Ministério da Agricultura e Pecudria

TRANSFEREGOV

N°/ANO DA PROPOSTA:
000435/2020

OBJETO:

Articular, desenvolver e fomentar o cooperativismo da agriculturafamiliar e economia solid?ria no Rio Grande do Sul, visando
aatua??o sustent?vel, a educa??o cooperativista e o fortalecimento comercial das cooperativas.

CARACTERIZACAO DOSINTERESSES RECIPROCOS:

Articula??0 das cooperativas para o desenvolvimento sustent?vel, tanto da sociedade quanto do estado, bem como das pr?prias
cooperativas e seus associados. Qualifica??0 de neg?cios, processos educativos, gest?o e de planejamento, al?m de maior
produ??o0 e comercializa??o0 de alimentos e fortalecimento da intercoopera?ao. Eleva??o da qualidade de vida das pessoas.

RELACAO ENTRE A PROPOSTA E OSOBJETIVOSE DIRETRIZESDO PROGRAMA:

Articula??o para a produ??o e comercializa??o de alimentos da agricultura familiar, bem como incentivo a processos industriais
e intercooperativos, visando novos neg?cios, qualifica??o da gest?o e do planejamento cooperativo, gerando renda e
oportunidades para as cooperativas e para os associados. Emenda Parlamentar n? 28620019, de autoria do Deputado Bohn
Gass.

PUBLICO ALVO:
Cooperativas da agricultura familiar e economia solid?ria do estado do Rio Grande do Sul

PROBLEMA A SER RESOLVIDO:

Necessidade de articular, capacitar e desenvolver as cooperativas da agricultura familiar e economia solid?ria no Rio Grande do
Sul. Desenvolver, ampliar e fortalecer cadeias produtivas bem como agregar valor aos produtos das cooperativas e 0 acesso as
pol ticas p?blicas. Qualificar a gest?o, a governan?a e o planejamento de neg?cios das cooperativas e fomentar processos de
educa??o cooperativista para 0 desenvolvimento sustent?vel.

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Cooperativas com maior incid?ncia econ?mica e socia e dissemina??o0 do cooperativismo.
2. Programas e pol ?ticas p?blicas ? disposi 7?0 das cooperativas.

3. Cooperativas proporcionando desenvol vimento da sociedade e dos pr?prios cooperados.

4. Ter ampliado ainser??o comercial das cooperativas.

5. Ter mais efici ?ncia na gest?o e na governan?a cooperativista

1-DADOSDO CONCEDENTE

CONCEDENTE: NOME DO ORGAO/ORGAO SUBORDINADO OU UG:

22000 Ministério da Agricultura e Pecuéria

CPF DO RESPONSAVEL: NOME DO RESPONSAVEL:

083.896.617-72 FERNANDO MAGALHAES SOARESPINTO

ENDERECO DO RESPONSAVEL : CEP DO RESPONSAVEL:
ESPLANADA DOS MINISTERIOS, BLOCO D SALA741 (61)3218 7174 70043-900
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2-DADOS DO PROPONENTE

PROPONENTE:
08.833.997/0001-72

RAZAO SOCIAL DO PROPONENTE:
UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DOSESTADO DO RIO

ENDERECO JURIDICO DO PROPONENTE:
RUA HENRIQUE SCHWERIN, 499, FUNDOS

CIDADE: UF: CODIGQ CEP: E.A.: DDD/TELEFONE:
ERECHIM RS MUNICIPIO: |99700408 Entidade Privada | 5435223912

8637 sem fins lucrativos
BANCO: AGENCIA: CONTA CORRENTE:

104 - CAIXA ECONOMICA

0470-7

5734724129

CPF DO RESPONSAVEL :
432.846.470-15

NOME DO RESPONSAVEL:

GERVASIO PLUCINSKI

ENDERECO DO RESPONSAVEL:
AVENIDA GUILHERME SCHELL, 1250, CASA 09 - RIO BRANCO

CEP DO RESPONSAVEL:
92420820
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4 - DADOS DO EXECUTOR/VALORES

VALOR GLOBAL: R$ 495.000,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA: R$ 0,00
VALOR DOS REPASSES: Ano Valor

2020 R$ 495.000,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA: R$ 0,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA EM BENSE SERVICOS: R$ 0,00
VALOR DE RENDIMENTOS DE APLICACAO: R$ 0,00
INICIO DE VIGENCIA: 29/12/2020
FIM DE VIGENCIA: 25/06/2023
VIGENCIA DO INSTRUMENTO: 2023
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6- PLANO DE TRABALHO

Metan®: 1
Especificacéo: 1. Articular, capacitar e desenvolver arede de cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria do Rio
Grande do Sul.
Unidade de M edida: UN Quantidade: 3.0 Valor: R$ 300.000,00
Inicio Previsto: 29/12/2020 | Término Previsto: 25/06/2023 | Valor Global: R$ 495.000,00
UF: Municipio: CEP:
Endereco: Rio Grande do Sul
Etapa/Fase n°; 1
Especificacéo: 1.1) Reunides institucionais para articular a rede cooperativas da agricultura familiar e economia solidariae o
cooperativismo.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 157.000,00 |29/12/2020 25/06/2023
Etapa/Fase n®: 2
Especificacao: 1.2) Reunides de capacitacdo para a gestdo e governanga cooperativista.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 88.000,00 [29/12/2020 25/06/2023
Etapa/Fase n°: 3
Especificacao: 1.3) Reunides para fomentar planos de negdcios das e para as cooperativas da rede.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 55.000,00 |29/12/2020 25/06/2023
Metan® 2
Especificacéo: 2. Desenvolver cadeias produtivas, comerciais e processos intercooperativos para as cooperativas da agricultura
familiar e economia solidéria
Unidade de M edida: UN Quantidade: 4.0 Valor: R$ 195.000,00
Inicio Previsto: 29/12/2020 | Término Previsto: 25/06/2023 | Valor Global: R$ 495.000,00
UF: Municipio: CEP:
Endereco: Rio Grande do Sul
Etapa/Fase n°: 1
Especificacao: 2.1) Potencializar a producéo e comercializagdo de alimentos agroecol 6gicos
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 75.000,00 |29/12/2020 25/06/2023
Etapa/Fase n°; 2
Especificacgéo: 2.2) Dinamizar a articulagdo do mercado de alimentos da agricultura familiar naregiéo Central do Estado.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 30.000,00 |29/12/2020 25/06/2023
Etapa/Fase n°: 3
Especificacao: 2.3) Desenvolver processos de qualificacdo cooperativista intercooperativa no Estado todo.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 60.000,00 |29/12/2020 25/06/2023
Etapa/Fase n°; 4
Especificacgéo: 2.4) Desenvolver estratégias comerciais naregido metropolitana do Estado.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 un R$ 30.000,00 |29/12/2020 25/06/2023

7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
Ministério da Agricultura e Pecuaria
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MES DESEMBOL SO: Dezembro ANO: 2020

META N° 1 VALOR DA META: R$ 300.000,00

DESCRICAO: 1. Articular, capacitar e desenvolver a rede de cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria do Rio
Grande do Sul.

META N° 2 VALOR DA META: R$ 195.000,00

DESCRICAO: 2. Desenvolver cadeias produtivas, comerciais e processos intercooperativos para as cooperativas da agricultura
familiar e economia solidéria
VALOR DO REPASSE: R$ 495.000,00 | PARCELA N°: 1

8- CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DOSESTADO DO RIO
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9- PLANO DE APLICAGAO DETALHADO

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.4.2 Diarias para as reunides e acompanhamento

diédrias (que compreende alimentagdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentagdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 30,00 |V. UNITARIO: R$ 200,00 V.TOTAL: R$ 6.000,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.3.2 Di&rias para as reunides e acompanhamento

diérias (que compreende alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacéo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 50,00 V. UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 10.000,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.3.1 Despesas de Remuneragio Assessoria ou Consultoria

DA ETAPA 2.3

DO OBJETO

625 horas de assessoria/consultoria para desenvolver processos de qualificacdo
cooperativista intercooperativa no Estado todo.

2.3) Desenvolver processos de qualificagdo cooperativista intercooperativa no Estado todo.
a) Numero de reunifes da etapa

50 reuni8es durante e execucéo do projeto

b) Acdes - Contelido programaético

O objetivo dessa acdo tem a pretensdo de desenvolver e qualificar as estratégias
intercooperativas para promover o desenvolvimento das cooperativas e ampliar ainsercéo
delas na economia e no social.

- Reunides com redes de cooperacdo que dialogam com a producéo e comercializacdo de
alimentos de cooperativas, de crédito solidario ou servigos para que possam qualificar seus
processos, suas dindmicas, se fortalecer e ter mais insercéo nos negdcios e no mercado e,
consequentemente, gerar maior sustentabilidade.

- Reunides para articular os empreendimentos solidéarios, institui¢cdes parceiras do
cooperativismo e ampliar o capital social das cooperativas.

- Participar e realizar reunides com cooperativas, com a sociedade e com o governo,
procurando defender e articular as politicas publicas, os programas que as cooperativas
tém, os negdcios existentes e projetados, contribuir no planejamento das redes, estruturar
metodol ogias de negdécios, qualificar as estratégias das redes e das cooperativas, alinhar
logisticas comerciais e debater o cooperativismo na sua esséncia.

¢) Pablico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria articuladas pela UNICAFES-RS.
d) Critério de escolha do publico

A organizagdo em rede permite que peguenas cooperativas possam se inserir com mais
solidez no mercado, desenvolvendo processos de qualificagdo de atuago. A organizagéo
intercooperativa ndo pretende abarcar apenas 0 aspecto econdmico do empreendimento,
mas acima de tudo gerar uma troca de conhecimento em todas as areas do cooperativismo.
Muitas vezes o cenario se pde desfavoravel a economia, solidariedade e cooperagdo, pois o
mercado competitivo prioriza geralmente apenas o aspecto financeiro. Portanto, para o
cooperativismo se inserir ou qualificar sua atuagdo em rede é preciso realizar um trabalho
de fomento e de articulagéo, bem com acompanhar estes empreendimentos no decorrer do
tempo.

€) Quantidade a ser contemplada em cada agdo

Pretende-se envolver 250 pessoas envolvidas diretamente, ou seja, uma perspectiva média
de 5 pessoas por atividade, sem limite de um niimero maximo.

f) Area de atuaczo/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, umavez que as
cooperativas associadas a UNICAFES estdo em todo territério do Estado, da mesmaforma
também os 6rgdos de governo.

Principais municipios do RS: Erechim, Sarandi, Horizontina, Santa Rosa, Santo Cristo,
Porto Xavier, Alecrim, Campina das Missdes, Cerro Largo, Ivora, Santa Maria, Santa Cruz
do Sul, Cachoeira do Sul, Pelotas, Sdo Lourengo do Sul, Dom Feliciano, Camagud, Rio
Grande, Porto Alegre, Esteio, Canoas, Viamao, Novo Hamburgo, Sdo L eopoldo, Caxias do
Sul, Bento Gongalves, Itati, Torres, |pé, Sananduva, Ibirubg, Cruz Alta, Passo Fundo,
Vacaria, Tenente Portela, 1jui, Frederico Westphalen.

g) Escolha da érea de atuacéo

Redes de cooperativas atuam sempre em regifes ou no estado todo, no RS temos arede de
crédito CRESOL e redes de cooperativas agropecuarias que atuam atraves de centrais de
comercializac8o. Além de estimular as redes individualmente, existe o propésito de realizar
intercooperacédo entre os diferentes ramos cooperativos, potencializando assim, o
cooperativismo.

h) Carga horéria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido seré de oito horas.
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Ver mais abaixo em observagéo
NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP:  99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 625,00 V.UNITARIO: R$80,00|V.TOTAL: R$ 50.000,00

OBSERVACAO: i) Estratégias pedagdgicas
As estratégias pedag0gicas vao levar em consideracdo os principios do cooperativismo, que desde 1844
acompanham a organizacdo, a gestdo, estrutura e participagdo cooperativa. S8o eles: Adesdo livre e voluntaria;
Gestao democrética; Participacdo econdmica; Autonomia e independéncia; Educacdo, formagéo e informagao;
Intercooperacdo e | nteresse pela comunidade. Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa
perspectivageral, fortalecer aideia de solidariedade, procurando romper com o individualismo econdmico e
reintegrar a dindmicasocia apartir de umaideiacritica e reflexiva.
As reunides terdo como base pedagdgica o did ogo, da construgdo mitua de proposicoes que ampliem a
insercdo das cooperativas na sociedade, pois s construcdo coletiva, € abase do cooperativismo. Ou sgja, 0
método de construgdo do conhecimento, das alternativas mais favoraveis as cooperativas pode ser denominado
de dial6gico. E um processo auténtico de diélogo, mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra
mediatizado pelo objeto a ser conhecido. Ha uma reci procidade entre educador-educando e educando-educador,
isto &, as reunides serdo um espaco de construgdo e disseminagédo do conhecimento e de construcdo de
propostas econdmicas e sociais. Ha na verdade, umatroca de experiéncias em torno da prética social, gerando a
pedagogia progressista.
j) Forma de monitoramento e controle
ReuniBes bimestrais entre equipe de trabalho da UNICAFES-RS, da assessoria/consultoria e diretoria executiva
da UNICAFES-RS paramonitorar as agdes executadas e encaminhar as agdes futuras. Seréo analisas 0s
relatérios de reunido, fotos e listas de presenca das reuni des executadas.
|) Técnicos envolvidos na execucéo das atividades
Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme termo de referéncia em anexo no siconv.
m) Itens de despesas previstas
Despesas de remuneracéo da assessoria/consultoria contratada e diarias (que compreende alimentacéo,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentacdo e deslocamento.
n) Produto ou resultado da etapa para avaliagéo
Relatério final sistematizando as agdes e 0s avangos do cooperativismo da agricultura familiar e economia
solidéria.
Contrato de prestacéo de servicos.
Lista de presenca de cada reunido com foto e relatério.
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.1.1 Despesas de Remuneracio Assessoria ou Consultoria

DA ETAPA 2.1

DO OBJETO DA ETAPA 2.1

800 horas de assessoria/consultoria para desenvolver cadeias produtivas, comerciais e
processos intercooperativos para as cooperativas da agricultura familiar e economia
solidéria.

2.1) Potencializar a producéo e comercializagcdo de alimentos agroecol 6gicos.

a) Numero de reunides da etapa

65 reuni 8es durante a execucéo do projeto.

b) Aces - Contelido programatico

O objetivo dessa etapa é fomentar a producéo e comercializacdo de alimentos
agroecol6gicos das cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria.
- Reuni®es com associados produtores para ampliar o conhecimento sobre manejos e
insumos biol égicos para produgdo organica;

- Reuni@es de fomento para ampliar a producdo de alimentos, diversificar a producdo e
ampliar o rol de negdcios dos agricultores associados as cooperativas;

- Reunides para a organizar documentos para os grupos de produtores manter a certificacéo
orgénica ou ainda encaminhar documentos para receberem a certificaco;

- Reunifes parafortalecer a cooperacdo através da comercializagcdo nas cooperativas,

- Reunides para discutir comercializagdo em feiras municipais, redes de cooperagéo e
rodadas de negdcios;

- Reunides com entes publicos e privados para debater e encaminhar questdes relativas as
politicas publicas, legislacdes pertinentes e processos cooperativistas para que seja
ampliada implementac&o de projetos agroecol 6gicos e fortalecidos 0s que ja existem;
- Reunides para el aborar estratégias, planos e produtos de marketing para as cooperativas,

- Reunides para debater o comércio eletrénico, embalagens e rétulos de produtos da
agricultura familiar.

¢) Publico beneficiado na etapa

Cooperados e cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria articuladas pela
UNICAFES-RS.

d) Critério de escolha do publico

A producdo agroecoldgica tem boa aceitacdo tanto no mercado institucional quanto
convencional de alimentos, inclusive com rendimentos financeiros e de produtividade
superiores aos produtos convencionais. Além disso, esta producdo ainda est& nas méos da
agricultura familiar, ou sgja, € uma produgdo que grandes companhias de alimentos néo
dominam. H& também um debate sobre o comércio justo, a certificacdo deste comércio
para abrir novos mercados, por isso, precisa-se qualificar os cooperados/cooperativas,
técnicos e agricultores para desenvolver a capacidade de intervencdo orientada pelos
principios da agroecologia.

€) Quantidade a ser contemplada em cada acéo

A meta é 325 pessoas, ou sgja, uma perspectiva média de 5 pessoas por reuni&o.

f) Area de atuacgo/local de realizacio

Regido das Missdes e Noroeste, ou seja, macrorregido Santa Rosa.

Principais municipios: Santa Rosa, Porto Vera Cruz, Horizontina, Alecrim, Santo Cristo,
Porto Xavier, Campina das Missfes, Cerro Largo, Sd0 Paulo das Missdes, Roque
Gonzales, Girua, S0 Luiz Gonzaga, Candido Godoi, Santo Angelo, |jui, Trés de Maio,
Porto Lucena, Doutor Mauricio Cardoso, Humaitd, Porto Alegre e Passo Fundo.

0) Escolha da &rea de atuacéo

A macrorregido possui vérias cooperativas da agricultura familiar e familias no meio rural,
€ umaregido de agricultura familiar com bom potencial de producgo.

h) Carga horéria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido seré de oito horas.
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Ver mais abaixo em observacéo
NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: Rio Grande do Sul

CEP:  99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 800,00 V.UNITARIO: R$80,00|V.TOTAL: R$ 64.000,00

OBSERVACAO: i) Estratégias pedagogicas
As estratégias pedagogicas vao levar em consideraco os principios do cooperativismo, que desde 1844
acompanham a organi zagdo, a gestdo, estrutura e participagdo cooperativa. S80 eles: Adesdo livre e voluntaria;
Gestdo democrética; Participagdo econdmica; Autonomia e independéncia; Educacdo, formag&o e informag&o;
Intercooperagdo e I nteresse pela comunidade. Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa
perspectiva geral, fortalecer aideia de solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e
reintegrar adindmicasocia apartir de umaideiacritica e reflexiva
As reunides terdio como base pedagdgica o didogo, da construgdo mutua de proposi¢oes que ampliem a
insercdo das cooperativas na sociedade, pois s construggo coletiva, € a base do cooperativismo. Ou sgja, 0
método de construgdo do conhecimento, das alternativas mais favoraveis as cooperativas pode ser denominado
de dial6gico. E um processo auténtico de didlogo, mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra
mediatizado pelo objeto a ser conhecido. Ha uma reciprocidade entre educador-educando e educando-educador,
isto &, as reunides serdo um espaco de construcado e disseminagdo do conhecimento e de construcdo de
propostas econdmicas e sociais. Ha na verdade, umatroca de experiéncias em torno da prética social, gerando a
pedagogia progressista.
j) Forma de monitoramento e controle
Reunides bimestrais entre equipe de trabalho da UNICAFES-RS, da assessoria/consultoria e diretoria executiva
da UNICAFES-RS para monitorar as agBes executadas e encaminhar as agdes futuras. Ser&o analisas os
relatorios de reunido, fotos e listas de presenca das reunides executadas.
I) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades
Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme termo de referéncia em anexo no siconv.
m) Itens de despesas previstas
Despesas de remuneracdo da assessoria/consultoria contratada e diarias (que compreende alimentacao,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentac&o e deslocamento.
n) Produto ou resultado da etapa para avaliagéo
Relatdrio final sistematizando as agdes e os avangos do cooperativismo da agriculturafamiliar e economia
solidaria
Contrato de prestacdo de servicos.
Lista de presenca de cada reunido com foto e relatorio.

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.1.2 Diérias para as reunides e acompanhamento

diédrias (que compreende alimentagdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 [UF: RS [MUNICIPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 55,00 V. UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 11.000,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.3.1 Remunerag&o equipe propria de trabalho

1.3) Reunides para fomentar planos de negdécios das e para as cooperativas da rede.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 20 reuni®es durante e execugado do projeto.

b) Acoes - Contelido programético

O objetivo dessa acéo € fomentar e desenvolver planos de negdcios, aperfeicoar o
planejamento e a atuacdo das cooperativas agricultura familiar e economia solidaria.
- Qualificar o planejamento para as cooperativas tomarem decisdes qualificadas e
expandirem os negdcios ou ainda, aproveitar oportunidades de negécios.

- Fomento de negdcios novos, valorizacao e qualificacdo dos atuais negécios e sustentacéo
de negocios.

- Desafios e perspectivas do cooperativismo e das cadeias produtivas frente a
competitividade do mercado.

- Processos de intercooperacao e agregacao de valor a produtos e servicos.

- Orientagdo de oportunidades de negdécios, oferecendo suporte para dar viabilidade aos
planos de negdcios.

¢) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria articuladas pela UNICAFES-RS.
d) Critério de escolha do publico

As cooperativas se destacam como empreendimentos econdmicos e sociais, tanto no
econdmico como no socia precisater clareza na estratégia de atuagdo para obter resultados
eficientes. Por isso, trabalharemos com a direcéo e colaboradores de cooperativas para
aperfeicoar sistematicamente a estratégia cooperativa de negécios e planejamento.
Eventualmente também podera ter alguma atividade com entidades que tenham dialoguem
com 0s negdcios das cooperativas ou que tenham expertise nos contelidos citados acima
com o objetivo de levar para os dirigentes de cooperativas opgdes de qualificacdo dos
negocios.

€) Quantidade a ser contemplada em cada acéo

Ao todo pretende-se envolver diretamente 100 pessoas ligadas as cooperativas ou mercados
consumidores ou fornecedores de insumos, sendo que em algumas reunides poder&o ter
mai s participantes e outras menos. Sendo assim, trabalha-se numa perspectiva de média
minima de 5 pessoas por atividade.

f) Area de atuagdo/local de realizagio

As 20 atividades/reunides acontecerdo em diferentes municipios, pois a atuagdo da
entidade é estadual/nacional e as cooperativas se situam em inimeros municipios, além
disso, atividades poderdo ser feitas e outros estados também como SC na cidade de
Chapeco e Floriandpolis, PR na cidade de Francisco Beltrdo e Curitiba, visto que os
negadcios as vezes sdo interestaduais.

Principais municipios do RS: Erechim, Sarandi, Constantina, Alpestre, Tenente Portela,
Santa Rosa, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim, Campina das Missdes, Ivora, Roque
Gonzales, Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira do Sul, Porto Alegre, Viamao, Itati,
Torres, |pé, Sananduva, Serafina Corréa, Bento Gongalves, Caxias do Sul, Agua Santa,
David Canabarro, Ibiruba, Passo Fundo, Porto Alegre, Sdo Lourenco do Sul, Pelotas, Trés
de Maio, Porto Alegre.

g) Escolha da érea de atuacéo

As cooperativas articuladas pela UNICAFES-RS estdo em diferentes municipios, mas
todas as cooperativas estdo comprometidas com o desenvolvimento local e regional, por
isso, pretende-se fortalecer a atuacdo delas através das reunides com as cooperativas para
capacitar para a gestéo e governanga, esclarecer, incentivar e nortear sobre a importancia
de cuidar da parte financeira da cooperativa, dos interesses dos associados e das estruturas
dadirecéo.

h) Carga horéria de cada atividade
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A média de duracdo de cada reunido seré de oito horas.

Ver mais abaixo em observacéo
NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 319011

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHII\/I

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 13,00 V. UNITARIO: R$2.823,08|V.TOTAL: R$ 36.700,00

OBSERVACAO: i) Estratégias pedagogicas
As estratégias pedagdgicas vao levar em consideracdo os principios do cooperativismo, que desde 1844
acompanham a organizacdo, a gestdo, estrutura e participagdo cooperativa. Sdo eles: Adesdo livre e voluntaria;
Gestdo democrética; Participacdo econdmica; Autonomia e independéncia; Educacdo, formagéo e informacao;
Intercooperacao e I nteresse pela comunidade. Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa
perspectivageral, fortalecer aideia de solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e
reintegrar a din@micasocial a partir de umaideia critica e reflexiva.
As reunides terdo como base pedagdgica o did ogo, da construgcdo mitua de proposi¢oes que ampliem a
insercéo das cooperativas na sociedade, pois s construgdo coletiva, € a base do cooperativismo. Ou sgja, 0
método de construcéo do conhecimento, das alternativas mais favoraveis as cooperativas pode ser denominado
de dial6gico. E um processo auténtico de diélogo, mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra
mediatizado pelo objeto a ser conhecido. Ha uma reci procidade entre educador-educando e educando-educador,
isto &, as reunides serdo um espaco de construgdo e disseminagdo do conhecimento e de construcdo de
propostas econdmicas e sociais. Ha na verdade, umatroca de experiéncias em torno da prética social, gerando a
pedagogia progressista.
j) Forma de monitoramento e controle
Reunides bimestrais entre equipe de trabalho e diretoria executiva da UNICAFES-RS para monitorar as agdes
executadas e encaminhar as acfes futuras. Serdo analisas os relatdrios de reunido, fotos e listas de presenca das
reuni des executadas.
I) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades
Neri Pies com Doutorado em Filosofia, mestrado em educacdo, pés graduacdo em desenvolvimento regional,
pés graduacdo em direitos humanos, e pds-graduacdo, em andamento, em cooperativismo e graduacdo em
filosofia, pela assessora técnica, Mércia Cadore com formacdo académica em Ciéncias Contabeis, e pés-
graduacdo em cooperativismo pelo auxiliar administrativo Ari de David com formacdo em engenharia
agrondmica, pos-graduacdo em cooperativismo e desenvolvimento, pos-graduagdo em gestéo do agronegoécio e
pelo dirigente Gervésio Plucinski com MBA em Gestéo de Pessoas Estratégias e Negdécios pela Fundacdo dos
Administradores do Estado do RS (FARS) e Diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e naltdlia. Ou
seja, paraexecutar essa etapa a entidade terd pessoas contratadasem CLT.
m) Itens de despesas previstas
Remuneracdo da equipe técnica e encargos, diarias (que compreende alimentacéo, hospedagem e
deslocamento).
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagaraa
sua alimentacdo e deslocamento.
n) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo
Relatério final sistematizando as agdes e os avangos do cooperativismo da agriculturafamiliar e economia
solidaria
Contrato de prestacdo de servicos.
Lista de presenca de cada reunido com foto e relatério.
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.2.1 Remuneragao equipe propria de trabalho

1.2) Reunides de capacitacdo para a gestdo e governanga cooperativista.

a) Numero de reunifes da etapa

30 reuniBes com participacdo de dirigentes e associados de cooperativas.

b) Acles - Contelido programatico

A centralidade desta etapa visa realizar reunifes com as cooperativas para capacitar para a
gestdo e governancga, esclarecer, incentivar e nortear sobre aimportancia de cuidar da parte
financeira da cooperativa, dos interesses dos associados e das estruturas da direcéo.

- Reuni&es de capacitacdo com contetido versando sobre: gestdo e governanga cooperativa,
direito cooperativo, mercado e cadeias produtivas, educaco cooperativista, plangjamento
estratégico, assisténcia técnica, marketing, vendas, contabilidade, financas cooperativas,
crédito e organizacdo do quadro social.

¢) Publico beneficiado na etapa

Participacdo de dirigentes, associados e colaboradores de cooperativas da agricultura
familiar e economia solidéria.

d) Critério de escolha do publico

A capacitacdo é um dos sete principios do cooperativismo, ou segja, €la é inerente a atuacédo
das cooperativas, por isso, quaificar as liderancas das cooperativas € garantir a perenidade
delas. Eventualmente também podera ter alguma atividade com entidades que tenham
sistemas de gestédo ou expertise nos contetidos citados acima com o objetivo de levar para
os dirigentes de cooperativas opc¢des de qualificacdo.

€) Quantidade a ser contemplada em cada agéo

Ao todo pretende-se envolver diretamente 150 pessoas, sendo que em algumas reunides
poder&o ter mais participantes e outras menos. Sendo assim, trabal ha-se numa perspectiva
de média minima de 5 pessoas por atividade.

f) Area de atuacdo/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes regifes do estado do RS, junto as cooperativas
articuladas pela UNICAFES-RS.

Principais municipios do RS: Erechim, Sarandi, Constantina, Alpestre, Tenente Portela,
Santa Rosa, Horizontina, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim, Campina das Missoes,
Ivord, Roque Gonzales, |jui, Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira do Sul, Porto
Alegre, Viamao, Itati, Torres, |pé, Sananduva, Serafina Corréa, Bento Goncalves, Caxias
do Sul, Agua Santa, David Canabarro, |biruba, Passo Fundo, S&o Lourenco do Sul, Pelotas,
Trés de Maio, Porto Alegre.

g) Escolha da érea de atuacéo

Os temas listados para trabalhar com as cooperativas dialogam com a area da gestao e
governanga, inclusive os negécios econdmicos, pois se ndo ha uma boa gestdo dificilmente
havera resultados positivos para serem distribuidos aos sdcios no fim do ano fiscal. Além
do mais, sistematicamente s&o aprimorados sistemas de gestdo, com mais ferramentas ou
aplicativos no intuito de gerar uma gestdo mais qualificada. Essas novas
tecnologias/ferramentas sero essenciais colocar a disposi¢do das cooperativas.
h) Carga horéria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido sera de oito horas.

Ver mais abaixo em observacéo

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 319011

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHII\/I

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 13,00 V. UNITARIO: R$4.516,92|V.TOTAL: R$ 58.720,00

OBSERVACAO: i) Estratégias pedagogicas
As estratégias pedag0gicas vao levar em consideracdo os principios do cooperativismo, que desde 1844
acompanham a organizacdo, a gestdo, estrutura e participagdo cooperativa. Sdo eles: Adesdo livre e voluntaria;
Gestdo democrética; Participacdo econdmica; Autonomia e independéncia; Educacdo, formagéo e informagao;
Intercooperacao e I nteresse pela comunidade. Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa
perspectivageral, fortalecer aideia de solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e
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reintegrar adindmicasocia apartir de umaideiacritica e reflexiva

As reunides terdo como base pedagdgica o didlogo, da construcdo mutua de proposi¢cdes que ampliem a
inser¢do das cooperativas na sociedade, pois s construggo coletiva, € a base do cooperativismo. Ou sgja, 0
método de construcdo do conhecimento, das alternativas mais favoraveis as cooperativas pode ser denominado
de dial6gico. E um processo auténtico de diélogo, mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra
mediatizado pelo objeto a ser conhecido. Ha uma reciprocidade entre educador-educando e educando-educador,
isto &, as reunides serdo um espaco de construgdo e disseminagdo do conhecimento e de construcdo de
propostas econdmicas e sociais. Ha na verdade, umatroca de experiéncias em torno da prética social, gerando a
pedagogia progressista.

j) Forma de monitoramento e controle

Reunides bimestrais entre equipe de trabalho e diretoria executiva da UNICAFES-RS para monitorar as acdes
executadas e encaminhar as agles futuras. Serdo analisas os relatérios de reunido, fotos e listas de presenca das
reuni 8es executadas.

I) Técnicos envolvidos na execugao das atividades

Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educacdo, pds graduacdo em desenvolvimento regional, pds
graduacdo em direitos humanos, e pos-graduacéo, em andamento, em cooperativismo e graduagéo em filosofia,
pela assessora técnica, Mércia Cadore com formagéo académica em Ciéncias Contabeis, e pds-graduacdo em
cooperativismo pelo auxiliar administrativo Ari de David com formagdo em engenharia agrondmica, pés-
graduacdo em cooperativismo e desenvolvimento, pés-graduacdo em gestdo do agronegécio e pelo dirigente
Gervésio Plucinski com MBA em Gestéo de Pessoas Estratégias e Negécios pela Fundagéo dos
Administradores do Estado do RS (FARS) e Diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e naltdlia. Ou
sgja, para executar essa etapa a entidade terd pessoas contratadas em CLT.

m) Itens de despesas previstas

Remuneracdo da equipe técnica e encargos, diarias (que compreende alimentacdo, hospedagem e
deslocamento).

N&o h& necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentacdo e deslocamento.

n) Produto ou resultado da etapa para avaliagéo

Relatério final sistematizando as agdes e 0s avangos do cooperativismo da agricultura familiar e economia
solidéria.

Contrato de prestacéo de servicos.

Lista de presenca de cada reuni&o com foto e relatério.
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.1 Remunerag&o equipe propria de trabalho
1.1) Reunifes institucionais para articular a rede cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria e o cooperativismo.
a) Numero de reunifes da etapa
No minimo 60 reuni8es durante a execucao do projeto.
b) Acles - Contelido programatico
O objetivo dessa agao € articular as esferas governamentais legislativas e executivas e
desenvolver as cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria para ampliarem
seu espaco institucional .
- Reunies com as direcdes e conselhos administrativos das cooperativas para qualificar a
organizacgéo delas, debater estratégias da agricultura familiar, cooperativismo, crédito,
assisténcia técnica, energias renovaveis e limpas, cadeias produtivas e comerciais,
prestacdo de servigos, intercooperacdo, pautas representativas e demandas, entre outros
temas relevantes para ampliar a atuacéo das cooperativas.
- Divulgar, debater, analisar e explicar o acesso aos programas e as politicas publicas
existentes para as cooperativas e explicitar 0 modo como sdo operadas.
- Reunides com as diferentes esferas de governo, parlamentares, 6rgaos representativos e
entidades para defender as estratégias e as pautas do cooperativismo.
- Elaborar documentos e propostas que possam orientar as cooperativas para tomada de
decisdes em questdes inerentes ao bom andamento da cooperativa e do cooperativismo.
- Elaborar documentos e encaminhéa-los aos 0rgéos competentes para que possam ser
transformados em programas e ou leis para fortalecer as cooperativas e a sociedade.
- Participar de eventos, feiras, congressos, seminérios e similares que dialogam com o
cooperativismo.
¢) Pablico beneficiado na etapa
Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do RS articuladas pela
UNICAFES-RS. O publico das cooperativas é formado por agricultores familiares.
d) Critério de escolha do publico
As cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria precisam sistematicamente ser
articuladas para que possam aprimorar suas estratégias, acompanhando e incidindo, assim,
na conjuntura econémica e social, uma vez que, as transformagdes da sociedade séo cada
vez mais répidas e profundas. Por sua vez, a UNICAFES-RS é a entidade que congrega e
articula, representa, fomenta e presta servigos a estas cooperativas que se baseiam no
aprimoramento do desenvolvimento sustentével.
Héa também a necessidade de estreitar parcerias com o setor publico e com entidades que
possuem vinculo com o conceito de agricultura familiar e economia solidaria, ou sgja, com
Orgdos de governo da Unido, do Estado e eventualmente de municipios e pablico do
legislativo, bem como entidades que dialogam com o cooperativismo da agricultura
familiar.
€) Quantidade a ser contemplada em cada acéo
Haverd atividades com participacéo de mais pessoas e outras com menos, ou seja,
dependera da atividade. No entanto, trabal ha-se com uma perspectiva média minima de 5
pessoas por atividade e sem limite quanto ao maximo. Quando a atividade é na cooperativa
com o conselho de administragdo, em geral ele é formado entre 03 a 07 pessoas, tendo por
base, assim, 5 pessoas. Da mesma forma quando é com secretérios de estado, que
geralmente tem sua equipe de assessoria e diretores de departamentos. Igualmente os
parlamentares. Ja quando se trata de evento abertos, terdo mais pessoas envolvidas.
Portanto, a pretensdo é 300 pessoas.
f) Area de atuacso/local de realizacio
Terdo atividades esporédicas em Brasilia/l DF onde se situam os 6rgéos publicos da Uni&o,
Rio de Janeiro onde se situa 0 BNDES que dialoga com as cooperativas de crédito. A
cidade de Séo Paulo que é o maior centro comercial do pais, Parana (Francisco Beltréo —
por ser a sede estadual da Unicafes-PR e Curitiba — por ser a capital do PR) e Santa
Catarina (Chapeco — por ser sede da Unicafes-SC e Floriandpolis por ser a capital de SC),
mas
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amaior parte sera executado no Estado do RS em inimeros municipios, pois a atuagéo da
entidade é estadual/nacional e as cooperativas se situam em indmeros municipios, assim
como os 6rgéos de governo também (da Unido, do Estado e Municipios).

Principais municipios do RS: Erechim, Aratiba, Marcelino Ramos, Jacutinga, Mariano
Mouro, Aurea, Centenario, Alpestre, Frederico Westphalen, Sarandi, Constantina, Tenente
Portela, Trés Passos, Trés de Maio, Santa Rosa, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim,
Campina das Missdes, Cerro Largo, ljui, lvora, Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira
do Sul, Pelotas, Alegrete, Sao Lourenco do Sul, Rio Grande, Porto Alegre, Esteio, Canoas,
Viamé&o, Novo Hamburgo, S&o L eopoldo, Montenegro, Caxias do Sul, Bento Gongalves,
Itati, Torres, Osorio, Ipé, Vacaria, Sananduva, Serafina Corréa, Agua Santa, David
Canabarro, Paim Filho, Ibiruba, Cruz Alta, Passo Fundo, Ibiraiaras, Getulio Vargas.
Ver mais abaixo em observacéo

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 319011

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 [UF: RS |[MUNICIPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un

| QUANTIDADE: 13,00 V. UNITARIO: R$ 6.831,85 | V.TOTAL: R$ 88.814,00

OBSERVACAO: g) Escolha da érea de atuagio

A UNICAFES-RS tem a fungédo de articular e representar programas e politicas publicas em diferentes entes e
esferas de governos para fortalecer as cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul a partir de politicas
publicas ja constituidas, do aprimoramento delas e daimplementacdo de novas que venham fortalecer as
cooperativas e expandir sua atuacdo. Paraisso, encaminha as demandas das cooperativas e ao mesmo tempo
fornece aos dirigentes das cooperativas conhecimento sobre como as politicas publicas podem fortalecer as
cooperativas, sobre como podem ser operacionalizadas e implementadas. As cooperativas carecem de
informagdes para conhecer as politicas que as beneficiam, precisam também saber como estéd a estrutura da
economia e quais serdo as tendéncias, bem como qualificar a organizagdo. Portanto, é preciso articular
cooperativas, esferas de governo, parlamentares e entidades parceiras para que as demandas sejam atendidas
paraelevar, expandir o cooperativismo e ao mesmo tempo também ampliar as estratégias intercooperativas.

h) Carga horaria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido serd de oito horas.

j) Forma de monitoramento e controle

ReuniBes bimestrais entre equipe de trabalho e diretoria executiva da UNICAFES-RS para monitorar as agoes
executadas e encaminhar as agles futuras. Serdo analisas os relatérios de reunido, fotos e listas de presenca das
reuni 8es executadas.

I) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educagdo, pds graduacdo em desenvolvimento regional, pds
graduacdo em direitos humanos, e pos-graduagéo, em andamento, em cooperativismo e graduacéo em filosofia,
pela assessora técnica, Mércia Cadore com formac&o académica em Ciéncias Contabeis, e pos-graduacdo em
cooperativismo pelo auxiliar administrativo Ari de David com formagdo em engenharia agrondmica, pds-
graduacdo em cooperativismo e desenvolvimento, pés-graduacéo em gestao do agronegocio e pelo dirigente
Gervésio Plucinski com MBA em Gestéo de Pessoas Estratégias e Negdcios pela Fundagéo dos
Administradores do Estado do RS (FARS) e Diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e naltdlia. Ou
sgja, para executar essa etapa a entidade terd pessoas contratadasem CLT.

m) Itens de despesas previstas

Passagens aéreas, remuneracdo da eguipe técnica e impostos, didrias (que compreende alimentag&o,
hospedagem e deslocamento), despesas de telefone e internet.

Sobre as passagens aéreas. Como essa etapa prevé a participacdo em eventos e articulacdo das esferas
governamentais legislativas e executivas (tanto da Unido quanto do Estado/RS e desenvolver as cooperativas da
agriculturafamiliar e economia solidaria para ampliarem seu espaco institucional, ha agendas que sdo fora do
estado do RS, como Brasilia— DF, onde se situam os 6rgaos publicos da Uni&o, Rio de Janeiro onde se situa o
BNDES que dialoga com as cooperativas de crédito. A cidade de Sao Paulo que é o maior centro comercial do
pais, Paran& (Francisco Beltréo — por ser a sede estadual da Unicafes-PR e Curitiba— por ser a capital do PR) e
Santa Catarina (Chapecd — por ser sede da Unicafes-SC e Floriandpolis por ser a capital de SC) pela
proximidade daregido Sul e necessidade de discutir estratégias coletivas, isto €, dos trés estados do Sul.
Dependendo da situacéo, para os estados do PR e SC poderater deslocamento de carro, pois as vezes as

passagens
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aéreas, dependendo do periodo, sdo muito caras. Portanto, sdo cinco estados envolvidos e mais do Distrito
Federal, sendo que durante a execugdo do projeto podera surgir algum congresso ou evento em algum outro
estado e que dialogue com o objetivo desse projeto.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentacdo e deslocamento.

n) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo

Lista de presenca de cada reuni&o com foto e relatério.

Relatério final quantitativo e qualitativo sistematizando as agdes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidéria.

Documentos institucionais el aborados e encaminhados que visam fortalecer as cooperativas.

Contrato de prestacéo de servicos.

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.3.2 Impostos/encargos — obrigacdes patronais

I) Técnicos envolvidos na execugéo das atividades

Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educacdo, pds graduacdo em
desenvolvimento regional, pds graduacdo em direitos humanos, e pos-graduacéo, em
andamento, em cooperativismo e graduacéo em filosofia, pela assessora técnica, Méarcia
Cadore com formagdo académica em Ciéncias Contabeis, e pds-graduacdo em
cooperativismo pelo auxiliar administrativo Ari de David com formagéo em engenharia
agrondmica, pds-graduacdo em cooperativismo e desenvolvimento, pés-graduacéo em
gestdo do agronegoécio. Ou seja, para executar essa etapa a entidade tera pessoas
contratadas em CLT.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339047

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: Rio Grande do Sul

CEP:  99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 13,00 V.UNITARIO: R$ 1.023,08|V.TOTAL: R$ 13.300,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.2.2 Impostos/encargos — obrigacdes patronais

I) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educacado, pés graduacdo em
desenvolvimento regional, pés graduacdo em direitos humanos, e pos-graduacéo, em
andamento, em cooperativismo e graduacéo em filosofia, pela assessora técnica, Méarcia
Cadore com formacgdo académica em Ciéncias Contabeis, e pds-graduacdo em
cooperativismo pelo auxiliar administrativo Ari de David com formagéo em engenharia
agrondmica, pés-graduacdo em cooperativismo e desenvolvimento, pés-graduacéo em
gestdo do agronegoécio. Ou seja, para executar essa etapa a entidade tera pessoas
contratadas em CLT.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339047

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 13,00 V.UNITARIO: R$ 1.636,92|V.TOTAL: R$ 21.280,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.2 Impostos/encargos — obrigacdes patronais

[) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educacdo, pds graduagcdo em
desenvolvimento regional, pés graduacdo em direitos humanos, e pos-graduacéo, em
andamento, em cooperativismo e graduacéo em filosofia, pela assessora técnica, Mércia
Cadore com formagdo académica em Ciéncias Contabeis, e pds-graduacdo em
cooperativismo pelo auxiliar administrativo Ari de David com formagéo em engenharia
agronémica, pos-graduagdo em cooperativismo e desenvolvimento, pés-graduagéo em
gestdo do agronegécio. Ou seja, para executar essa etapa a entidade tera pessoas
contratadas em CLT.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339047

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP:  99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTI DADE: 13,00 V.UNITARIO: R$ 2.475,85|V.TOTAL: R$ 32.186,00
OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.4.1 Despesas de Remuneragio Assessoria ou Consultoria

DA ETAPA 24

DO OBJETO

300 horas de assessoria/consultoria para desenvolver estratégias comerciais na regido
Centro Sul do Estado

2.4) Desenvolver estratégias comerciais naregido Centro Sul do Estado.

a) Numero de reunifes da etapa

25 reuni 8es durante a execucéo do projeto.

b) Acdes - Contelido programaético

O objetivo dessa acéo € desenvolver e articular estratégias de producéo e comercializagédo
para as cooperativas da agricultura familiar e beneficiar pessoas e entidades consumidoras.
- Reuni&es com cooperativas, produtores de cooperativas, entidades e 6rgaos consumidores
para desenvolver estratégias e parcerias comerciais.

- Reunides com os 6rgaos publicos Federais, Estaduais e Municipais, com mercados
privados e com cooperativas para ampliar a comercializacdo institucional e privada de
alimentos.

- ReuniBes para planejar estratégias de atuacdo das cooperativas para abastecer de
alimentos mercados da regido metropolitana

- Sistematizar a producdo de alimentos das cooperativas da regido metropolitana e
diagnosticar o potencial de consumo da regi&o, visando ampliar ou implementar novas
cadeias produtivas nas cooperativas.

¢) Pablico beneficiado na etapa

Cooperados e Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela
UNICAFES-RS.

d) Critério de escolha do publico

Na regido metropolitana tem cooperativas da agricultura familiar, mas que ainda atuam de
forma isolada e a assessoria pretende promover maior articulagdo entre as proprias
cooperativas e também ampliar a insercdo delas n o mercado consumidor da regido
metropolitana (Porto Alegre).

€) Quantidade a ser contemplada em cada agdo

Pretende-se envolver 125 pessoas envolvidas diretamente, ou seja, uma perspectiva média
de 5 pessoas por atividade, sem limite de um nimero maximo.

f) Area de atuaczo/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especia na
regido metropolitana do Estado, mas também em diferentes cidades, uma vez que as
cooperativas da rede Unicafes estdo em diversos municipios e 0s 6rgaos e governo se
situam pelo estado todo.

Principais municipios: Alvorada, Butia, Camaquéd, Cachoerinha, Charqueadas, Estancia
Velha, Guaiba, Montenegro, S0 Jerdnimo, Eldorado do Sul, Nova Santa Rita, Lajeado,
Ivoti, Canoas, Gravatai, Esteio, Sdo Leopoldo, Novo Hamburgo, Viamao, Capéo da Canoa,
Osorio, Pelotas, Passo Fundo, Porto Alegre.

0) Escolha da &rea de atuacéo

A regido metropolitana tem grande potencial de producdo e consumo, visto que tem
inimeros empreendimentos rurais e grandes centros consumidores. Portanto é fundamental
realizar atividades com produtores/cooperativas e 0s érgaos consumidores, mercados,
feiras, mercado publico para expor a producéo das cooperativas e estas posteriormente
realizarem negdcios que beneficiam consumidores e produtores associados.

h) Carga horéria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido seréd de oito horas.

Ver mais abaixo em observacéo

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 300,00 V. UNITARIO: R$80,00|V.TOTAL: R$ 24.000,00

OBSERVACAO: i) Estratégias pedagogicas
As estratégias pedagogicas vao levar em consideracdo os principios do cooperativismo, que desde 1844
acompanham a organizacdo, a gestdo, estrutura e participacdo cooperativa. S0
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eles: Adesdo livre e voluntéria; Gestdo democratica; Participagdo econdmica; Autonomia e independéncia;
Educacdo, formacdo e informagdo; I ntercooperacdo e I nteresse pela comunidade. Com esses principios e com
este projeto pretende-se, numa perspectiva geral, fortalecer aideia de solidariedade, procurando romper com o
individualismo econdmico e reintegrar adinamica social a partir de umaideia critica e reflexiva.

As reunides terdo como base pedagdgica o did ogo, da construgdo mitua de proposi¢oes que ampliem a
insercéo das cooperativas na sociedade, pois s construcdo coletiva, € a base do cooperativismo. Ou sgja, 0
método de construgdo do conhecimento, das alternativas mais favoraveis as cooperativas pode ser denominado
de dial6gico. E um processo auténtico de diélogo, mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra
mediatizado pelo objeto a ser conhecido. Ha uma reci procidade entre educador-educando e educando-educador,
isto &, as reunides serdo um espaco de construgdo e disseminagdo do conhecimento e de construcdo de
propostas econdmicas e sociais. Ha na verdade, umatroca de experiéncias em torno da prética social, gerando a
pedagogia progressista.

j) Forma de monitoramento e controle

ReuniBes bimestrais entre equipe de trabalho da UNICAFES-RS, da assessoria/consultoria e diretoria executiva
da UNICAFES-RS para monitorar as agdes executadas e encaminhar as agdes futuras. Serdo analisas 0s
relatérios de reunido, fotos e listas de presenca das reunides executadas.

I) Técnicos envolvidos ha execucdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme termo de referéncia em anexo no siconv.

m) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneracéo da assessoria/consultoria contratada e diarias (que compreende alimentacéo,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades pararealizar o monitoramento.

N&o h& necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentacdo e deslocamento.

n) Produto ou resultado da etapa para avaliagéo

Relatdrio final sistematizando as agdes e 0s avangos do cooperativismo da agricultura familiar e economia
solidéria.

Contrato de prestacéo de servicos.

Lista de presenca de cada reuni&o com foto e relatério.

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.3 Despesas de diérias para dirego e equipe para 0 acompanhamento e reunides

didrias (que compreende alimentag&o, hospedagem e deslocamento).
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: Rio Grande do Sul

CEP:  99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: un [QUANTIDADE: 10500  [V.UNITARIO: R$200,00[V.TOTAL: R$ 21.000,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.3.3 Despesas de diarias para diregdo e equipe para o acompanhamento e reunides

diarias (que compreende alimentagdo, hospedagem e deslocamento).
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 25,00 V. UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 5.000,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.2.3 Despesas de diarias para direcdo e equipe para o acompanhamento e reunides

diarias (que compreende alimentagdo, hospedagem e deslocamento).
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTI DADE: 40,00 V.UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 8.000,00
OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.5 Despesas de telefone e internet para articular o projeto

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 12,00 V. UNITARIO: R$ 250,00|V.TOTAL: R$ 3.000,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.2.1 Despesas de Remuneragio Assessoria ou Consultoria

DA ETAPA 2.2

DO OBJETO DA ETAPA 2.2

300 horas de assessoria/consultoria para dinamizar a articulagcdo do mercado de alimentos
da agriculturafamiliar naregido Central do Estado.

2.2) Dinamizar a articulag@o do mercado de alimentos da agricultura familiar na regi&o
Central do Estado.

a) Numero de reunides da etapa

25 reuni8es durante e execucéo do projeto

b) Aces - Contelido programatico

O objetivo dessa acdo € articular a comercializagdo das cooperativas no mercado publico e
privado e oferecer produtos de qualidade aos consumidores.

- Reunides para fomentar a elaboracdo de projetos de PNAE (Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar) e PAA (Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos) para cooperativas
singulares ou centrais de cooperativas, além de ampliar a comercializacdo em mercados
convencionais e feiras.

- Reunides com os 6rgdos compradores para articular a producdo com a comercializacéo,
bem como estudar e trabalhar normas técnicas de editais, chamadas publicas e
procedimentos inerentes as compras publicas e privadas.

- Acompanhar a divulgacéo das chamadas publicas ou editais, orientar as cooperativas na
elaboragéo dos projetos e elaborar também projetos para as cooperativas para que estas
ampliem sua participacéo neste mercado consumidor.

- Reunibes para planejar estratégias de atuacdo das cooperativas na regido central do
Estado.

¢) Publico beneficiado na etapa

Cooperados e Cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria articuladas pela
UNICAFES-RS.

d) Critério de escolha do publico

A regi&o central do estado, tendo como macrorregido Santa Maria, tem milhares de
consumidores, tanto do mercado institucional como privado, grandes redes de
supermercados e feiras. Ha4 também um grande nimero de agricultores ligados a
cooperativas que buscam através da produgdo de alimentos a sua renda familiar. No
entanto, o agricultor sozinho néo consegue fazer essa articulacdo entre produzir e
comercializar, por isso, a cooperativa se torna a ferramenta para desenvolver esse trabalho.
No entanto, as cooperativas nem sempre tem recursos humanos e financeiros para realizar
esse trabalho, por isso, a assessoria se tornaindispensavel.

€) Quantidade a ser contemplada em cada acéo

Pretende-se contemplar diretamente 125 pessoas, uma perspectiva de média de 5 pessoas
por reuni&o.

f) Area de atuacgo/local de realizacio

As reunifes acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especia na
regido central do Estado (macrorregido Santa Maria), mas também em diferentes cidades,
uma vez que as cooperativas da Unicafes estdo em diversos municipios e os 0rgéos e
governo se situam pelo estado todo.

Principais municipios: Santa Maria, Ivord, Sdo Sepé, Jiulio de Castilhos, Restinga Seca,
Formigueiro, S8o Pedro do Sul, Dilermando de Aguiar, Siveira Martins, Santiago, Porto
Alegre, Canoas, S&o0 Francisco de Assis, Cruz Alta, Cachoeira do Sul, Santa Cruz do Sul,
Montenegro, Jaguari, Quevedos, Rosério do Sul, S&o Vicente do Sul, Faxinal do Soturno,
Novo Cabrais, Agudo, Tupanciretd, Jaguari, Nova Palma, Unistalda, Pinhal Grande, Mata,
S80 L uiz, Passo Fundo.

g) Escolha da érea de atuacéo

A regido central do Estado RS tem boa concentracdo de 6rgdos Federais, Estaduais,
Municipais (For¢as Armadas, Universidades, Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, Hospitais Publicos, Sistema Prisional, Secretarias de Governo de todas as
esferas), tendo, portanto, um bom mercado consumidor. Também tem uma boa
concentracdo de agricultores familiares com capacidade de producdo de alimentos.
h) Carga horéria de cada atividade
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A média de duracdo de cada reunido seré de oito horas.

Ver mais em observacao
NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHII\/I

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 300,00 V. UNITARIO: R$80,00|V.TOTAL: R$ 24.000,00

OBSERVACAO: ji) Estratégias pedagdgicas
As estratégias pedagdgicas vao levar em consideracdo os principios do cooperativismo, que desde 1844
acompanham a organizacdo, a gestdo, estrutura e participagdo cooperativa. Sdo eles: Adesdo livre e voluntaria;
Gestdo democrética; Participacdo econdmica; Autonomia e independéncia; Educacdo, formagéo e informacao;
Intercooperacao e I nteresse pela comunidade. Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa
perspectivageral, fortalecer aideia de solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e
reintegrar a din@mica social a partir de umaideia critica e reflexiva.
As reunides terdo como base pedagdgica o did ogo, da construgcdo mitua de proposi¢oes que ampliem a
insercéo das cooperativas na sociedade, pois s construgdo coletiva, € a base do cooperativismo. Ou sgja, 0
método de construcéo do conhecimento, das alternativas mais favoraveis as cooperativas pode ser denominado
de dial6gico. E um processo auténtico de diélogo, mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra
mediatizado pelo objeto a ser conhecido. Ha uma reci procidade entre educador-educando e educando-educador,
isto &, as reunides serdo um espaco de construgdo e disseminagdo do conhecimento e de construcdo de
propostas econdmicas e sociais. Ha na verdade, umatroca de experiéncias em torno da prética social, gerando a
pedagogia progressista.
j) Forma de monitoramento e controle
Reunides bimestrais entre equipe de trabalho da UNICAFES-RS, da assessoria/consultoria e diretoria executiva
da UNICAFES-RS para monitorar as agdes executadas e encaminhar as agdes futuras. Serdo analisas 0s
relatérios de reunido, fotos e listas de presenca das reunides executadas.
I) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades
Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme termo de referéncia em anexo no siconv.
m) Itens de despesas previstas
Despesas de remuneracéo da assessoria/consultoria contratada e diarias (que compreende alimentac&o,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades pararealizar o monitoramento.
N&o h& necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagard a
sua alimentacdo e deslocamento.
0) Produto ou resultado da etapa para avaliacao
Relatério final sistematizando as agdes e 0s avangos do cooperativismo da agricultura familiar e economia
solidéria.
Contrato de prestacéo de servicos.
Lista de presenca de cada reuni&o com foto e relatério.

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 2.2.2 Diarias para as reunides e acompanhamento

diérias (que compreende alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacao e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 30,00 V. UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 6.000,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.4 Despesas de passagens aéreas (equipe e diregdo)

Sobre as passagens aéreas; Como essa etapa prevé a participacéo em eventos e articulacdo
das esferas governamentais legislativas e executivas (tanto da Uni&o quanto do Estado/RS
e desenvolver as cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria para ampliarem
seu espaco institucional, ha agendas que séo fora do estado do RS, como Brasilia— DF,
onde se situam os 6rgéos publicos da Unido, Rio de Janeiro onde se situa o BNDES que
dialoga com as cooperativas de crédito. A cidade de Sdo Paulo que € o maior centro
comercial do pais, Parana (Francisco Beltréo — por ser a sede estadual da Unicafes-PR e
Curitiba— por ser a capital do PR) e Santa Catarina (Chapecd — por ser sede da Unicafes-
SC e Floriandpolis por ser a capital de SC) pela proximidade daregido Sul e necessidade
de discutir estratégias coletivas, isto €, dos trés estados do Sul. Dependendo da situagéo,
para os estados do PR e SC podera ter deslocamento de carro, pois as vezes as passagens
aéreas, dependendo do periodo, sdo muito caras. Portanto, sao cinco estados envolvidos e
mais do Distrito Federal, sendo que durante a execugao do projeto podera surgir algum
congresso ou evento em algum outro estado e que dialogue com o objetivo desse projeto.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 333233

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Rio Grande do Sul

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHII\/I

UNIDADE: un |QUANTIDADE: 6,00 |V. UNITARIO: R$2.000,00|V.TOTAL: R$ 12.000,00

OBSERVACAO:

10 - PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO

NATUREZA DA DESPESA

Cadigo Total Recur sos Contrapartida Bense Rendimento de
Servicos Aplicacédo

339014 R$ 67.000,00 R$ 67.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
333233 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
319011 R$ 184.234,00 R$ 184.234,00 R$ 0,00 R$ 0,00
339047 R$ 66.766,00 R$ 66.766,00 R$ 0,00 R$ 0,00
333235 R$ 162.000,00 R$ 162.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
339039 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

TOTAL GERAL:

R$ 495.000,00
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11- DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, parafins de provajunto ao

paraefeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacéo de inadimpléncia com o Tesouro
Nacional ou qualquer 6rgéo ou entidade da Administracao Publica Federal, que impega a transferéncia de recursos oriundos

da dotagdes consignadas nos orcamentos da Unido, na forma deste plano de trabal ho.

Pede Deferimento,

Local e Data Proponente

12 - APROVAGAO PELO CONCEDENTE DO PLANO DE TRABALHO

Aprovado

Local e Data Concedente
(Representante legal do Orgéo ou Entidade

13- ANEXOS
I nfor mag6es Complementar es da Proposta

Nome do Arquivo:

26 UNICOOPER - Planos de Negdcios.pdf

25 UNICENTRAL- Planos de Negdcios.pdf

24 UNICAFES folder 2018 PRODUTOS.pdf

23 UNICAFES folder 2018 _INSTITUCIONAL .pdf

22 UNICAFES REVISTA ABRIL 2018.pdf

21 Termo de fomento Mapa.pdf

20 Scan Convénio TRIAS - UNICAFES 1.pdf

19 Scan Convénio - SDR - UNICAFES 1.pdf

18 Scan Convénio - EMATER - UNICAFES - Parte 02 1.pdf
17 Scan Convénio - EMATER - UNICAFES - Parte 01 1.pdf
16 REVISTA UNICAFES - FEV-2014-1.pdf

15 Oficio - Conselho Gestor de Compras Institucionais.pdf
13 Declaragdo - Mério Farina- AGRICOOP.pdf

12 Declaracdo - Orildo Belegante - COA SA .pdf

11 Declaragdo - Jorge Nonnemacher - COOPA SC.pdf

10 CPF e Cl - Gervasio.pdf

14 Estatuto 2018 registrado..pdf

9 Contrato..pdf

8 Contrato termo de fomento MAPA..pdf

7 Contrato de L ocacao.pdf

6 Conselho Gestor do Programa Estadual de Agroindustrias.pdf
5 Conselho Estadual do Cooperativismo.pdf

4 Comité da Palitica Estadual de Agroindustria Familiar do RS.pdf1.pdf
3 CECAF - Planos de Negdcios.pdf

2 Ata 01-2018 Nova Direcéo registrada.pdf
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