Ministério da Agricultura e Pecudria

TRANSFEREGOV

N°/ANO DA PROPOSTA:
002883/2022

OBJETO:

Qualificar o plangjamento, as atividades produtivas e comerciais das cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria
no Rio Grande do Sul, visando a expansdo do cooperativismo.

CARACTERIZACAO DOSINTERESSES RECIPROCOS:

Articulao das cooperativas para o desenvolvimento sustentvel, tanto da sociedade quanto do estado, bem como das prprias
cooperativas e seus associados. Qualificao de negcios, processos educativos, gesto e de plangjamento, alm de maior produo e
comercializao de alimentos e fortalecimento da intercooperao. Elevao da qualidade de vida das pessoas e fortal ecimento das
cooperativas.

RELACAO ENTRE A PROPOSTA E OSOBJETIVOSE DIRETRIZES DO PROGRAMA:

Articulao para a produo e comercializao de alimentos da agricultura familiar, bem como incentivo a processos industriais e
intercooperativos, visando novos negcios, qualificao da gesto e do planejamento cooperativo, gerando renda e oportunidades
para as cooperativas e para os associados. Emenda Parlamentar n° 36610007, de autoria do Deputado Henrique Fontana.

PUBLICO ALVO:
Cooperativas da agricultura familiar e economia solidria do estado do Rio Grande do Sul articuladas pela UNICAFE-RS.

PROBLEMA A SER RESOLVIDO:

Necessidade de planejar e articular as cooperativas para sua expanso, produo e comercializao de alimentos. De desenvolver,
ampliar e fortalecer cadeias produtivas bem como agregar valor aos produtos das cooperativas e 0 acesso as polticas pblicas.
Aprimoramento do Plangjamento estratgico das cooperativas. Expandir a atuao do cooperativismo.

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Planos de negcios expandidos para fortalecer area produtiva e comercial das cooperativas.
2. Fomento de negcios e cooperativas com prospeco para aintercooperao

3. Participao ativa da juventude e das mulheres nas cooperativas

4. Fortalecimento das marcas e dos negcios da rede de cooperativas.

1- DADOSDO CONCEDENTE

CONCEDENTE: NOME DO ORGAO/ORGAO SUBORDINADO OU UG:

22000 Ministério da Agricultura e Pecuaria

CPF DO RESPONSAVEL : NOME DO RESPONSAVEL :

983.896.617-72 FERNANDO MAGALHAES SOARES PINTO

ENDERECO DO RESPONSAVEL : CEP DO RESPONSAVEL:
ESPLANADA DOSMINISTERIOS, BLOCO D SALA741 (61)3218 7174 70043-900
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2-DADOS DO PROPONENTE

PROPONENTE:
08.833.997/0001-72

RAZAO SOCIAL DO PROPONENTE:
UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DOSESTADO DO RIO

ENDERECO JURIDICO DO PROPONENTE:
RUA HENRIQUE SCHWERIN, 499, FUNDOS

CIDADE: UF: CODIGQ CEP: E.A.: DDD/TELEFONE:
ERECHIM RS MUNICIPIO: |99700408 Entidade Privada | 5435223912

8637 sem fins lucrativos
BANCO: AGENCIA: CONTA CORRENTE:

104 - CAIXA ECONOMICA

0470-7

5734724170

CPF DO RESPONSAVEL :
432.846.470-15

NOME DO RESPONSAVEL:

GERVASIO PLUCINSKI

ENDERECO DO RESPONSAVEL:
AVENIDA GUILHERME SCHELL, 1250, CASA 09 - RIO BRANCO

CEP DO RESPONSAVEL:
92420820
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4 - DADOS DO EXECUTOR/VALORES

VALOR GLOBAL: R$ 300.000,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA: R$ 0,00
VALOR DOS REPASSES: Ano Valor

2022 R$ 300.000,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA: R$ 0,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA EM BENSE SERVICOS: R$ 0,00
VALOR DE RENDIMENTOS DE APLICACAO: R$ 0,00
INICIO DE VIGENCIA: 01/06/2022
FIM DE VIGENCIA: 01/06/2024
VIGENCIA DO INSTRUMENTO: 2024
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6- PLANO DE TRABALHO
Metan® 1

Especificacéo: 1. Estimulo ao planejamento, a producéo e comercializacdo de alimentos e a participacdo cooperativista

Unidade de M edida: UN Quantidade: 4.0 Valor: R$ 300.000,00
Inicio Previsto: 01/06/2022 | Término Previsto: 01/06/2024 | Valor Global: R$ 300.000,00
UF: Municipio: CEP:
Ender eco:
Etapa/Fase n°; 1
Especificacéo: 1.1) Reunibes para planejar, articular e incentivar as cooperativas das regides do Alto Uruguai e Altos da
Serra para a producdo e comercializagao de alimentos.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 Un R$ 100.000,00 |01/06/2022 01/06/2024
Etapa/Fase n®: 2
Especificacao: 1.2) Reunides para plangjar, articular e incentivar os negécios das cooperativas daregido Sul, especialmente
para a producdo de alimentos.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 Un R$ 75.000,00 [01/06/2022 01/06/2024
Etapa/Fase n°; 3
Especificacéo: 1.3) Encontros para fomentar a participacéo e ainsercéo da juventude e das mulheres nas cooperativas da
regido Sul
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 Un R$ 75.000,00 |01/06/2022 01/06/2024
Etapa/Fase n°: 4
Especificacgao: 1.4). Desenvolver produtos de comunicagdo e marketing cooperativo.
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 Un R$ 50.000,00 |01/06/2022 01/06/2024

7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
Ministério da Agricultura e Pecuaria

MESDESEMBOL SO: Julho ANO: 2022

METAN® 1 VALOR DA META: R$ 300.000,00

DESCRICAO: 1. Estimulo ao planejamento, & produczo e comercializagio de alimentos e & participagao cooperativista

VALOR DO REPASSE: R$ 300.000,00 [PARCELA N°: 1

8- CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
UNIAO DAS COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DOSESTADO DO RIO
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9- PLANO DE APLICAGAO DETALHADO
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.1 Despesas de Remuneragio Assessoria ou Consultoria

1.1) Reunides para planejar, articular e incentivar as cooperativas das regides do Alto
Urugua e Altos da Serra para a producdo e comercializagdo de alimentos e estudo de
viabilidade de negocios.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 85 reunides durante a execucgdo do projeto, além de produzir relatérios de
estudo de viabilidade de negdcios.

b) Objetivo geral da etapa

Plangjar a producgdo e a comercializagdo e articular estratégias intercooperativas para as
cooperativas quem atuam no setor de alimentos da agricultura familiar nas duas regifes:
Alto Uruguai e Altos da Serra associadas a UNICAFES-RS e & Cooperativa Central de
Comercializacdo da Agricultura Familiar de Economia Solidaria (CECAFES).

¢) Objetivos especificos da etapa

Revisar 0 plangjamento estratégico da central de cooperativas Cecafes e construir o mapa
estratégico

Contribuir no plangjamento da producéo e comercializagdo cooperativas singulares
associadas.

Prospectar negdcios para as cooperativas no mercado institucional e privado de alimentos.
Fomentar estratégias e negicios sustentéveis para as cooperativas.

Articular expansdo do cooperativismo da agriculturafamiliar e economia solidaria.

Produzir estudos de viabilidade de negécios.

d) Pdblico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria articuladas pela UNICAFES-RS
e associadas & CECAFES.

€) Critério de escolhado publico

Quem produz alimentos nessas regides do Alto Uruguai e Altos da Serra s@o 0s associados
das cooperativas da agricultura familiar, pois outros produtores néo ligados as cooperativas
da agricultura familiar, produzem commodities. No entanto, nem sempre as cooperativas
conseguem disponibilizar recursos humanos e financeiros para fazer um planejamento ou
para articular de forma mais concisa formas de intercooperacéo. Nessa regido existe uma
central de cooperativas (CECAFES) que procura trabal har a producgéo e comercializacdo de
alimentos para fortalecer a acdo das cooperativas singulares, no entanto, tanto das
cooperativas singulares quanto da central, seja na area produtiva, comercial ou institucional
carece de uma assessoria sistematica. Nesse sentido, o critério principal de escolha do
publico € porque j& existe um conceito de atuacdo das cooperativas, porém, € preciso
auxiliar a proposta através do trabalho de assessoria/consultoria junto arede CECAFES de
cooperativas para aprimorarem as suas estratégias institucionais e de negécios e assim,
também, fortalecer a atuacdo da rede UNICAFES.

f) Quantidade a ser contemplada em cada acéo

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, direcdo da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de 6rgéos de governo compradores de
alimentos e ou mercado privado.

g) Area de atuacéo/local de redizacio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especia na
regido Alto Uruguai e Altos da Serra, mas também podera ocorrer alguma reunido em outra
cidade visando expandir a comercializacdo dos produtos das cooperativas, sgja com outras
cooperativas ou 0rgdos de governo se situam pelo estado todo.

Principais municipios: Erechim, Mariano Moro, Marcelino Ramos, Aratiba, Itatiba,
Sananduva, |1pé, Vacaria, Caxias do Sul, Lagoa Vermelha, Carazinho, Sarandi, Alpestre,
Ametista do Sul, David Canabarro, Tapejara, Getulio Vargas, Eldorado, Montenegro,
Passo Fundo, Ibirubd, Santa Maria, Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagéo

As regides do Alto Uruguai e Altos da Serra sdo promissoras na produgdo de alimentos
hortifrutigranjeiros e este tem sido o principal de negécio de vérias cooperativas, fato que
também originou as cooperativas se
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organizarem em rede para industrializar e comercializar e por vezes também planejar
minimamente a producdo. Com menos gente na &rearural, pois a migracdo para as cidades
foi e ainda é grande, é preciso plangjar cada vez mais a produtividade e ao mesmo temo
aumenta-la para atender os consumidores, ou sgja, temos menos pessoas produzindo e mais
pessoas consumido e isso requer que as cooperativas, junto com o corpo de associados e
direcéo, tome medidas para fortalecer quem produz e anteder com produtos de boa
qualidade os consumidores.

i) Carga horéria de cada atividade

A média de duragdo de cada reuni&o sera de oito horas, além de produzir relatérios de
estudo de viabilidade de negdcios.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: Erechim - RS

CEP:  99700-408 |UF: RS |MUNICiPIO: 8637 - ERECHIM

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 850,00 V.UNITARIO: R$ 100,00|V.TOTAL: R$ 85.000,00

OBSERVACAO: j) Contelido programético
- ReuniBes com os produtores, cooperativas e entidades com o viés de plangjar a producdo, organizar a
comercializagao/l ogistica de atendimento aos mercados.
- Reunides para fazer plangjamentos para cooperativas das regifes Alto Uruguai e Altos da Serravinculadas a
Central de Cooperativas Cecafes.
- Reunies de articulagdo com as cooperativas e 6rgdos comprados dos mercados privados e plblicos PNAE
(Programa Nacional de Alimentagdo Escolar) e PAB (Programa Alimenta Brasil, antigo PAA).
- Reunies para trabalhar normas técnicas de editais, chamadas publicas e procedimentos inerentes as compras
publicas e privadas.
- Reunibes com os 6rgaos Federais, Estaduais, Municipais (Forcas Armadas, Universidades, Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, Hospitais Plblicos, Sistema Prisional, Secretarias de Governo de todas as
esferas), entidades e cooperativas para comercializar os alimentos das cooperativas da agricultura familiar.
|) Forma de monitoramento e controle
Serdo realizadas reunides bimestrais entre dire¢cdo da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e plangjadas. A direcéo e equipe de trabalho também
acompanhara algumas atividades in loco.
m) Técnicos envolvidos na execucdo das atividades
Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme termo de referéncia que acompanha este projeto em anexo.
n) Itens de despesas previstas
Despesas de remuneracéo da assessoria/consultoria contratada e diarias (que compreende alimentac&o,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades pararealizar o monitoramento.
N&o h& necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentacdo e deslocamento.
0) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo
Relatério parcia efinal sistematizando as agdes e 0s avangos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia solidéria
Contrato de prestacéo de servicos.
Lista de presenca das 85 reunides com foto e relatorio.
Estudo de viabilidade de negdcios.
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.2.1 Despesas de Remuneracio Assessoria ou Consultoria

1.2) Reunides para plangjar, articular e incentivar os negdcios das cooperativas da regido
Sul, especialmente para a producéo de alimentos e estudo de viabilidade de negdcios.

a) Numero de reunifes da etapa

No minimo 63 reunifes durante a execucédo do projeto, além de produzir relatérios de
estudo de viabilidade de negdcios.

b) Objetivo geral da etapa

Plangjar e articular as cooperativas da agricultura familiar da regido Sul do RS para se
fortal ecerem institucionalmente e economicamente

¢) Objetivos especificos da etapa

Plangjar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais e institucionais.

Articular negdcios comerciais de alimentos e incentivar praticas de seguranca alimentar e
combate a pobreza.

Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das préticas cooperativistas

Qualificar e intensificar aintercooperacdo das cooperativas

Avancar na estruturacdo e expansao do cooperativismo da agriculturafamiliar e economia
solidéria.

d) PUblico beneficiado na etapa

Cooperativas da agriculturafamiliar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-RS.
€) Critério de escolha do publico

As cooperativas destacadas tem sua principal atividade econdmica na producgédo e
comercializacéo de alimentos, sdo formadas por agricultores familiares que buscam
coletivamente se manter na atividade rural. Essas cooperativas ndo tem uma grande
articulagdo entre si, ou seja, sdo todas cooperativas singulares com um pequeno nimero de
associados, mas se articuladas intercooperativamente possuem um potencial grande em
ofertar alimentos a diversos espacos publicos e privados. Portanto, € preciso pensar em
fomentar estratégias, articula-las para as cooperativas coletivamente se fortalecerem,
expandindo, assim também, o cooperativismo na regido Sul do RS.

f) Quantidade a ser contemplada em cada ag&o

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, direcdo da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de 6rgéos de governo compradores de
alimentos e ou mercado privado.

g) Areade atuacgo/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na
regido Sul do Estado, mas também em diferentes cidades, visto que para fortalecer as
cooperativas é preciso também articula-las com outras regides do estado.

Principais municipios. Santana do Livramento, Uruguaiana, Quarai, Sao Gabriel, Alegrete,
Bagé, Dom Pedrito, Lavras do Sul, Cagapava do Sul, Rio Grande, Pelotas, S&o Lourengo
do Sul, Sdo José do Norte, Dom Feliciano, Sertdo Santana, Arroio do Padre, Cangucu,
Porto Alegre.

h) Escolha da érea de atuacdo

As cooperativas situadas na regi&o Sul do Estado do RS tém bastante caréncia de assessoria
na area do planejamento, na atuagéo coletiva de logistica e comercial, no fomento de
planos de negécios, na articulagdo em rede, no entanto, ha vérias cooperativas na regiao
que, se articuladas, podem vir a ter maior potencial econémico e social, gerando mais
sustentabilidade aos associados das cooperativas e para as proprias cooperativas. Por isso,
pretende-se realizar reunides com o objetivo de planejar as acdes e fortalecer as
cooperativas e articuld-las para que tenham mais forca de competitividade.

i) Carga horéria de cada atividade

A média de duragdo de cada reuni&o sera de oito horas, além de produzir relatérios de
estudo de viabilidade de negécios.

j) Contetido programatico

- Reunides com associados e direcdes das cooperativas e entidades com o viés de plangjar a
atuacdo das cooperativas, seja na area produtiva,
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comercial, industrial, institucional, sempre tendo em vista o fortalecimento das
cooperativas e de seus cooperados.

- Reunides de aperfeicoamento do planejamento estratégico e fomento para a
intercooperacéo.

- Reunides para ampliar a oferta de alimentos nos mercados publicos e privados, ou sgja,
potencializar os negdcios das cooperativas através da comercializacso.

- Reunides com as cooperativas para fortalecer os temas de cooperacdo, atuacdo coletiva,
producdo de alimentos, sustentabilidade ambiental e regional, fortalecimento institucional,
estratégias de negdcios, educagdo cooperativista, entre outros temas inerentes aos
principios do cooperativismo estardo presentes nas reunides.

- Reunides com 6rgéos publicos para ampliar a inser¢éo no Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos — PAA/PAB e Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE

- Reunides com mercados privados para colocar os produtos da agricultura familiar no
comércio.

I) Forma de monitoramento e controle

Sero realizadas reunides bimestrais entre direcdo da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e
assessoria contratada para avaliar as atividades executadas e plangjadas. A dirego e equipe
de trabalho também acompanharé algumas atividades in loco.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: M

|QUANTI DADE: 630,00 V. UNITARIO: R$ 100,00 | V.TOTAL: R$ 63.000,00

OBSERVACAO: m) Técnicos envolvidos na execucéo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme o termo de referéncia.

n) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende alimentacao,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentac&o e deslocamento.

0) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo

Relatorio parcia efinal sistematizando as agdes e os avangos do cooperativismo da agriculturafamiliar e
economia solidéria

Contrato de prestacéo de servicos.

Lista de presenca das 63 reunies com foto e relatorio.

Estudo de viabilidade de negécios.
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.3.1 Despesas de Remuneragio Assessoria ou Consultoria

1.3) Encontros para fomentar a participacdo e ainsercdo da juventude e das mulheres nas
cooperativas da regido Sul e estudo de viabilidade de negécios.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 63 encontros/reunifes durante a execu¢do do projeto, além de produzir
relatorios de estudo de viabilidade de negocios.

b) Objetivo geral da etapa

Incentivar os jovens e as mulheres a participarem ativamente das cooperativas da
agricultura familiar e se tornarem protagonistas.

¢) Objetivos especificos da etapa

Fomentar o fortalecimento das cooperativas na regido sul com maior participacdo da
juventude e das mulheres.

Fortalecer a comercializacdo das cooperativas da agricultura familiar

Debater a sucessdo na gestdo das cooperativas da agricultura familiar.

Avancar na compreensdo da educacdo cooperativista.

Avancar nos plangjamentos das cooperativas

d) Pdblico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-RS.
€) Critério de escolha do publico

Numa cooperativa é essencial a participacdo dos cooperados, pois somente com a
participacéo efetiva de todos se atingira os objetivos sociais e econdmicos da mesma. E
possivel avaliar o bom desempenho de uma Cooperativa em fungdo do nivel de
participacéo dos associados, e isso incluiu os jovens e as mulheres. Ou seja, refletir sobre
as estratégias que a cooperativa possui para melhorar sua relagdo com o quadro social é
essencia para fortalecimento cooperativo, pois uma cooperativa so tem razéo de existir se
0s associados se considerarem incluidos e presentes no espago e construcdo e deciséo.
Nessa perspectiva, dentro da cooperativa, 0 jovem e a mulher podem contribuir para
estimular o empreendedorismo e contribuir para melhorar o desempenho das técnicas de
gestdo mais modernas e focadas em mercados e produtos com maiores val ores agregados.
Saber escutar o jovem e a mulher e favorecer esse protagonismo € essencial para garantir
inovagdo, qualificagdo e renovagdo do mundo cooperativo.

f) Quantidade a ser contemplada em cada ag&o

Em cada encontro/reuni&o pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, podendo ser jovens,
mulheres, associados, direcdo da cooperativa, colaboradores, agricultores familiares.
g) Areade atuagio/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especia na
regido Sul do Estado, mas também em diferentes cidades, pois as cooperativas e associados
se situam e diferentes municipios.

Principais municipios: Santana do Livramento, Uruguaiana, Quarai, S8o Gabriel, Alegrete,
Bagé, Dom Pedrito, Lavras do Sul, Cacapava do Sul, Rio Grande, Pelotas, S&o Lourenco
do Sul, Sao José do Norte, Dom Feliciano, Sertdo Santana, Arroio do Padre, Cangugu,
Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagéo

As cooperativas situadas na regido Sul do Estado do RS tém caréncia de participacdo da
juventude e das mulheres, isto implica também em pensar a sustentabilidade das
cooperativas na sucessdo. Nesse sentido, a assessoria, além de alavancar maior
participacdo, pode também proporcionar maior potencial econdmico e socia, gerando mais
sustentabilidade das cooperativas. Por isso, pretende-se realizar encontros/reunides com o
objetivo de gerar maior participacéo de jovens e mulheres nas cooperativas.

i) Carga horéria de cada atividade

A média de duracéo de cada encontro/reunido sera de oito horas, além de produzir
relatorios de estudo de viabilidade de negdcios.

j) Contetido programatico

Os temas das reunides terdo vérias abordagens, a saber:

- Encontros/oficinas com jovens das cooperativas para inseri-los nos negécios das
cooperativas, trabalhar a educacdo cooperativista e o papel
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da juventude no desenvolvimento da sociedade e da cooperativa.

- Sistema de governanga para fazer a sucessdo nas cooperétivas.

- Espaco de decisio e participacdo do jovem e da mulher na cooperativa e na propriedade.

- Gestdo cooperativa e controle social.

- Avancos tecnol 6gicos na cooperativa e na propriedade.

- Organizag&o socia dajuventude e sistema de producéo de integracdo lavoura— pecuaria,
agriculturafamiliar e floresta.

- Autoestima e empoderamento das mulheres.

- Importéncia ecol 6gica e econémica sobre esse sistema de producdo e seus manejos.

- Discussdo sobre as principais préticas para 0 manejo integrado de pragas nas lavouras e
tecnologias para o controle biol6gico com seus manejos, eficiéncia técnica e econdmica.
- Préticas sobre manejo e conservacdo de solos visando a sua estrutura fisica, quimica e
biol6gica

- Préticas de insercdo econdmica e social dos associados

I) Forma de monitoramento e controle

Sero realizadas reunides bimestrais entre direcdo da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e
assessoria contratada para avaliar as atividades executadas e plangjadas. A dirego e equipe
de trabalho também acompanharé algumas atividades in loco.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 63,00 V. UNITARIO: R$ 1.000,00|V.TOTAL: R$ 63.000,00

OBSERVACAO: m) Técnicos envolvidos na execucéo das atividades
Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de
trabalho, conforme o termo de referéncia.
n) Itens de despesas previstas
Despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende alimentacao,
hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela
acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a
sua alimentac&o e deslocamento.
0) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo
Relatorio parcia efinal sistematizando as agdes e os avangos do cooperativismo da agriculturafamiliar e
economia solidéria
Contrato de prestacéo de servicos.
Lista de presenca das 63 reunies com foto e relatorio.
Estudo de viabilidade de negécios.

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.1.2 Di&rias para as reunides e acompanhamento

Diérias (que compreende alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: Un |QUANTIDADE: 50,00 V. UNITARIO: R$300,00|V.TOTAL: R$ 15.000,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.3.2 Didrias para as reunides e acompanhamento

Diarias (que compreende alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacao e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: Un |QUANTI DADE: 40,50 |v. UNITARIO: R$ 300,00|V.TOTAL: R$ 12.150,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.2.2 Dirias para as reunides e acompanhamento

Diérias (que compreende alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da
etapa e eguipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para
realizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP:  99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: Un |QUANTIDADE: 39,50 V.UNITARIO: R$300,00|V.TOTAL: R$ 11.850,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.4.2 Despesas de Remuneracio Assessoria ou Consultoria

1.4) Desenvolver produtos de marketing cooperativo e estudo de viabilidade de negécios.

a) Numero de reunifes da etapa

No minimo 44 reuni8es durante a execucao do projeto, além de produzir relatério de estudo
de viabilidade de negdcios.

b) Objetivo geral da etapa

Planejar, desenvolver e implementar agdes de marketing estratégico na rede Unicafes e
cooperativas.

¢) Objetivos especificos da etapa

Elaborar, juntos com as cooperativas e a rede Unicafes estratégias de posicionamento de
marca.

Criar de matérias e artes gréficas para divulgacdo dos conteidos cooperativos.

Desenvolver contelido multimidia para as cooperativas.

Produzir marcas e conteidos para o fortalecimento do cooperativismo.

d) Pdblico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-RS.
€) Critério de escolha do publico

As cooperativas sdo formadas por agricultores familiares que buscam coletivamente se
manter na atividade rural e essas cooperativas também comp&em a rede Unicafes. No
entanto, as acdes e atividades desenvolvidas tem pouca divulgacéo porque nem arede e
nem as cooperativas tem servico de marketing estruturado. Geralmente € por falta de
recursos para contratar profissionais dessa érea, mas o trabalho que elas desenvolvem é
fundamental para a sociedade, pois séo cooperativas comprometidas com a producdo de
alimentos.

f) Quantidade a ser contemplada em cada acéo

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, dire¢céo da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de 6rgéos de governo compradores de
alimentos e ou mercado privado.

g) Areade atuagio/local de realizagio

As reunides/atividades acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul.
Principais municipios: Erechim, Aratiba, Marcelino Ramos, Mariano Mouro, Aurea,
Alpestre, Frederico Westphalen, Sarandi, Constantina, Tenente Portela, Trés Passos, Trés
de Maio, Santa Rosa, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim, Campina das Missdes, Cerro
Largo, ljui, Ivord, Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira do Sul, Pelotas, Séo
Lourenco do Sul, Porto Alegre, Esteio, Canoas, Séo L eopoldo, Caxias do Sul, Itati, Torres,
Ipé, Vacaria, Sananduva, Serafina Corréa, Agua Santa, David Canabarro, Paim Filho,
Ibirubd, Cruz Alta, Passo Fundo, Ibiraiaras, Getulio Vargas.

h) Escolha da érea de atuacdo

As cooperativas carecem de desenvolvimento de contelidos e marketing estratégico para
divulgarem suas agdes, atividades e oportunidades. Elas ndo tém profissionais contratados
na érea e cada vez mais as relagoes e 0s negdcios ocorrem por intermédio das plataformas
digitais. Nesse sentido, é preciso produzir contetdos e acfes de marketing para que as
cooperativas deem visibilidade aos seus produtos e consigam expandir seus negocios com
apoio das redes sociais, sem detrimento das agdes ja realizadas.

i) Carga horéria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido sera de oito horas.

j) Contetido programatico

Produtos a serem desenvolvidos: Drops e entrevistas para radios; Artigos para revistas e
jornais; Padronizacdo de marcas, layouts e papelaria; Fomento da TV Unicafes; Geracdo de
conteudo multimidia (infogréficos, lives, ebooks e audiovisuais) para divulgacdo do
cooperativismo; Gerenciamento das paginas da rede Unicafes;

Outras agdes que envolvam o marketing estratégico, de acordo com as demandas de cada
cooperativa.

I) Forma de monitoramento e controle

Ser8o realizadas reunides bimestrais entre direcdo da UNICAFES-RS, equipe
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de trabalho e assessoria contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A
direcéo e equipe de trabalho também acompanhara algumas atividades in loco.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 333235

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP: 99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: H |QUANTIDADE: 430,00 V. UNITARIO: R$ 100,00|V.TOTAL: R$ 43.000,00

OBSERVACAO: m) Técnicos envolvidos na execugéo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por horas de

trabalho, conforme o termo de referéncia.

n) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneracdo da assessoria/consultoria contratada e diarias (que compreende alimentagao,

hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela

acompanhar as atividades pararealizar o monitoramento.

N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou participantes pagara a

sua alimentac&o e deslocamento.

0) Produto ou resultado da etapa para avaliacdo

Relatério parcial efinal sistematizando as agdes e os avangos do cooperativismo da agriculturafamiliar e

economia solidéria

Contrato de prestaco de servicos.

Lista de presenca das 44 reunies com foto e relatério

Estudo de viabilidade de negdcios.

JUSTIFICATIVA

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: 1.4.1 Despesas de Remuneragio Assessoria ou Consultoria Diarias (que compreendd

alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho
da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.
N&o ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacéo e deslocamento.

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339014

ENDERECO DE LOCALIZACAO: Erechim - RS

CEP:  99700-408 |UF: RS|MUNICiPIO:8637-ERECHIM

UNIDADE: Un |QUANTIDADE: 23,33 |V. UNITARIO: R$300,04|V.TOTAL: R$ 7.000,00

OBSERVACAO:

10 - PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO

NATUREZA DA DESPESA

Cadigo Total Recur sos Contrapartida Bense Rendimento de

Servigos Aplicacdo
339014 R$ 46.000,00 R$ 46.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
333235 R$ 254.000,00 R$ 254.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL: R$ 300.000,00
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11 -

DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, parafins de provajunto ao

paraefeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacéo de inadimpléncia com o Tesouro
Nacional ou qualquer 6rgéo ou entidade da Administracao Publica Federal, que impega a transferéncia de recursos oriundos
da dotagdes consignadas nos orcamentos da Unido, na forma deste plano de trabal ho.

Pede Deferimento,

Local e Data

Proponente

12 - APROVAGAO PELO CONCEDENTE DO PLANO DE TRABALHO

Aprovado

Local e Data

Concedente

(Representante legal do Org&o ou Entidade

13- ANEXOS

I nfor mag6es Complementar es da Proposta

Nome do Arquivo:

Plano de trabalho Alto Uruguai e Sul.pdf
folder_unicafes 21.pdf

Capacidade de execuo.pdf

DECLARACAO DE DIRIGENTES. pdf
UNICOOPER - Planos de Negdcios.pdf
UNICAFES folder 2018 PRODUTOS.pdf
UNICAFES folder 2018 INSTITUCIONAL.pdf
UNICAFES REVISTA ABRIL 2018.pdf

Scan Convénio TRIAS - UNICAFES 1.pdf

Scan Convénio - SDR - UNICAFES 1.pdf

Scan Convénio - EMATER - UNICAFES - Parte 02 1.pdf
Scan Convénio - EMATER - UNICAFES - Parte 01 1.pdf
REVISTA UNICAFES - FEV-2014-1.pdf
UNICENTRAL- Planos de Negécios.pdf

folder 2018 2 INSTITUCIONAL-1.pdf

folder 2018 2 INSTITUCIONAL-1 - Copia.pdf
Estatuto 2018 registrado..pdf

Declaracéo - Orildo Belegante - COASA.pdf
Declaragdo - Mario Farina - AGRICOOP.pdf
Declaracéo - Jorge Nonnemacher - COOPA SC.pdf
CPF e Cl - Gervasio.pdf

Contrato Mapa.pdf

Contrato Mapa 2018. M apa.pdf

Contrato Mapa 437 2020.pdf

Contrato Mapa 435 2020.pdf

Contrato de L ocacao.pdf

CECAF - Planos de Negdcios.pdf

Ata 2021 Registrada.pdf

AGRICOOP - Planos de Negdcios.1docx.pdf
Perfil profissional e académico etapa 1.4.pdf

Relatorio emitido em 26/12/2025 12:20:23

Pagina 15 de 16




Nome do Arquivo:

Perfil profissional e académico etapa 1.3.pdf
Perfil profissional e académico etapa 1.2.pdf
Perfil profissional e académico etapa 1.1.pdf
curriculum vitae Mércia Cadore 2022. pdf
Curriculo Neri Pies.pdf

Curriculo Gervasio.pdf

Comprovagéo da Contrapartida

Nomedo Arquivo:

Justificativa de ndo contrapartida.pdf




