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TiTULO

Educacao e articulagdo das cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria

RESUMO
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O presente projeto esta estruturado em duas metas e com etapas a serem executadas em
cada meta, a saber: 1. Articular e orientar a rede de cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria do Rio Grande do Sul. 1.1) Articulagdo institucional da rede cooperativas da
agricultura familiar e economia soliddria e do cooperativismo solidario do Rio Grande do Sul; 1.2)
Cursos de educacdo financeira para associados da rede; 1.3) Reunifes de gestdo e planejamento de
negécios das cooperativas da rede. 2. Desenvolver estratégias intercooperativas e fortalecer a
producdo e comercializagdo de alimentos das cooperativas. 2.1) Fomentar o comércio justo e a
producdo agroecoldgica de alimentos; 2.2) Articular o Mercado Institucional e os coopermercados;
2.3) Estabelecer metodologias e praticas intercooperativas; 2.4) Fomentar producdo de frutas das
cooperativas. O valor total do projeto esta orcado em RS 450.000,00, aporte este a ser feito pela
entidade concedente. O projeto prevé articular o cooperativismo da agricultura familiar e economia
solidaria no Rio Grande do Sul, visando o desenvolvimento sustentavel e a educagdo cooperativista,
tendo um prazo de execugdo de 18 meses e envolverd 50 cooperativas e 1.100 pessoas

diretamente.

OBJETIVOS
GERAL
Articular o cooperativismo da agricultura familiar e economia soliddria no Rio Grande do

Sul, visando o desenvolvimento sustentavel e a educacdo cooperativista

Especificos

a) Articular e disseminar politicas publicas para as cooperativas do Rio Grande do Sul.

b) Incentivar aintercooperacgdo das cooperativas para elas resistirem a intervencdo de
empresas que apenas visam a economia em detrimento do social.

c) Estimular estruturas industriais, armazenagem, logistica, crédito, processamento e
procedimentos de comercializagdo nas cooperativas para ampliarem o mix de produtos da
agricultura familiar oferecidos ao mercado consumidor.

d) Articular projetos de mercado institucional e convencional e incentivar praticas de
seguranca alimentar e combate a pobreza.

e) Fomentar a producdo de alimentos agroecoldgicos.

f)  Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das praticas cooperativistas

g) Qualificar a gestdo das cooperativas
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METAS

1. Articular e orientar a rede de cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do Rio
Grande do Sul.

1.1) Articulagdo institucional da rede cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria e
do cooperativismo soliddrio do Rio Grande do Sul

1.2) Cursos de educacdo financeira para associados da rede

1.3) Reunides de gestdo e planejamento de negdcios das cooperativas da rede.

2. Desenvolver estratégias intercooperativas e fortalecer a produgdo e comercializagdo de
alimentos das cooperativas

2.1) Fomentar o comércio justo e a producdo agroecoldgica de alimentos

2.2) Articular o Mercado Institucional e os coopermercados

2.3) Estabelecer metodologias e praticas intercooperativas

2.4) Fomentar produgdo de frutas das cooperativas

JUSTIFICATIVA

A UNICAFES surgiu para ser a entidade de representagdo, fomento e articulagdo das
cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria, que procuram construir um
associativismo e um cooperativismo orientado no conceito de desenvolvimento sustentavel e
soliddrio para oportunizar a pratica de uma sociedade mais justa. Aspectos como o fomento e a
valorizacdo das comunidades rurais, articulacdo e estimulo a diversificacdo produtiva e
agroecoldgica, agregacao de valor, organizacdo com base nas pessoas e em rede, planos de
sustentabilidade e de negdcios intercooperativos, combate a exclusdo social e econdmica,
ampliagcdo da participa¢ao das cooperativas nas decisdes dos rumos da sociedade, inclusao da
mulher e do jovem na gestdo da cooperativa, educacdo e formacdo, acesso a politicas publicas e de
mercado justo baseiam o trabalho da UNICAFES/RS. No RS, mais de 150 mil familias estdo
associadas a cooperativas solidarias articuladas pela UNICAFES/RS, demonstrando a importancia de
olhar para este setor como uma alternativa de sustentabilidade.

As cooperativas sdo um espago onde o associado exerce sua cidadania através da pratica
dos principios do cooperativismo, ou seja, numa cooperativa a adesdo de participar dela é livre e
voluntaria, a gestdo é democratica, existe participacdo econdmica, autonomia e independéncia,

ocorre um processo de educacdo, formacdo e informacdo, fomenta-se a intercooperacdo e o
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interesse pela comunidade. As cooperativas tém o dever de conduzir-se para o desenvolvimento
equilibrado das préprias comunidades e para o bem-estar de suas populagdes, universo no qual se
inserem os seus associados. J4 as empresas privadas ndo tém esse objetivo e estes principios e nem
compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Por isso, as cooperativas se tornam ferramentas
essenciais para gerar espacos de participacao, de desenvolver negdcios sustentaveis e de fomentar
um modo de vida, considerando as especificidades de cada regido.

Nesse sentido, existe a necessidade de articular estratégias e propostas organizacionais,
servicos, resultados econémicos e sociais, qualificar a gestdo, desenvolver cursos educacionais e
expandir a insercdo da economia solidaria como estratégia de emancipacdo. Essa estratégia passa
pela articulagdo dos diferentes ramos cooperativos, envolvendo processos de crédito, producgdo,
comercializagdo e consumo. Ou seja, envolve politicas publicas, acesso ao mercado institucional de
alimentos, articulagdo de coopermercados, de consumo justo, estratégias de alimentos
agroecoldgicos, organizacdo de cadeias produtivas e redes, educacdo cooperativista e soliddria,
gestdo da rede e dos empreendimentos, entre outras agoes.

No projeto trabalharemos com o atendimento direto a 50 cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria do Rio Grande do Sul e 60 cooperativas indiretamente. Abrangendo
ainda a participacdo de forma direta de 800 homens, 200 mulheres e 100 jovens, totalizando 1.100
pessoas. De forma indireta serdo beneficiados pelo projeto 1000 homens, 300 mulheres e 200

jovens, totalizando 1.500 pessoas.

METODOLOGIA

A estratégia de organizacdo cooperativa em construcdo desenvolvida pela UNICARES/RS,
tém como pressuposto basico o estimulo a articulagdo e organizacdo das cooperativas que
orientam suas ac¢Ges, produtos e praticas cooperativistas para o desenvolvimento local e regional.
Para que essa estratégia tenha viabilidade, é necessdrio analisa-la dentro de um contexto maior,
pois as analises afirmam que os pequenos empreendimentos terdo dificuldades de sobreviver num
mercado altamente concorrencial e globalizado. E nesse contexto que a proposta de articulagdo
pode superar as principais barreiras e estabelecer as condi¢cbes de competitividades que as
cooperativas necessitam. Ancoradas numa estratégia de crédito, producdo, industrializacdo e
comercializagdo que visa atender demandas do mercado local, regional e estadual através dos

mercados institucionais e convencional. As cooperativas solidarias se distanciam das grandes
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culturas brancas (commodities), e estdo evoluindo para conseguir atender o mercado com um mix
de produto cada vez maior.

A meta é abranger 50 cooperativas diretamente no decorrer do projeto com a metodologia
de articuld-las para que possam se organizar e estarem no mercado para promover o
desenvolvimento econémico e social. O projeto terd abrangéncia estadual e atividades pontuais em
outros Estados e Distrito Federal tendo pessoas (assessorias) para fomentar e articular as

cooperativas em torno de propostas congéneres e de aprimoramento da representag3o.

DESCRICAO DA METODOLOGIA

O projeto estd estruturado em duas metas que se complementam entre si, direcionando as
acles e as atividades para o fomento e fortalecimento das cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria, para que elas possam se inserir e ocupar cada vez mais espago na prdtica ao
desenvolvimento sustentavel e na educac¢do cooperativista. Para isso, serdo realizadas as atividades
mencionadas para organizar e fortalecer a pauta econémica e social, promovendo o didlogo
participativo permanente entre os atores envolvidos, especialmente cooperativas, 6rgdos de
governo e entidades parceiras que podem vir a contribuir para o sucesso do cooperativismo no

estado do Rio Grande do Sul.

1. Articular e orientar a rede de cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do Rio

Grande do Sul.

Esta meta esta dividida em trés etapas e tem por objetivo articular e fortalecer as cooperativas da
agricultura familiar e economia solidaria, aperfeicoando politicas publicas, gestdo e educacao
cooperativista, entre outras questdes relativas ao cooperativismo. Como resultado mensuravel a
meta tera relatérios contendo as a¢des e os avangos do cooperativismo, documentos elaborados e
encaminhados para os entes publicos para fortalecer as cooperativas, cursos que visam ampliar o
conhecimento, tudo isso, fard com que o cooperativismo tenha ao seu dispor documentos e
diagndsticos e com base nestes, poder tomar decisdes para avangar na economia e no social. A
meta, somando as trés etapas, ira envolver diretamente 600 pessoas/entidades e serd executada
por profissionais da prépria entidade em inimeros municipios do RS e também em outros estados

guando for necessario. O publico do projeto sdo as cooperativas da agricultura familiar e economia
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soliddria, por isso, serdo abordados varios temas, mas todos inerentes ao cooperativismo, como

podemos observar nas etapas abaixo.

1.1) Articulagdo institucional da rede cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria e
do cooperativismo solidario do Rio Grande do Sul

As cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria precisam sistematicamente ser
articuladas para que possam aprimorar suas estratégias, acompanhando e incidindo, assim, na
conjuntura econOmica e social, uma vez que, as transformac¢bes da sociedade sdo cada vez mais
rapidas e profundas.

Numero de reunides da etapa

No minimo 60 reunides durante a execuc¢ao do projeto.

Temas e assuntos das reunides:

Pretende-se realizar reunides com as dire¢des e conselhos administrativos das cooperativas para
qualificar a organizacdo delas, debater estratégias de cadeias produtivas da agricultura familiar,
acesso ao crédito, assisténcia técnica, prestacdo de servigos, entre outros temas relevantes para
ampliar a atuacdo das cooperativas. Pretende-se ainda, divulgar, debater, analisar e explicar o
acesso 0s programas e as politicas publicas existentes e o0 modo como sdo operadas. Isso se faz
necessario para que os dirigentes tenham conhecimento ampliado sobre como as politicas publicas
podem fortalecer as cooperativas, sobre como podem ser operacionalizadas e implementadas. Na
verdade, as cooperativas precisam ser articuladas e fomentadas para conhecer as politicas que as
beneficiam, precisam também saber como estd a estrutura da economia e quais serdo as
tendéncias, bem como qualificar a organizacdo. Nesta etapa também se pretende articular
programas e politicas publicas em diferentes entes e esferas de governos para fortalecer as
cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul a partir de politicas publicas ja constituidas, do
aprimoramento delas e da implementacdo de novas que venham fortalecer as cooperativas e
expandir sua atuacgdo. Para isso sera necessdrio realizar reunides com as diferentes esferas de
governo, parlamentares, 6rgaos representativos, cooperativas e entidades. Além disso, sera preciso
elaborar documentos e propostas que possam orientar as cooperativas para tomada de decisdes
em questdes inerentes ao bom andamento da cooperativa e do cooperativismo. Elaborar
documentos e encaminha-las aos drgdos competentes para que possam ser transformadas em
programas e leis para fortalecer as cooperativas e a sociedade. Portanto, é preciso articular

cooperativas, esferas de governo, parlamentares e entidades para que as demandas sejam
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atendidas para elevar, expandir o cooperativismo e ao mesmo tempo também ampliar as
estratégias intercooperativas.

Horas de duragdo de cada reuniao

As reunides terdo tempo médio de duragdo de 1 dia.

Local de realizagao das reunides

As atividades serdo espordadicas em Brasilia e outros Estados, mas a maior parte serd no Estado do
RS em inimeros municipios, pois a atuacdo da entidade é estadual/nacional e as cooperativas se
situam em inumeros municipios, assim como os érgdos de governo também (da Unido, do Estado
e Municipios).

Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Nesta etapa teremos o publico das cooperativas, que sdao formadas por agricultores familiares,
entidades que possuem vinculo com o conceito de agricultura familiar e economia solidaria e
orgdos de governo da Unido, do Estado e eventualmente de municipios e publico do legislativo. Em
algumas reunides teremos participagdo com menos publico e outras com mais, no entanto, nesta
etapa espera-se atingir a participa¢do direta de 140 pessoas.

Objetivo da atividade

Articular as cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria para promover o
desenvolvimento sustentavel.

Técnicos envolvidos na execugao das atividades

Esta etapa 1.1 da meta 1, que prevé reunides de fomento e articulacdo das cooperativas da
agricultura familiar e economia soliddria e do cooperativismo soliddrio do Rio Grande do Sul, serd
executada pela equipe propria de trabalho através do assessor de diretoria Neri Pies com Doutor
em Filosofia, mestrado em educacao, pds graduacao em desenvolvimento regional e pdés graduacgao
em direitos humanos e graduacdo em filosofia, pela assessora técnica, Marcia Cadore com
formacdo académica em Ciéncias Contabeis, pelo auxiliar administrativo Jacionor Pertile, com
formacdo académica em administracdo, para realizar reunides de procedimentos contabeis e
qualificacdo do software/sistema de gestdo cooperativista e pelo dirigente Gervasio Plucinski com
MBA em Gestdo de Pessoas Estratégias e Negdcios pela Fundagdo dos Administradores do Estado
do RS (FARS) e Diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e na Itdlia. Ou seja, para executar
essa etapa a entidade terd pessoas contratadas em CLT.

Itens de despesas previstas
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Passagens aéreas, remuneracdo da equipe técnica e impostos, didrias (que compreende
alimentacgao, hospedagem e deslocamento), despesas de telefone e internet.

Produto ou resultado da etapa

Documentos institucionais elaborados e encaminhados que visam fortalecer as cooperativas.
Reunides e debates realizados com cooperativas solidarias, entidades e poder publico.

Relatdrio final sistematizando as a¢des e os avancos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia soliddria.

Realizacdo das 60 reunides com lista de presenca, foto e relatério.

1.2) Cursos de Educagdo financeira para associados da rede

A centralidade desta etapa visa realizar atividades de educagdo financeira com associados de
cooperativas para esclarecer, incentivar e nortear sobre a importancia de cuidar da parte financeira
pessoal e da cooperativa.

Numero de reunides da etapa

50 encontros com participa¢do de dirigentes e associados de cooperativas.

Temas e assuntos das reunides

Os conteldos dos cursos serdo: cooperativismo, gestdo, governanga, crédito, mercado, cadeias
produtivas da agricultura familiar, educacao financeira.

Horas de duracao de cada reunido

Cada curso terd duracdo de 8 horas.

Local de realizagao

Os cursos acontecerao em diferentes regides do estado do RS, junto as cooperativas da rede.
Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Participagao de dirigentes e associados de cooperativas. Ao todo pretende-se envolver diretamente
400 pessoas.

Objetivo da atividade

Realizar atividades de educacdo financeira para melhorar a renda familiar e da cooperativa
Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Esta etapa sera executada pela equipe prépria de trabalho através do assessor de diretoria Neri
Pies com Doutor em Filosofia, mestrado em educagao, pds graduagao em desenvolvimento regional
e pos graduacdo em direitos humanos e graduacdo em filosofia, pela assessora técnica, Marcia

Cadore com formacdo académica em Ciéncias Contabeis, pelo auxiliar administrativo Jacionor
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Pertile, com formacdo académica em administracdo, para realizar reunides de procedimentos
contabeis e qualificagdo do software/sistema de gestdo cooperativista e pelo dirigente Gervésio
Plucinski com MBA em Gestdo de Pessoas Estratégias e Negdcios pela Fundagdo dos
Administradores do Estado do RS (FARS) e Diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e na
Itdlia. Ou seja, para executar essa etapa a entidade tera pessoas contratadas em CLT.

Itens de despesas previstas

Remuneracdo da equipe técnica e encargos, didrias (que compreende alimentac¢édo, hospedagem e
deslocamento).

Produto ou resultado da etapa

Realizagdo dos 50 cursos com lista de presenca, foto e relatério.

Relatério final sistematizando as a¢Ges e os avangos do cooperativismo da agricultura familiar e

economia solidaria.

1.3) Reunides de gestdo e planejamento de negdcios das cooperativas da rede.

Esta etapa pretende realizar 20 reuniGes para aperfeicoar a gestdo e o planejamento das
cooperativas.

Numero de reunides da etapa

No minimo 20 reunides durante e execucao do projeto.

Temas e assuntos das reunides

As reunides de gestdo e planejamento buscardo orientar os gestores das cooperativas na tomada
de decisGes com base na situac¢do patrimonial, nos fatos ocorridos e nos seus resultados financeiros,
analisar a conjuntura econ6mica, os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades de negdcios.
Desafios e perspectivas do cooperativismo. Processos de intercooperacao e agregacao de valor a
produtos industrializados. Pretende-se qualificar a gestdo e o planejamento das cooperativas e
melhorar a estruturacdo em cadeias produtivas de sustentabilidade do negdcio. Pretende-se
orientar oportunidades de negdcios e de atuacdo institucional, oferecendo suporte para dar

viabilidade aos planos de negdcios.

Horas de duracao de cada reuniao

As reunifes terdo tempo médio de duracgdo de 1 dia.

Local de realizagao das reunides

As 20 atividades/reunides acontecerdo em diferentes municipios, pois a atua¢do da entidade é

estadual/nacional e as cooperativas se situam em inUmeros municipios, além disso, outros estados
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também tém disponivel este sistema, por isso, eventualmente poderd ter um intercimbio de
informacgGes, conhecimentos para aperfeicoar o sistema e o uso.

Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria. Em algumas reuniGes teremos
participacdo com menos publico e outras com mais, no entanto, pretende-se envolver diretamente
60 pessoas.

Objetivo da atividade

Aperfeicoar a gestao, o planejamento e a atuagao das cooperativas agricultura familiar e economia
solidaria

Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Esta etapa sera executada pela equipe prépria de trabalho através do assessor de diretoria Neri
Pies com Doutor em Filosofia, mestrado em educacgao, pds graduagao em desenvolvimento regional
e pos graduacdo em direitos humanos e graduagdo em filosofia, pela assessora técnica, Marcia
Cadore com formagdo académica em Ciéncias Contdbeis, pelo auxiliar administrativo Jacionor
Pertile, com formagdo académica em administragao, para realizar reunides de procedimentos
contdbeis e qualificagdo do software/sistema de gestdo cooperativista e pelo dirigente Gervasio
Plucinski com MBA em Gestdo de Pessoas Estratégias e Negdcios pela Fundagdo dos
Administradores do Estado do RS (FARS) e Diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e na
Itdlia. Ou seja, para executar essa etapa a entidade tera pessoas contratadas em CLT.

Itens de despesas previstas

Remuneracdo da equipe técnica e encargos, didrias (que compreende alimentac¢do, hospedagem e
deslocamento).

Produto ou resultado da etapa

Relatério final sistematizando as ac¢Ges e os avancos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia solidaria.

Realizacdo das 20 reunides com lista de presenca, foto e relatério.

2. Desenvolver estratégias intercooperativas e fortalecer a produgdo e comercializagdo de
alimentos das cooperativas

Esta meta tem como proposta quatro etapas, que estdo estruturadas, especialmente, para a
producdo e comercializacdo de alimentos saudaveis do cooperativismo da agricultura familiar e

economia solidaria. O objetivo é fomentar e articular estratégias de producdo, comercializacdo e
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cooperacado solidaria, tendo como produtos finais relatdrios sistematizando os avancos e as acoes
para disponibilizar para as cooperativas poderem tomar decisées mais sélidas nos negdcios e
expandir a atuagdo social e econémica. A meta 2 sera executada por assessorias/consultorias
especificas contratadas por hora atividade pela entidade. Ela terd ao todo 125 reunides, que serdo
dividas nas etapas conforme descrito abaixo e sera executada em varios municipios do Rio Grande
do Sul, junto a cooperativas, entidades do mesmo campo, 6rgaos de governo e liderancas

cooperativistas, que ao todo somara 500 pessoas/entidades.

2.1) Fomentar o comércio justo e a produgdo agroecolégica de alimentos

A meta pretende fomentar a producdo agroecoldgica, algo extremamente importante ja que o Rio
Grande do Sul é considerado o estado que mais consome agrotoxicos, ou seja, é preciso expandir a
producdo e comercializacdo agroecoldgica para preservar o meio ambiente e dar mais qualidade
nutricional aos consumidores. Ao mesmo tempo também, é preciso fomentar o comércio justo, ou
seja, fomentar as cooperativas para acessarem o comércio justo, fazer a transicdo necessdaria para
serem certificadas em comércio justo e assim expandir a produgao, comercializagdo e fortalecer as
cooperativas e seus associados.

Numero de reunides da etapa

25 reunibes durante a execucdo do projeto.

Temas e assuntos das reunides

Serdo realizadas reunides de organizacao, fomento e articulacdo com empreendimentos, nucleos
produtivos, entes publicos e privados para que seja ampliada implementacdao de projetos
agroecoldgicos e fortalecidos os que ja existem. Vale lembrar que a producdo agroecolégica tem
boa aceitacdo tanto no mercado institucional quanto convencional de alimentos, inclusive com
rendimentos financeiros e de produtividade superiores aos produtos convencionais. Além disso,
esta producdo ainda estd nas maos da agricultura familiar, ou seja, é uma producdo que grandes
companhias de alimentos ndo dominam. Também serdo realizadas atividades para fomentar o
comeércio justo, a certificacdo deste comércio para abrir novos mercados.

Horas de duragdo de cada reuniao

A média de duragdo de cada reunido serd de 8 horas.

Local de realizagao das reunides
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As reunides acontecerao em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, uma vez que a producdo
nao estd localizada num Unico municipio e as cooperativas associadas a UNICAFES estdao em todo
territério do Estado.

Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Serdo realizadas reunibes de organizacdo, fomento e articulagdo com cooperativas, nucleos
produtivos, entes publicos e privados para que seja ampliada implementacdo de projetos
agroecoldgicos e de comércio justo e fortalecidos os que ja existem. O publico sdo agricultores
familiares, nucleos agroecoldgicos, cooperativas e entidades ligadas a agroecologia. Ao todo serdo
atingidos diretamente 100 pessoas.

Objetivo da atividade

Fomentar a producdo saudavel de alimentos da agricultura familiar e economia solidaria.

Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho.

Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragado da assessoria e didrias (que compreende alimenta¢do, hospedagem e
deslocamento).

Produto ou resultado da etapa

Relatdrio parcial e final sistematizando as acdes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestacao de servigos.

Lista de presenca das 25 reunides com foto e relatdrio.

2.2) Articular o Mercado Institucional e os Coopermercados

Esta etapa visa articular as cooperativas produzirem e comercializarem os alimentos da agricultura
familiar no mercado institucional, convencional e feiras.

Numero de reunides da etapa

25 reunides durante e execug¢ao do projeto

Temas e assuntos das reunides

Serdo realizadas reunides com os produtores, cooperativas e entidades consumidoras. Ou seja, serd
fomentada a elaboracdo de projetos de PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar) e PAA

(Programa de Aquisicdo de Alimentos) para cooperativas singulares ou centrais de cooperativas,
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além de ampliar a comercializagdo em mercados convencionais e feiras. Para isso serd necessario
realizar reuniGes com os 6rgdos compradores para articular a produ¢dao com a comercializagao,
bem como estudar e trabalhar normas técnicas de editais, chamadas publicas e procedimentos
inerentes as compras publicas. Serd necessario acompanhar a divulgacdao das chamadas publicas
ou editais, orientar as cooperativas na elaboracdo dos projetos e elaborar também projetos para
as cooperativas para que estas ampliem sua participacdo neste mercado consumidor. Sera
necessario a articulacdo dos 6rgaos de governo compradores de alimentos e das cooperativas da
agricultura familiar nos dois Programas (PAA e PNAE) para atender a legislacdo que determina que
os 6rgaos de governo consumidores de alimentos devem adquirir no minimo 30% da agricultura
familiar. Essa estratégia permite fazer a comercializacdo direta entre produtor e consumidor.
Portanto é fundamental realizar atividades com os 6rgaos compradores para expor a produgao das
cooperativas e estas posteriormente realizarem negdcios que beneficiam consumidores e
produtores associados. Sera necessdrio realizar reunides com os o6rgdos Federais, Estaduais,
Municipais (Forgas Armadas, Universidades, Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia,
Hospitais Publicos, Sistema Prisional, Secretarias de Governo de todas as esferas), entidades e
cooperativas. Serdo ainda articulados os coopermercados ou feiras para que as cooperativas
possam comercializar entre si os produtos produzidos pelos seus associados. Somente a articulagdo
permanente é que garante que os produtos da agricultura familiar cheguem para estes 6rgaos
consumidores.

Horas de duracao de cada reunido

A média de duragao de cada reunido serd de 8 horas.

Local de realizagao das reunides

As reunides acontecerdao em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, uma vez que as
cooperativas associadas a UNICAFES estdo em todo territério do Estado e os érgdos e governo
também se situam pelo estado todo.

Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria, érgdos publicos compradores de
alimentos e mercados. 100 pessoas envolvidas diretamente.

Objetivo da atividade

Articular a comercializagdo das cooperativas e oferecer produtos de qualidade aos consumidores.

Técnicos envolvidos na execugao das atividades
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Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho.

Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragado da assessoria e didrias (que compreende alimenta¢do, hospedagem e
deslocamento).

Produto ou resultado da etapa

Relatdrio parcial e final sistematizando as acdes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestacao de servigos.

Lista de presenca das 25 reunides com foto e relatdrio.

2.3) Estabelecer metodologias e praticas intercooperativas

Nesta etapa pretende-se estabelecer metodologias e estratégias intercooperativas para promover
o desenvolvimento sustentavel e ampliar a insergao das cooperativas.

Numero de reunides da etapa

50 reunides durante e execu¢do do projeto

Temas e assuntos das reunides

Serdo acompanhadas redes de cooperacdo de crédito, de cooperativas agropecudrias e
experiéncias intercooperativas que dialogam com a producdo e comercializacdo de alimentos de
cooperativas ou redes associativas. Existem muitas experiéncias isoladas e para terem mais
prospeccao de mercado e de sustentabilidade é preciso fomenta-las, articuld-las e acompanhar os
processos em suas diferentes frentes. A organizacdao em rede permite que pequenas cooperativas
possam se inserir no mercado. Na verdade, a organizacdao em rede nao pretende abarcar apenas o
aspecto econémico do empreendimento, mas acima de tudo gerar uma troca de conhecimento em
todas as dreas do cooperativismo, ou seja, em um cenario, muitas vezes, desfavoravel a economia,
a solidariedade e a coopera¢do em rede pode gerar novos negdcios ou ampliar os ja existentes, mas
para isso é preciso realizar um trabalho de fomento e de articulagdao, bem com acompanhar estes
empreendimentos no decorrer do tempo. Este trabalho pretende, além de articular os
empreendimentos, articular instituicGes parceiras do cooperativismo, ampliando assim o capital
social delas. As redes de cooperacdo geram, portanto, solidariedade nos negdcios, ampliagdo do
capital social e do conhecimento, produzindo efeitos positivos tanto para a sociedade quanto para

as cooperativas envolvidas. Nesse sentido, serd preciso participar e realizar reunides com
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cooperativas, com a sociedade e com o governo, procurando articular as politicas publicas, os
programas que as cooperativas tém, os negdcios existentes e projetados, contribuir no
planejamento das redes, estruturar metodologias de negdcios, qualificar as estratégias das redes e
das cooperativas, alinhar logisticas comerciais e debater o cooperativismo na sua esséncia.

Horas de duracao de cada reunido

A média de duracdo de cada reunido serd de 8 horas.

Local de realizagao das reunides

As reunibes acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, uma vez que as
cooperativas associadas a UNICAFES estdo em todo territério do Estado, da mesma forma também
os 6rgaos de governo.

Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Empreendimentos e cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria, instituicGes
parceiras do cooperativismo e drgdos publicos e poder legislativo. 200 pessoas envolvidas
diretamente.

Objetivo da atividade

Participar e realizar reunides com cooperativas, com a sociedade e com o governo, procurando
articular as politicas publicas, os programas que as cooperativas tém, os negdcios existentes e
projetados, contribuir no planejamento das redes, estruturar metodologias de negdcios, qualificar
as estratégias das redes e das cooperativas, alinhar logisticas comerciais e debater o cooperativismo
na sua esséncia.

Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho.

Itens de despesas previstas

Despesas de remuneracdo da assessoria e diarias (que compreende alimentagdo, hospedagem e
deslocamento).

Produto ou resultado da etapa

Relatério parcial e final sistematizando as a¢Bes e os avangos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestagao de servigos.

Lista de presenca das 50 reunides com foto e relatdrio.
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2.4) Fomentar a producdo de frutas das cooperativas

Numero de reunides da etapa

25 reunides durante a execucdo do projeto.

Temas e assuntos das reunides

Técnicas de producdo e manejo dos pomares de frutas, parcerias comerciais, mapeamento da
produtividade, potencial de producdo e de comercializacdo das cooperativas.

Horas de duracao de cada reunido

A média de duragdo de cada reunido sera de 8 horas.

Local de realizagao das reunides

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, uma vez que a producdo
nao estd localizada num Unico municipio e as cooperativas associadas a UNICAFES estdo em todo
territério do Estado.

Caracteristicas e quantidade de pessoas ou entidades envolvidas

Cooperativas e associados. Ao todo serdo atingidos diretamente 100 pessoas.

Objetivo da atividade

Avangar na producdo e na comercializagcdo de frutas para diversificar a atividade produtiva na
unidade familiar e na cooperativa.

Técnicos envolvidos na execugao das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho.

Itens de despesas previstas

Despesas de remuneracdo da assessoria e didrias (que compreende alimentag¢do, hospedagem e
deslocamento).

Produto ou resultado da etapa

Relatério parcial e final sistematizando as a¢Ges e os avangos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestacao de servigos.

Lista de presenca das 25 reunides com foto e relatdrio.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A UNICAFES/RS
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A UNICAFES/RS, desde sua fundac&do (2006) consolidou uma estrutura de gestdo tendo um

Conselho Administrativo, uma Diretoria Executiva e um Conselho Fiscal, além das assembleias
gerais, instancia maxima de deliberagdo. A gestao financeira é desenvolvida pela prépria UNICAFES
e a contabilidade por um escritdrio especializado. Também dispde de suporte juridico na medida
das necessidades. Podemos afirmar que o somatério da capacidade de direcdo e técnica hoje
existente, acrescida das contratacdes previstas no projeto, estabelecem plenas condicGes de gestao
e execucdo do projeto proposto. No RS foi ator determinante na elaboracdo e aprovacdo de
programas e politicas publicas que beneficiaram diretamente as cooperativas.
Nos ultimos anos a UNICAFES/RS executou os seguintes projetos, a) Com a Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo e b) com a EMATER/RS. C) Com o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA. O primeiro consistia basicamente em realizar
reunides com entidades da sociedade civil, cooperativas e instituicdes publicas para divulgar a
pauta e demanda das cooperativas associadas a UNICAFES/RS, além de dialogar sobre mercado
institucional e operacionalizacdo dos programas e politicas publicas. O segundo projeto, com a
EMATER, tinha como metas: a) reuniées com os conselhos de administragcdo das cooperativas,
reunides microrregionais envolvendo vdrias cooperativas e instituicdes para fazer germinar o
conceito de intercooperagao, reunides com drgaos de governo e instituicdes financeiras para
promover estratégias de investimentos e politicas e elaboracdo de estudos na area de
intercooperacdo para producdo e comercializacdo de alimentos. O terceiro foi o Projeto de
articulacdo e fortalecimento das cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria com o
objetivo de fortalecer a articulacdo das cooperativas dos diferentes ramos para promover o
desenvolvimento sustentdvel, producdo e comercializagdo de alimentos, governanca, acesso as
politicas publicas e estimulo a expansado e intercooperacao do cooperativismo.

A UNICAFES/RS também prestou assessoria e consultoria para cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria em quatro regides do Estado para cooperativas que se articularam em
projetos microrregionais, a saber: 1) AGRICOOP: Com o projeto “Estruturacdo do Beneficiamento
e Comercializagdo dos Produtos da Agricultura Familiar”. O projeto apresentado teve por objetivo
estruturar o espaco de recebimento e beneficiamento do feijdo oriundo das cooperativas e
produtores associados da central de cooperativas AGRICOOP, abrangendo as grandes regides:
Médio Alto Uruguai, Noroeste, MissGes e Celeiro do Estado do Rio Grande do Sul. 2) COASA:
Desenvolvidas atividades de assessoria para aprimorar a intercooperacdo na area de cereais e

organizacao logistica para aumentar a renda das cooperativas envolvidas 3) COTRISANA: foram
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desenvolvidas a¢Oes estratégicas de organizacdo de uma rede de empreendimentos econémicos
solidarios que tinham a fungdo de aprimorar e ampliar a produgao e comercializagdo de sementes
através da UNIDADE BASICA DE SEMENTES da Cooperativa. 4) COOPASC: “Agregacdo de valor aos
produtos da suinocultura”, cujo o objetivo principal era estruturar a agroindustria para embutidos
de carne suina, buscando a agregacao de valor aos produtos dos associados da cooperativa, visando
o aumento de renda das familias, bem com proporcionar maior autonomia a esses associados na
atividade de suinocultura, tendo um foco na economia solidaria.

A UNICAFES/RS desenvolveu acdes através de um convénio com a UNICAFES/PR, cujo o
objetivo geral desta colaboragao era: “A garantia do sustento dos pequenos empreendedores e
familias de agricultores no Brasil e suas participacdes ativas no processo de desenvolvimento da
economia local sejam feitas de forma sustentavel”.

A UNICAFES/RS também executou e executa projetos, atividades, através de convénios
estabelecidos pela UNICAFES Nacional e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MAPA, tendo, portanto, ampla capacidade e qualificagdo para executar o projeto que estd sendo
apresentado. Os resultados obtidos destes projetos e articulagdes foram: maior visibilidade da rede
UNICAFES; maior participagdo da UNICAFES em eventos e audiéncias publicas de economia
solidaria; qualificacdo da intervencgao politica, econdmica e social da rede e dos empreendimentos
assessorados ou acompanhados, ampliacdo dos negdcios comerciais, acesso a projetos de
financiamento que agregaram ao valor ao produto, maior conhecimento dos principios e diretrizes
do cooperativismo, entre outros.

Na sua atividade, ela procura focar numa educacdo para o desenvolvimento por entender
gue as cooperativas sdo instancias estratégicas de organizacao da sociedade e de geracdo de renda
digna ao associado, no entanto, isto exige um trabalho de articulagdo dos diferentes ramos da
UNICAFES no Rio Grande do Sul, os quais representam e somam mais de 150 mil familias.

Praticamente todas as cooperativas da agricultura familiar surgiram depois de 1990 como
uma alternativa para gerar trabalho e renda a milhares de pessoas. Mas somente a partir de 2003,
em esfera nacional, é que comeg¢amos a ter algumas politicas publicas voltadas ao cooperativismo,
a saber: ampliag¢do das linhas do PRONAF e criagdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA,
implementado pela lei n® 10.696 de 2003). Em 2006 a lei da agricultura familiar (lei n° 11.326) e em
2009 o Programa de Alimentagdo Escolar (PNAE criado pela lei n° 11.947). Aos poucos as
cooperativas de crédito também foram conquistando espaco e hoje elas estdo amparadas pela lei,

inclusive tendo um fundo garantidor cooperativo, da mesma forma também as cooperativas de
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eletrificacdo e de assisténcia técnica conquistaram espacos. E para articular e representar as
cooperativas que trabalham com este publico é que foi fundada a UNICAFES/RS, pois era necessario
representar as demandas e criar condigdes para as cooperativas realizarem seu trabalho.

No entanto, é preciso formatar novas estratégias, orientagdes para uma economia
sustentdvel e prestar servigos para que as cooperativas garantam sua viabilidade e promovam a
integracdo social e econ6mica, tarefa essa, da UNICAFES/RS, pois, ainda persistem caréncias que
necessitam ser enfrentadas para poder colocar esses empreendimentos econémicos em condicdo
de estar num mercado globalizado e altamente competitivo, por isso é preciso: qualificar os servigos
prestados, promover eventos, melhorar o planejamento e as praticas intercooperativas e avangar
em negdcios intercooperativos para tornar as cooperativas mais eficazes, mas isto s é possivel
com uma ampla articulagdo e envolvimento das cooperativas, governos Federal e Estadual,
parlamentares e entidades parceiras do cooperativismo.

Na verdade, quer-se criar as condi¢cdes para que as pessoas permanegam no meio rural
produzindo, gerando renda e tendo qualidade de vida. Esse conceito, do rural com gente, amplia a
perspectiva para além da produgdo agricola, pecuaria e de negdcio. O rural, nesse novo contexto,
é visto pelo conceito da pluriatividade das unidades de produgao familiar, explicitando o espago da
agricultura familiar organizada através de multiplas formas de gestdo, de trabalho e de renda.
Entendendo como um modo de vida especifico na contribuicdo para a producdo de alimentos, para
a preservacdo cultural, para a gestdo dos recursos naturais dos diferentes ecossistemas, elas
necessitam de um conjunto de politicas publicas que vdo além da oferta de crédito e de
atendimento de demandas técnicas pontuais. Nesse sentido, as cooperativas do Rio Grande do Sul
sdao formadas basicamente por agricultores familiares que enxergam no cooperativismo uma saida
para superar dificuldades estabelecidas nas relagdes com o mercado, viabilizando assim
alternativas coletivas como: ganhos de escala, possibilidades de acompanhamento técnico, acesso
ao crédito, agroindustrializacdo, reducdo de custos e agregacao de valor na comercializagdo.

Esses objetivos, na maioria das vezes, sao alcangados mesmo que parcialmente. Mas onde
atuam cooperativas ha melhor distribuicdo de renda para os agricultores associados e também para
0s que ndo sdo associados. Justificam-se essas vantagens, por um lado, porque as cooperativas sdao
empresas que nao visam lucro, distribuem as sobras no final do exercicio, de acordo com a
movimentagao proporcional de cada cooperado e, por outro, as cooperativas tem como principio,
buscar a inclusdo de novos associados, independente da sua capacidade de producdo ou da

movimentagdo econémica do mesmo.
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Portanto, as cooperativas sdao empreendimentos econdmicos e sociais que se diferenciam
das empresas capitalistas que visam apenas a obtengdo de resultados e lucros econémicos. Este
empreendimento ndo comporta a ideia de uma propriedade privada, mas sim de uma co-
propriedade privada e coletiva, que ndao tem sé o objetivo da geragdo de lucros, e sim o intuito de
oferecer condicdes para que cada uma das unidades auténomas associadas ao empreendimento
possa estabelecer-se eficientemente nos mercados.

O empreendimento cooperativista € uma forma organizacional que propicia uma série de
vantagens, tanto para agricultores/associados como para a sociedade em que o empreendimento
se localiza. Isso decorre da forma de gestao organizacional das cooperativas, que permite maior
distribuicdo de renda e resultados, e do fato da cooperativa ser um agente que consegue
estabelecer niveis mais favoraveis de pregos para os seus associados. Além dos beneficios de renda,
melhor relacdo de precos, a forma organizacional da cooperativa apresenta a vantagem de
propiciar melhor coordenacdo de todo um sistema de produgdo, agroindustrializacdo e
comercializagdo, visto que a competitividade ganhou o centro das aten¢Ges devido a crescente
integracao dos mercados.

E importante destacar que no Rio Grande do Sul temos diferentes estagios de organizagao,
estrutura, gestao e produtividade das cooperativas, mas todas carecem de qualificagdo em algum
aspecto, quando ndo praticamente em todos, pois se tratam de cooperativas da agricultura familiar
e econdmica solidaria, que historicamente tiveram dificuldade em fazer todo processo por falta de
estrutura fisica e ou pessoal, no entanto, estas cooperativas sdao responsdaveis pela producdo de
alimentos, que é uma das tematicas mais importantes da atualidade, seja pela escassez deles, seja
para manter a diversidade, seja para atender as novas exigéncias de gostos de consumo, entre
outras. Outrossim, a produtividade de alimentos dialoga diretamente com a manutencdo do
trabalho humano com dignidade no meio rural através do trabalho e renda, com a sucessdo
familiar, com a viabilidade de crédito, com a segurancga alimentar e com os planos de negdcios

intercooperativos.

ABRANGENCIA DO PROJETO
Todo Estado do Rio Grande do Sul e com atividades pontuais em outros Estados e Distrito Federal,

ou seja, as atividades acontecerdao em inUmeros municipios.

TEMPO DE DURAGAO DO PROJETO
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21 Meses para execucao a partir da liberagdo dos recursos financeiros do termo de fomento.

PUBLICO PRIORITARIO

Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria.

Desembolso da parcela

Parcela

Més/Ano MAPA

Total

Parcela Unica

05/2019 450.000,00

450.000,00

Numero Total de Beneficiarios Diretos Indiretos
Homens 800 1000
Mulheres 200 300
Jovens 100 200
Total 1100 1500
Cooperativas 50 60

RESULTADOS ESPERADOS

1. Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria organizadas, articuladas e

fortalecidas para promover o desenvolvimento sustentavel, com maior visibilidade econ6mica,

politica e capacidade de intervenc¢do na sociedade.

2. Programas e politicas publicas estruturadas, ampliadas e implementadas para apoiar as

cooperativas.

3. Ter melhorado a qualidade de vida dos beneficidrios deste projeto e fortalecidos os lacos

soliddrios entre as cooperativas.

4. Ter aumentado a comercializacdo institucional e convencional das cooperativas.

5. Ter qualificado a gestdo cooperativista

METAS E ETAPAS

Meta

Atividade

Valor (RS)

Inicio

Término

Meta 1 | Etapa 1.1

Articulagdo institucional da rede
cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria do cooperativismo

soliddrio do Rio Grande do Sul

157.000,00

30/05/2019

28/02/2021
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Etapa 1.2 | Cursos de educacdo financeira para 88.000,00 30/05/2019 |28/02/2021

associados da rede

Etapa 1.3 | ReuniBes de gestdo e planejamento 55.000,00 30/05/2019 |28/02/2021
de negdcios das cooperativas da

rede.

Meta |Etapa2.1 |Fomentar o comércio justo e a 30.000,00 30/05/2019 |28/02/2021

2 producdo agroecoldgica de alimentos

Etapa 2.2 | Articular o Mercado Institucional e os 30.000,00 30/05/2019 |28/02/2021

coopermercados

Etapa 2.3 | Estabelecer metodologias e praticas 60.000,00 30/05/2019 |28/02/2021

intercooperativas

Etapa 2.4 |Fomentar produgdo de frutas das 30.000,00 30/05/2019 |28/02/2021

cooperativas

450.000,00

Erechim, RS, 22 de abril de 2019
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Gervasio Plucinski

Presidente da UNICAFES/RS
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