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IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE PROPONENTE
Nome: Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria — UNICAFES/RS

CNPJ: 08.833.997/0001-72 - Registro no CNPJ: 08-05-2007

Data da Fundagdo: 27 de julho de 2006

Endereco completo: Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro
CEP: 99700-408 — Erechim — RS

Fone: (54) 3522-3912

E-mail: unicafesrs@gmail.com - gervasio.plucinski@hotmail.com

Representante Legal: Gervasio Plucinski
CPF: 432846470-15

RG: 3028104978

Telefone: 5199916 1161

Numero no siconv: 000437/2020

ESTRUTURA FISICA:
A entidade dispde de salas de trabalho equipadas para toda equipe, auditério para 40 pessoas, 2

computadores desktop e 2 notebooks, Datashow, impressora, armarios com arquivos, um carro
polo sedan ano 2014 préprio e um carro linea 2010 cedido em comodato pela prefeitura municipal
de Erechim, equipe prépria de trabalho, suporte juridico e contabil. Conselho de administracdo,
conselho fiscal e diretoria executiva. Dirigentes da entidade estdo em documento anexo no sistema

Siconv com os respectivos e cargos.

EQUIPE DE TRABALHO:
Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educacdo, pds-graduacao em desenvolvimento

regional, pds-graduagdo em direitos humanos e graduacdo em filosofia e pds-graduagdo, em
andamento, em cooperativismo.

Marcia Cadore com formagdo académica em Ciéncias Contdbeis e pds-graduacdo em
cooperativismo.

Ari de David com formagdo em engenharia agrondmica, pds-graduagdo em cooperativismo e

desenvolvimento, pds-graduacdo em gestdo do agronegécio.
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Dirigente: Gervasio Plucinski com MBA em Gestdo de Pessoas Estratégias e Negdcios pela Fundacao
dos Administradores do Estado do RS (FARS) e diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e na

Italia.

TITULO
Expansdo do cooperativismo, da producdo e da comercializagdo de alimentos da agricultura

familiar

RESUMO
O presente projeto esta estruturado em uma meta e com etapas a serem executadas na

respectiva meta, a saber: 1. Planejar e articular as cooperativas para sua expansao, producao e
comercializagdo de alimentos. 1.1) ReuniGes para planejar e articular a rede cooperativas da regido
do Alto Uruguai e Altos da Serra 1.2) Reunides para planejar e articular as cooperativas da regido
Sul. O valor total do projeto esta orgado em RS 100.000,00 (cem mil reais), aporte este a ser feito
pela entidade concedente. O projeto prevé: Expandir, planejar, articular e desenvolver o
cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria nestas regides do Rio Grande do Sul,
visando a atuacgdo sustentavel, o fortalecimento produtivo e comercial das cooperativas, tendo um

prazo de execugdo de 12 meses e envolverd 12 cooperativas e 400 pessoas diretamente.

PROBLEMA A SER RESOLVIDO.
Necessidade de planejar e articular as cooperativas para sua expansao, produgdo e comercializagao

de alimentos. De desenvolver, ampliar e fortalecer cadeias produtivas bem como agregar valor aos
produtos das cooperativas e o acesso as politicas publicas. Aprimoramento do Planejamento

estratégico das cooperativas. Expandir a atua¢dao do cooperativismo.

RELACAO ENTRE A PROPOSTA E OS OBJETIVOS E DIRETRIZES DO PROGRAMA
Articulacdo para a produgdo e comercializagdo de alimentos da agricultura familiar, bem como

incentivo a processos industriais e intercooperativos, visando novos negdcios, qualificacdo da
gestdo e do planejamento cooperativo, gerando renda e oportunidades para as cooperativas e para

os associados. Emenda Parlamentar n? 36610022 de autoria do Deputado Henrique Fontana.

CARACTERIZAGCAO DOS INTERESSES RECIPROCOS.
Articulacdo das cooperativas para o desenvolvimento sustentavel, tanto da sociedade quanto do

estado, bem como das prdprias cooperativas e seus associados. Qualificacdo de negdcios, processos

educativos, gestdo e de planejamento, além de maior producdo e comercializagdo de alimentos e
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fortalecimento da intercooperacdo. Elevacdo da qualidade de vida das pessoas e fortalecimento

das cooperativas.

PUBLICO ALVO
Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria do estado do Rio Grande do Sul

articuladas pela UNICAFE-RS.

OBJETO DO CONVENIO
Qualificar o planejamento, as atividades produtivas e comerciais das cooperativas da agricultura

familiar e economia solidaria no Rio Grande do Sul, visando a expansdo do cooperativismo.

TEMPO DE DURACAO DO PROJETO
12 Meses para execuc¢do a partir da liberacdo dos recursos financeiros do termo de fomento.

Data Inicio Vigéncia.

30/11/2020

Data Término Vigéncia

29/11/2021

O projeto é executado em 12 meses a partir da liberagdo dos recursos (prazo de vigéncia esta mais

estendido devido ndo ter data estimada/certa da liberagdo dos recursos).

ABRANGENCIA DO PROJETO
Estado do Rio Grande do Sul, ou seja, as atividades acontecerdo em diferentes municipios onde

estdo localizadas as cooperativas, érgdaos de governo e entidades ligadas a agricultura ou

cooperativismo que possam ser parcerias e fortalecer a proposta.

OBJETIVOS GERAL DO PROJETO
Qualificar o planejamento, as atividades produtivas e comerciais das cooperativas da agricultura

familiar e economia solidaria no Rio Grande do Sul, visando a expansdo do cooperativismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO
a) Planejar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais e institucionais.

b) Articular negdcios comerciais de alimentos e incentivar praticas de seguranga alimentar e

combate a pobreza.

c) Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das prdticas cooperativistas

d) Qualificar e intensificar a intercooperacao das cooperativas

e) Avancar na estruturacdo e expansao do cooperativismo da agricultura familiar e economia
solidaria.
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META
1. Planejar e articular as cooperativas para sua expansao, produ¢ao e comercializacao de

alimentos.

Etapas

1.1) Reunides para planejar e articular a rede cooperativas das macro regiées do Alto Uruguai e
Altos da Serra

1.2) Reunides para planejar e articular as cooperativas da regido Sul.

METODOLOGIA DE EXECUCAO
A estratégia de organizacdo cooperativa em construcdo pela UNICARES/RS, tém como

pressuposto basico o estimulo a articulagdo das cooperativas para o desenvolvimento qualificado
de suas ag¢Oes, produtos e servigos. Para que essa estratégia tenha viabilidade, é necessario analisa-
la dentro de um contexto maior, pois pequenos empreendimentos, como as cooperativas que serdao
beneficiadas, terao dificuldades de enfrentar o mercado altamente concorrencial e globalizado se
n3o houver uma estratégia e uma articulagdo com propdsitos coletivos. E nesse contexto que a
proposta de articulagdo pode superar as principais barreiras e estabelecer as condi¢des de
competitividades que as cooperativas necessitam. Ancoradas numa estratégia de fortalecer os
negoécios e os servicos, as cooperativas, atuando em rede, podem desenvolver produtos ou acées
gue visam atender demandas dos associados e do mercado.

O projeto tem uma meta que esta dividida em duas etapas com a finalidade de dinamizar e
articular as cooperativas, aperfeicoando o planejamento, os negécios comerciais, a produtividade
e a expansao das cooperativas. Em ambas as etapas haverd uma metodologia participativa, onde a
assessoria vai atuar como facilitadora e orientadora de processos e de sugestdes para aprimorar a

atuacgao das cooperativas.

DESCRICAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO
Meta

1. Planejar e articular as cooperativas para sua expansao, produ¢do e comercializacao de
alimentos.

Desdobramento da meta em Etapas

1.1) ReuniGes para planejar e articular a rede cooperativas da regido do Alto Uruguai e Altos da
Serra

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 40 reunides durante a execuc¢do do projeto
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b) Objetivo geral da etapa

Planejar a producdo e a comercializagdo e articular estratégias intercooperativas para as
cooperativas quem atuam no setor de alimentos da agricultura familiar nas regides duas regides:
Alto Uruguai e Altos da Serra associadas a UNICAFES-RS e a Cooperativa Central de Comercializagao
da Agricultura Familiar de Economia Solidaria (CECAFES).

c) Objetivos especificos da etapa

Realizar o planejamento estratégico da central de cooperativas Cecafes e auxiliar no planejamento
das cooperativas singulares associadas.

Prospectar negdcios para as cooperativas no mercado institucional e privado de alimentos.
Fomentar a producdo de alimentos nas cooperativas, estratégias e negdcios sustentaveis.

Avancar na estruturagao e expansao do cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria.
d) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-RS e
associadas a CECAFES.

e) Critério de escolha do publico

Quem produz alimentos nessas regides do Alto Uruguai e Altos da Serra sdo os associados das
cooperativas da agricultura familiar, pois outros produtores nao ligados as cooperativas da
agricultura familiar, produzem commodities. No entanto, nem sempre as cooperativas conseguem
disponibilizar recursos humanos e financeiros para fazer um planejamento ou para articular de
forma mais concisa formas de intercooperacdo. Nessa regido existe uma central de cooperativas
(CECAFES) que procura trabalhar a producdo e comercializacdo de alimentos para fortalecer a agdo
das cooperativas singulares, no entanto, falta um planejamento tanto das cooperativas singulares
guanto da central, seja na drea produtiva, comercial ou institucional. Nesse sentido, o critério
principal de escolha do publico é porque ja existe um conceito de atuagdo das cooperativas, porém,
é preciso auxiliar a proposta através do trabalho de assessoria/consultoria junto a rede CECAFES de
cooperativas para aprimorarem as suas estratégias institucionais e de negdcios e assim, também,
fortalecer a atuacdo da rede UNICAFES.

f) Quantidade a ser contemplada em cada agao

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, direcdo da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de drgaos de governo compradores de alimentos
e ou mercado privado.

g) Area de atuagido/local de realizagdo
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As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na regido Alto
Uruguai e Altos da Serra, mas também podera ocorrer alguma reunidao em outra cidade visando
expandir a comercializagdo dos produtos das cooperativas, seja com outras cooperativas ou 6rgaos
de governo se situam pelo estado todo.

Principais municipios: Erechim, Mariano Moro, Marcelino Ramos, Aratiba, Itatiba, Sananduva, Ipé,
Vacaria, Caxias do Sul, Lagoa Vermelha, Carazinho, Sarandi, Alpestre, Ametista do Sul, David
Canabarro, Tapejara, Getulio Vargas, Eldorado, Montenegro, Passo Fundo, Ibiruba, Santa Maria,
Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagdo

As regides do Alto Uruguai e Altos da Serra sdao promissoras na producao de alimentos
hortifrutigranjeiros e este tem sido o principal de negdcio de varias cooperativas, fato que também
originou as cooperativas se organizarem em rede para industrializar e comercializar e por vezes
também planejar minimamente a produ¢do. Com menos gente na area rural, pois a migragdo para
as cidades foi e ainda é grande, é preciso planejar cada vez mais a produtividade e ao mesmo temo
aumenta-la para atender os consumidores, ou seja, temos menos pessoas produzindo e mais
pessoas consumido e isso requer que as cooperativas, junto com o corpo de associados e diregao,
tome medidas para fortalecer quem produz e anteder com produtos de boa qualidade os
consumidores.

i) Carga horaria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido serd de oito horas.

j) Estratégias pedagogicas

As estratégias pedagogicas vao levar em consideragao os principios do cooperativismo, que desde
1844 acompanham a organizacao, a gestao, estrutura e participacao cooperativa. Sdo eles: Adesao
livre e voluntdria; Gestdao democratica; Participagdo econO6mica; Autonomia e independéncia;
Educacdo, formacgdo e informacdo; Intercooperacdo e Interesse pela comunidade. Com esses
principios e com este projeto pretende-se, numa perspectiva geral, fortalecer a ideia de
solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e reintegrar a dinamica social
a partir de uma ideia critica e reflexiva.

As reunibes terdo como base pedagdgica o didlogo, da constru¢do mutua de proposi¢des que
ampliem a inser¢do das cooperativas na sociedade, pois s construgdo coletiva, é a base do
cooperativismo. Ou seja, o método de construcdo do conhecimento, das alternativas mais
favoraveis as cooperativas pode ser denominado de dialégico. E um processo auténtico de dialogo,

mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra mediatizado pelo objeto a ser

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



mailto:unicafesrs@unicafesrs.coop.br

UNICAFES-RS

conhecido. Hd uma reciprocidade entre educador-educando e educando-educador, isto é, as
reunides serdao um espaco de construgdao e dissemina¢do do conhecimento e de construgdo de
propostas econémicas e sociais. Hd na verdade, uma troca de experiéncias em torno da pratica
social, gerando a pedagogia progressista.

1) Contetido programatico

- ReuniGes com os produtores, cooperativas e entidades com o viés de planejar a producao,
organizar a comercializacdo/logistica de atendimento aos mercados.

- ReuniGes para fazer planejamentos estratégicos para cooperativas das regiGes Alto Uruguai e Altos
da Serra vinculadas a Central de Cooperativas Cecafes.

- Reunides de articulagdo com as cooperativas e 6rgdos comprados dos mercados privados e
publicos PNAE (Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar) e PAA (Programa de Aquisicdo de
Alimentos).

- ReuniGes para trabalhar normas técnicas de editais, chamadas publicas e procedimentos inerentes
as compras publicas e privadas.

- Reunibes com os oérgdos Federais, Estaduais, Municipais (Forgas Armadas, Universidades,
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Hospitais Publicos, Sistema Prisional,
Secretarias de Governo de todas as esferas), entidades e cooperativas para comercializar os
alimentos das cooperativas da agricultura familiar.

m) Forma de monitoramento e controle

Serdo realizadas reunides bimestrais entre direcdo da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A direcdo e equipe de trabalho
também acompanhara algumas atividades in loco.

n) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratard assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme termo de referéncia que acompanha este projeto em anexo.

o) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende
alimentagdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da
UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

Ndo ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

p) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo
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Relatdrio parcial e final sistematizando as acGes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.
Contrato de prestagao de servigos.

Lista de presenca das 40 reunides com foto e relatério.

1.2) Reunides para planejar e articular as cooperativas da regido Sul.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 40 reunides durante a execuc¢do do projeto

b) Objetivo geral da etapa

Planejar e articular as cooperativas da agricultura familiar da regidao Sul do RS para se fortalecerem
institucionalmente e economicamente

c) Objetivos especificos da etapa

Planejar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais e institucionais.

Articular negdcios comerciais de alimentos e incentivar prdticas de seguranga alimentar e combate
a pobreza.

Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das praticas cooperativistas

Qualificar e intensificar a intercooperagdo das cooperativas

Avancar na estruturacdo e expansdo do cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria.
d) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria articuladas pela UNICAFES-RS.

e) Critério de escolha do publico

As cooperativas destacadas tem sua principal atividade econdmica na produgao e comercializagdo
de alimentos, sdao formadas por agricultores familiares que buscam coletivamente se manter na
atividade rural. Essas cooperativas ndao tem uma grande articulagdo entre si, ou seja, sao todas
cooperativas singulares com um pequeno numero de associados, mas se articuladas
intercooperativamente possuem um potencial grande em ofertar alimentos a diversos espagos
publicos e privados. Portanto, é preciso pensar em fomentar estratégias, articula-las para as
cooperativas coletivamente se fortalecerem, expandindo, assim também, o cooperativismo na
regido Sul do RS.

f) Quantidade a ser contemplada em cada agao

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, direcdo da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de drgdos de governo compradores de alimentos

e ou mercado privado.
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g) Area de atuagio/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na regido Sul
do Estado, mas também em diferentes cidades, visto que para fortalecer as cooperativas é preciso
também articula-las com outras regidoes do estado.

Principais municipios: Santana do Livramento, Uruguaiana, Quarai, Sdo Gabriel, Alegrete, Bagé,
Dom Pedrito, Lavras do Sul, Cacapava do Sul, Rio Grande, Pelotas, S3o Lourenco do Sul, Sdo José do
Norte, Dom Feliciano, Sertdo Santana, Arroio do Padre, Cangucu, Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagdo

As cooperativas situadas na regido Sul do Estado do RS tem bastante caréncia de assessoria na drea
do planejamento, na atuacdo coletiva de logistica e comercial, no fomento de planos de negécios,
na articulacdo em rede, no entanto, ha varias cooperativas na regidao que, se articuladas, podem vir
a ter maior potencial econémico e social, gerando mais sustentabilidade aos associados das
cooperativas e para as proprias cooperativas. Por isso, pretende-se realizar reunides com o objetivo
de planejar as a¢Oes e fortalecer as cooperativas e articuld-las para que tenham mais for¢a de
competitividade.

i) Carga horaria de cada atividade

A média de duragdo de cada reunido sera de oito horas.

j) Estratégias pedagogicas

As estratégias pedagogicas vao levar em consideracdo os principios do cooperativismo, que desde
1844 acompanham a organizacao, a gestdo, estrutura e participacao cooperativa. Sdo eles: Adesdo
livre e voluntaria; Gestao democratica; Participacdo econdmica; Autonomia e independéncia;
Educacdo, formacdo e informacgao; Intercooperacao e Interesse pela comunidade. Com esses
principios e com este projeto pretende-se, numa perspectiva geral, fortalecer a ideia de
solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e reintegrar a dinamica social
a partir de uma ideia critica e reflexiva.

As reunibes terdo como base pedagdgica o didlogo, da construcdo mutua de proposicGes que
ampliem a inser¢do das cooperativas na sociedade, pois s construcdo coletiva, é a base do
cooperativismo. Ou seja, o método de construcdo do conhecimento, das alternativas mais
favoraveis as cooperativas pode ser denominado de dialégico. E um processo auténtico de dialogo,
mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra mediatizado pelo objeto a ser
conhecido. Hd uma reciprocidade entre educador-educando e educando-educador, isto é, as

reunides serdo um espaco de construcao e disseminacdo do conhecimento e de construcdo de
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propostas econOmicas e sociais. Ha na verdade, uma troca de experiéncias em torno da pratica
social, gerando a pedagogia progressista.

1) Contetido programatico

- Reunides com os produtores, cooperativas e entidades com o viés de planejar a atuagdo das
cooperativas, seja na area produtiva, comercial, industrial, institucional, sempre tendo em vista o
fortalecimento das cooperativas e de seus cooperados.

- Reunides para ampliar a oferta de alimentos nos mercados publicos e privados, ou seja,
potencializar os negdcios das cooperativas.

- Reunides com as cooperativas para fortalecer os temas de cooperagao, atuagao coletiva, producao
de alimentos, sustentabilidade ambiental e regional, fortalecimento institucional, estratégias de
negocios, educacgdo cooperativista, entre outros temas inerentes aos principios do cooperativismo
estardo presentes nas reunioes.

m) Forma de monitoramento e controle

Serdo realizadas reunides bimestrais entre direcdao da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A dire¢cdo e equipe de trabalho
também acompanhara algumas atividades in loco.

n) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme o termo de referéncia.

0) Itens de despesas previstas

Despesas de remunera¢do da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende
alimentacdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da
UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

Ndo ha necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

p) Produto ou resultado da etapa para avaliagao

Relatério parcial e final sistematizando as a¢Ges e os avangos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestagao de servigos.

Lista de presenca das 40 reunides com foto e relatdrio.
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REUNIOES ONLINE (VIRTUAIS) E PRESENCIAIS (IN LOCO) - COVID 19

Considerando que ainda estamos em situa¢do de pandemia do COVID 19 e que o Brasil e o Estado
do Rio Grande do Sul adotaram medidas de distanciamento social controlado para evitar o
alastramento e agravamento da crise sanitdria, podera ocorrer que quando da execuc¢do do projeto
ainda haja restri¢cdes de circulacdo ou aglomeracdo de pessoas, fazendo com que tenhamos que
realizar atividades virtuais. Importante frisar que o Estado do RS foi dividido em 21 regides e cada
regido é analisada e monitorada semanalmente, e para saber o grau de risco de transmissdo de
cada regido é dada uma cor (bandeira), sendo: Amarela — Risco baixo; Laranja — Risco médio;
Vermelha — Risco alto; Preta — Risco altissimo, e, quanto mais alto o risco, mais restritas ficam as
realizacbes de atividades presenciais conforme o decreto estadual 55.128/2020 e decretos

posteriores  (https://saude.rs.gov.br/estado-decreta-situacao-de-calamidade-publica-e-anuncia-

novas-restricoes).

Considerando também que a diretor-geral da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), Tedros
Adhanom Ghebreyesus, disse que uma vacina contra a covid-19 podera estar disponivel até o final

deste ano de 2020 (https://www.dw.com/pt-br/mundo-pode-ter-vacina-contra-covid-19-

at%C3%A9-0-fim-do-ano-diz-oms/a-55177489), e considerando a cientista-chefe da OMS, Soumya

Swaminathan, que alertou ndo acredita que as possiveis vacinas contra a covid-19 estejam
disponiveis para a populacdo em geral em menos de dois anos, embora os primeiros grupos de risco

possam ser imunizados a partir de meados de 2021 (https://brasil.elpais.com/ciencia/2020-09-

09/oms-reduz-expectativas-e-acredita-que-vacina-contra-a-covid-19-nao-estara-amplamente-

disponivel-antes-de-2022.html), e considerando que existe a dependéncia da vacina para imunizar

a populacao, fica dificil afirmar quando as atividades presenciais in loco estardo complemente
liberadas e sem risco de contaminagao.

Sendo assim, enquanto perdurar a situagdo intempestiva do COVID 19, ao realizarmos as reunides
presenciais tomaremos todas as medidas protetivas determinadas pela OMS, pelo Governo

Brasileiro e Estadual para preservar a vida de todos (https://www.gov.br/saude/pt-br)

E se precisarmos realizar reunides virtuais, as realizaremos sem remuneracdo de didria, tanto da
assessoria/consultoria contratada quanto da equipe técnica da UNICAFES-RS, somente pagando o
valor da hora técnica de servigo prestado.

Nas reunides virtuais poderemos realizar um print da tela do dispositivo (celular ou computador)
para comprovar a data, hora e pessoas da reunido, descrever no relatério de cada reunido os

assuntos abordados e impactos econGmicos e sociais gerados.
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Portanto, a expectativa é realizar as atividades de forma presencial — in loco, mas devido ao COVID
19, a modalidade digital (virtual) podera ser um meio de executar algumas reuniées do projeto

conforme o cronograma.

JUSTIFICATIVA
A UNICAFES surgiu para representar, fomentar, articular e prestar de servigos para as

cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria, que procuram construir um
cooperativismo orientado no conceito de desenvolvimento sustentavel e solidario para oportunizar
a pratica de uma sociedade mais justa e desenvolvida. Aspectos como o fomento e a valorizagdo
das comunidades rurais, articulagdo e estimulo a diversificagdo produtiva e agroecoldgica,
agregacdo de valor, organizagdo com base nas pessoas e em rede, planos de sustentabilidade e de
negocios intercooperativos, combate a exclusdo social e econ6mica, ampliacdo da participacdo das
cooperativas nas decisdes dos rumos da sociedade, educacdo e formacdo, acesso a politicas
publicas e de mercado baseiam o trabalho da UNICAFES/RS. No RS, milhares familias estdo
associadas a cooperativas articuladas pela UNICAFES/RS, demonstrando a importancia das
cooperativas para promover o desenvolvimento do Estado e da sociedade.

As cooperativas sdo um espaco onde o associado exerce sua cidadania através da pratica
dos principios do cooperativismo, ou seja, numa cooperativa a adesdo de participar dela é livre e
voluntdria, a gestdo é democratica, existe participacdo econémica, autonomia e independéncia,
ocorre um processo de educagdo, formacao e informacao, fomenta-se a intercooperacgdo e existe
o interesse pela comunidade. J& em empresas privadas esses principios ndo podem ser exercidos
plenamente pelas pessoas. Por isso, as cooperativas sdo espagos e ferramentas essenciais para
gerar maior participagao, desenvolvimento de negdcios e fomentar um modo de vida, considerando
as especificidades de cada regido.

Nesse sentido, articular estratégias e propostas econémicas das cooperativas, qualificar os
servicos, os resultados econdmicos e sociais, desenvolver e potencializar os negdcios comerciais,
ganham relevancia no projeto em questdo. Ou seja, envolve planos estratégicos, politicas publicas,
acesso ao mercado, estratégias produtivas e comerciais de alimentos, organizacao de cadeias
produtivas e redes, entre outras acdes para expandir a atuacao do cooperativismo no Estado do RS.

Importante destacar que os principais desafios do cooperativismo atual sdo: a estimulo a
intercooperagdo, construindo redes ou fortalecer as centrais de cooperativas, pois cooperativas
singulares apresentam mais dificuldade em comercializar os alimentos devido a falta de logistica e

industrializacdo; expandir a atuacao das cooperativas ou estimular o surgimento de novas

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



mailto:unicafesrs@unicafesrs.coop.br

QM >
Pt

UNICAFES-RS

cooperativas; expandir a cultura de consumo de produtos das cooperativas; ter planos de negdcios
ou planejamentos estratégicos claros, sdo os desafios a serem superados para que possamos

alcangar um cooperativismo competitivo, integro e capaz de promover o pleno desenvolvimento

dos cooperados, do Estado e da sociedade.

No projeto trabalharemos com o atendimento direto a 12 cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria do Rio Grande do Sul e 15 cooperativas indiretamente. Abrangendo
ainda a participagao de forma direta de 300 homens, 50 mulheres e 50 jovens, totalizando 400

pessoas. De forma indireta serao beneficiados pelo projeto 400 homens, 75 mulheres e 75 jovens,

totalizando 550 pessoas.

RESULTADOS ESPERADOS NO PROJETO

1.

2
3
4.
5

Cooperativas com maior incidéncia econémica e social regional
Intercooperacdao econdmica

Sustentabilidade e desenvolvimento dos cooperados e das cooperativas.
Ter ampliado a inser¢ao comercial das cooperativas.

Fortalecimento da rede de cooperativas da UNICAFES-RS

DESEMBOLSO DA PARCELA

Parcela Més/Ano MAPA Total

Parcela Unica 11/2020 100.000,00 100.000,00

TOTAL DE BENEFICIARIOS

Ndmero Total de Beneficiarios Diretos Indiretos
Homens 300 400
Mulheres 50 75
Jovens 50 75
Total 400 550
Cooperativas 12 15
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ETAPAS

Etapa Acgao Mésl | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més10 | Més11 | Més 12
1.1 ReuniGes para planejar e articular a rede X X X X X X X X
cooperativas das macro regides do Alto
Uruguai e Altos da Serra
1.2 Reunides para planejar e articular as X X X X X X X X X X X
cooperativas da regido Sul.
META E ETAPAS
Meta Atividade Valor (RS) Inicio Término
Meta |Etapa 1.1 | ReuniGes para planejar e articular a rede cooperativas das macro regides do Alto Uruguaie| 50.000,00 |30/11/2020 |29/11/2021
1 Altos da Serra
Etapa ReuniBes para planejar e articular as cooperativas da regido Sul. 50.000,00 (30/11/2020|29/11/2021
1.2
100.000,00

Gervasio Plucinski
Presidente da UNICAFES/RS
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