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CEP: 99700-408 — Erechim — RS

Fone: (54) 3522-3912

E-mail: unicafesrs@unicafesrs.coop.br - gervasio.plucinski@hotmail.com

Representante Legal: Gervasio Plucinski
CPF: 432846470-15

RG: 3028104978

Telefone: 51 99916 1161

ESTRUTURA FISICA:
A entidade dispde de salas de trabalho equipadas para toda equipe, auditério para 40 pessoas, 2

computadores desktop e 2 notebooks, Datashow, impressora, armarios com arquivos, um carro
polo sedan ano 2014 préprio e um carro linea 2010 cedido em comodato pela prefeitura municipal
de Erechim, equipe prépria de trabalho, suporte juridico e contabil. Conselho de administracdo,
conselho fiscal e diretoria executiva. Dirigentes da entidade estdo em documento anexo no sistema

da Plataforma + Brasil com os respectivos e cargos.

EQUIPE DE TRABALHO:
Neri Pies com doutorado em filosofia, mestrado em educacao, pés-graduacdo em desenvolvimento

regional, pds-graduacdao em direitos humanos e graduacdao em filosofia e pds-graduacdao, em
andamento, em cooperativismo.

Marcia Cadore com formacdao académica em Ciéncias Contdbeis e pods-graduacdo em
cooperativismo.

Ari de David com formagdo em engenharia agrondmica, pds-graduagdo em cooperativismo e
desenvolvimento, pds-graduacdo em gestdo do agronegdcio.

Dirigente: Gervasio Plucinski com MBA em Gestdo de Pessoas Estratégias e Negdcios pela Fundagdo
dos Administradores do Estado do RS (FARS) e diversos cursos sobre cooperativismo, no Brasil e na

Italia.

TITULO
Cadeias produtivas alimentares e sucessdo no cooperativismo da agricultura familiar

RESUMO
O presente projeto esta estruturado em uma meta e com quatro etapas a serem executadas na

respectiva meta, a saber: 1.1) Reunibes para planejar, articular e incentivar as cooperativas das
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macro regidoes do Alto Uruguai e Altos da Serra para a producdo de alimentos. 1.2) Reunides para
planejar, articular e incentivar os negdcios das cooperativas da regido Sul, especialmente para a
produgao de alimentos. 1.3) Encontros para fomentar a participagdo e a insergdo da juventude e
das mulheres nas cooperativas da regido Sul 1.4). Desenvolver produtos de marketing cooperativo.
O valor total do projeto estd orcado em RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), aporte este
a ser feito pela entidade concedente. O projeto prevé: Expandir, planejar, articular e desenvolver o
cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria em determinadas regides do Rio
Grande do Sul, visando a atuagdo sustentavel, o fortalecimento produtivo e comercial das
cooperativas, insercao da juventude e das mulheres nas cooperativas e desenvolvimento de
marketing. O prazo de execucdo é de 12 meses e envolverd 20 cooperativas e 1000 pessoas

diretamente.

PROBLEMA A SER RESOLVIDO.
Necessidade de planejar e articular as cooperativas para sua expansao, producdo e comercializacdo

de alimentos. De desenvolver, ampliar e fortalecer cadeias produtivas bem como agregar valor aos
produtos das cooperativas e o acesso as politicas publicas. Aprimoramento do Planejamento

estratégico das cooperativas. Expandir a atua¢do do cooperativismo.

RELACAO ENTRE A PROPOSTA E OS OBJETIVOS E DIRETRIZES DO PROGRAMA
Articulacdo para a producdo e comercializacdo de alimentos da agricultura familiar, bem como

incentivo a processos industriais e intercooperativos, visando novos negdcios, qualificacdo da
gestdo e do planejamento cooperativo, gerando renda e oportunidades para as cooperativas e para

os associados. Emenda Parlamentar n2 36610022 de autoria do Deputado Henrique Fontana.

CARACTERIZAGCAO DOS INTERESSES RECIPROCOS.
Articulacdo das cooperativas para o desenvolvimento sustentdvel, tanto da sociedade quanto do

estado, bem como das préprias cooperativas e seus associados. Qualificacdo de negdcios, processos
educativos, gestdo e de planejamento, além de maior producdo e comercializacdo de alimentos e
fortalecimento da intercooperacao. Elevacao da qualidade de vida das pessoas e fortalecimento

das cooperativas.

PUBLICO ALVO
Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do estado do Rio Grande do Sul

articuladas pela UNICAFE-RS.
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OBJETO DO CONVENIO
Qualificar o planejamento, as atividades produtivas e comerciais das cooperativas da agricultura

familiar e economia solidaria no Rio Grande do Sul, visando a expansdo do cooperativismo.

TEMPO DE DURACAO DO PROJETO
12 Meses para execuc¢do a partir da liberacdo dos recursos financeiros do termo de fomento.

Data Inicio Vigéncia.
01/12/2021
Data Término Vigéncia

30/11/2023

ABRANGENCIA DO PROJETO
Estado do Rio Grande do Sul, ou seja, as atividades acontecerdao em diferentes municipios onde

estdo localizadas as cooperativas, érgdos de governo e entidades ligadas a agricultura ou

cooperativismo que possam ser parceiras e fortalecer a proposta.

OBJETIVOS GERAL DO PROJETO
Desenvolver as cadeias produtivas alimentares das cooperativas da agricultura familiar e economia

soliddria no Rio Grande do Sul, visando o fortalecimento do cooperativismo e estimular a

participacdo e o trabalho da juventude e das mulheres no meio rural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO
a) Planejar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais e institucionais.

b) Fomentar negdcios comerciais de alimentos e incentivar praticas de seguranca alimentar e
combate a pobreza.

c) Estimular a participacdo dos jovens e das mulheres nas cooperativas e na sucessao da
propriedade rural.

d) Desenvolver processos de marketing para a rede de cooperativas UNICAFES-RS

e) Avancar na estruturacdo e expansao do cooperativismo da agricultura familiar e economia

solidaria.

META
1. Estimulo a producao e comercializagdo de alimentos e a participacdo cooperativista

Etapas
1.1) ReuniGes para planejar, articular e incentivar as cooperativas das macro regides do Alto

Uruguai e Altos da Serra para a producao de alimentos.
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1.2) Reunides para planejar, articular e incentivar os negdcios das cooperativas da regido Sul,
especialmente para a produgdo de alimentos.

1.3) Encontros para fomentar a participacdo e a inser¢ao da juventude e das mulheres nas
cooperativas da regido Sul

1.4). Desenvolver produtos de marketing cooperativo.

METODOLOGIA DA ESTRATEGIA PEDAGOGICA
A estratégia de organizagdo cooperativa em construcdo pela UNICARES/RS, tém como

pressuposto basico o estimulo a articulacdo das cooperativas para o desenvolvimento qualificado
de suas ac¢Oes, produtos e servigos. Para que essa estratégia tenha viabilidade, é necessario analisa-
la dentro de um contexto maior, pois pequenos empreendimentos, como as cooperativas que serdao
beneficiadas, terdo dificuldades de enfrentar o mercado altamente concorrencial e globalizado se
ndo houver uma estratégia e uma articulacdo com propdsitos coletivos. E nesse contexto que a
proposta de articulacdo pode superar as principais barreiras e estabelecer as condi¢bes de
competitividades que as cooperativas necessitam. Ancoradas numa estratégia de fortalecer os
negaocios e os servigos, as cooperativas, atuando em rede, podem desenvolver produtos ou a¢des
gue visam atender demandas dos associados e do mercado.

As estratégias pedagdgicas vao levar em consideragdo os principios do cooperativismo, que
desde 1844 acompanham a organizagao, a gestao, estrutura e participagao cooperativa. Sao eles:
Adesado livre e voluntaria; Gestdo democratica; Participacdo econdmica; Autonomia e
independéncia; Educacdo, formagao e informacdo; Intercooperagdo e Interesse pela comunidade.
Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa perspectiva geral, fortalecer a ideia de
solidariedade, procurando romper com o individualismo econémico e reintegrar a dinamica social
a partir de uma ideia critica e reflexiva.

As reunides terdo como base pedagdgica o didlogo, da construcdo mutua de proposicdes
gue ampliem a insercdo das cooperativas na sociedade, pois a construcdo coletiva, é a base do
cooperativismo. Ou seja, o método de construcdo do conhecimento, das alternativas mais
favoraveis as cooperativas pode ser denominado de dialégico. E um processo auténtico de didlogo,
mediatizado, onde o sujeito do ato de conhecer se encontra mediatizado pelo objeto a ser
conhecido. Hd uma reciprocidade entre educador-educando e educando-educador, isto é, as
reunides serdao um espac¢o de construcao e disseminagao do conhecimento e de construcao de
propostas econémicas e sociais. Hd na verdade, uma troca de experiéncias em torno da pratica

social, gerando a pedagogia progressista.
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O projeto tem uma meta que esta dividida em etapas com a finalidade de dinamizar e
articular as cooperativas, aperfeicoando o planejamento, os negdcios comerciais, a produtividade
e a expansdo das cooperativas. Em ambas as etapas havera uma metodologia participativa, onde a
assessoria vai atuar como facilitadora e orientadora de processos e de sugestdes para aprimorar a

atuacdo das cooperativas.

DESCRICAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO

Meta

1. Planejar e articular as cooperativas para sua expansdo, produ¢ao e comercializagao de
alimentos.

Desdobramento da meta em Etapas

1.1) ReuniGes para planejar, articular e incentivar as cooperativas das macro regiées do Alto
Uruguai e Altos da Serra para a produgao de alimentos e estudo de viabilidade de negdcios.

a) Nimero de reunides da etapa

No minimo 42 reuniGes durante a execuc¢do do projeto, além de produzir relatérios de estudo de
viabilidade de negdcios.

b) Objetivo geral da etapa

Planejar a producdo e a comercializagdo e articular estratégias intercooperativas para as
cooperativas quem atuam no setor de alimentos da agricultura familiar nas duas regides: Alto
Uruguai e Altos da Serra associadas a UNICAFES-RS e a Cooperativa Central de Comercializagdo da
Agricultura Familiar de Economia Solidaria (CECAFES).

c) Objetivos especificos da etapa

Revisar o planejamento estratégico da central de cooperativas Cecafes e construir o mapa
estratégico

Contribuir no planejamento da producdo e comercializagcdo cooperativas singulares associadas.
Prospectar negécios para as cooperativas no mercado institucional e privado de alimentos.
Fomentar estratégias e negdcios sustentaveis para as cooperativas.

Articular expansao do cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria.

Produzir estudos de viabilidade de negdcios.

d) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-RS e

associadas a CECAFES.
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e) Critério de escolha do publico

Quem produz alimentos nessas regides do Alto Uruguai e Altos da Serra sdo os associados das
cooperativas da agricultura familiar, pois outros produtores nao ligados as cooperativas da
agricultura familiar, produzem commodities. No entanto, nem sempre as cooperativas conseguem
disponibilizar recursos humanos e financeiros para fazer um planejamento ou para articular de
forma mais concisa formas de intercooperacdo. Nessa regido existe uma central de cooperativas
(CECAFES) que procura trabalhar a producdo e comercializacdo de alimentos para fortalecer a agdo
das cooperativas singulares, no entanto, tanto das cooperativas singulares quanto da central, seja
na area produtiva, comercial ou institucional carece de uma assessoria sistematica. Nesse sentido,
o critério principal de escolha do publico é porque ja existe um conceito de atuagdo das
cooperativas, porém, é preciso auxiliar a proposta através do trabalho de assessoria/consultoria
junto a rede CECAFES de cooperativas para aprimorarem as suas estratégias institucionais e de
negaocios e assim, também, fortalecer a atuacdo da rede UNICAFES.

f) Quantidade a ser contemplada em cada agdo

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, dire¢cdo da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de drgaos de governo compradores de alimentos
e ou mercado privado.

g) Area de atuagio/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na regido Alto
Uruguai e Altos da Serra, mas também podera ocorrer alguma reunido em outra cidade visando
expandir a comercializacdo dos produtos das cooperativas, seja com outras cooperativas ou érgaos
de governo se situam pelo estado todo.

Principais municipios: Erechim, Mariano Moro, Marcelino Ramos, Aratiba, Itatiba, Sananduva, Ipé,
Vacaria, Caxias do Sul, Lagoa Vermelha, Carazinho, Sarandi, Alpestre, Ametista do Sul, David
Canabarro, Tapejara, Getulio Vargas, Eldorado, Montenegro, Passo Fundo, lbiruba, Santa Maria,
Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagao

As regides do Alto Uruguai e Altos da Serra sdo promissoras na produc¢do de alimentos
hortifrutigranjeiros e este tem sido o principal de negdcio de varias cooperativas, fato que também
originou as cooperativas se organizarem em rede para industrializar e comercializar e por vezes
também planejar minimamente a produc¢do. Com menos gente na drea rural, pois a migracdo para
as cidades foi e ainda é grande, é preciso planejar cada vez mais a produtividade e ao mesmo temo

aumenta-la para atender os consumidores, ou seja, temos menos pessoas produzindo e mais
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pessoas consumido e isso requer que as cooperativas, junto com o corpo de associados e direcdo,
tome medidas para fortalecer quem produz e anteder com produtos de boa qualidade os
consumidores.

i) Carga horaria de cada atividade

A média de duracdo de cada reunido sera de oito horas, além de produzir relatérios de estudo de
viabilidade de negdcios.

j) Conteuido programatico

- ReuniGes com os produtores, cooperativas e entidades com o viés de planejar a producdo,
organizar a comercializacdo/logistica de atendimento aos mercados.

- Reunides para fazer planejamentos para cooperativas das regides Alto Uruguai e Altos da Serra
vinculadas a Central de Cooperativas Cecafes.

- Reunides de articulagdo com as cooperativas e 6rgdos comprados dos mercados privados e
publicos PNAE (Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar) e PAA (Programa de Aquisicdo de
Alimentos).

- ReuniGes para trabalhar normas técnicas de editais, chamadas publicas e procedimentos inerentes
as compras publicas e privadas.

- Reunibes com os oérgdos Federais, Estaduais, Municipais (For¢as Armadas, Universidades,
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Hospitais Publicos, Sistema Prisional,
Secretarias de Governo de todas as esferas), entidades e cooperativas para comercializar os
alimentos das cooperativas da agricultura familiar.

1) Forma de monitoramento e controle

Serdo realizadas reunides bimestrais entre direcao da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A direcao e equipe de trabalho
também acompanhara algumas atividades in loco.

m) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratard assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme termo de referéncia que acompanha este projeto em anexo.

n) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende
alimentagdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da
UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

Ndo hd necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou

participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.
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o) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo

Relatério parcial e final sistematizando as agdes e os avangos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestagao de servigos.

Lista de presenca das 42 reunides com foto e relatério.

Estudo de viabilidade de negdcios.

1.2) Reunides para planejar, articular e incentivar os negdcios das cooperativas da regido Sul,
especialmente para a producao de alimentos e estudo de viabilidade de negdcios.

a) Nimero de reunides da etapa

No minimo 64 reuniGes durante a execuc¢do do projeto, além de produzir relatérios de estudo de
viabilidade de negdcios.

b) Objetivo geral da etapa

Planejar e articular as cooperativas da agricultura familiar da regido Sul do RS para se fortalecerem
institucionalmente e economicamente

c) Objetivos especificos da etapa

Planejar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais e institucionais.

Articular negdcios comerciais de alimentos e incentivar praticas de seguranca alimentar e combate
a pobreza.

Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das praticas cooperativistas

Qualificar e intensificar a intercooperac¢ao das cooperativas

Avancar na estruturacdo e expansado do cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria.
d) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria articuladas pela UNICAFES-RS.

e) Critério de escolha do publico

As cooperativas destacadas tem sua principal atividade econémica na produgdo e comercializagdo
de alimentos, sdo formadas por agricultores familiares que buscam coletivamente se manter na
atividade rural. Essas cooperativas ndo tem uma grande articulagdo entre si, ou seja, sdo todas
cooperativas singulares com um pequeno numero de associados, mas se articuladas
intercooperativamente possuem um potencial grande em ofertar alimentos a diversos espagos
publicos e privados. Portanto, é preciso pensar em fomentar estratégias, articuld-las para as
cooperativas coletivamente se fortalecerem, expandindo, assim também, o cooperativismo na

regido Sul do RS.
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f) Quantidade a ser contemplada em cada agdo

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, dire¢do da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de 6rgaos de governo compradores de alimentos
e ou mercado privado.

g) Area de atuagio/local de realizagio

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na regido Sul
do Estado, mas também em diferentes cidades, visto que para fortalecer as cooperativas é preciso
também articula-las com outras regides do estado.

Principais municipios: Santana do Livramento, Uruguaiana, Quarai, Sdo Gabriel, Alegrete, Bagé,
Dom Pedrito, Lavras do Sul, Cacapava do Sul, Rio Grande, Pelotas, Sdo Lourenco do Sul, Sdo José do
Norte, Dom Feliciano, Sertdao Santana, Arroio do Padre, Cangucu, Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagao

As cooperativas situadas na regido Sul do Estado do RS tém bastante caréncia de assessoria na area
do planejamento, na atuacdo coletiva de logistica e comercial, no fomento de planos de negdcios,
na articulagdo em rede, no entanto, ha varias cooperativas na regidao que, se articuladas, podem vir
a ter maior potencial econdmico e social, gerando mais sustentabilidade aos associados das
cooperativas e para as proprias cooperativas. Por isso, pretende-se realizar reunides com o objetivo
de planejar as ac¢dOes e fortalecer as cooperativas e articula-las para que tenham mais forca de
competitividade.

i) Carga horaria de cada atividade

A média de duracao de cada reunido sera de oito horas, além de produzir relatérios de estudo de
viabilidade de negdcios.

j) Contetido programatico

- ReuniGes com associados e dire¢des das cooperativas e entidades com o viés de planejar a atuagdo
das cooperativas, seja na drea produtiva, comercial, industrial, institucional, sempre tendo em vista
o fortalecimento das cooperativas e de seus cooperados.

- Reunides de aperfeicoamento do planejamento estratégico e fomento para a intercooperacao.

- ReuniGes para ampliar a oferta de alimentos nos mercados publicos e privados, ou seja,
potencializar os negécios das cooperativas através da comercializagao.

- Reunides com as cooperativas para fortalecer os temas de cooperagdo, atuagdo coletiva, produgdo
de alimentos, sustentabilidade ambiental e regional, fortalecimento institucional, estratégias de
negocios, educacdo cooperativista, entre outros temas inerentes aos principios do cooperativismo

estarao presentes nas reunioes.
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- Reunides com érgaos publicos para ampliar a inser¢cao no Programa de Aquisicao de Alimentos —
PAA e Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar — PNAE

- Reunides com mercados privados para colocar os produtos da agricultura familiar no comércio.

1) Forma de monitoramento e controle

Serdo realizadas reunides bimestrais entre direcdo da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A direcdo e equipe de trabalho
também acompanhara algumas atividades in loco.

m) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratard assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme o termo de referéncia.

n) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende
alimentagao, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da
UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

N3o hd necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

o) Produto ou resultado da etapa para avaliagao

Relatdrio parcial e final sistematizando as acdes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestacao de servicos.

Lista de presenca das 64 reunides com foto e relatério.

Estudo de viabilidade de negdcios.

1.3) Encontros para fomentar a participa¢dao e a inser¢do da juventude e das mulheres nas
cooperativas da regido Sul e estudo de viabilidade de negdcios.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 64 encontros/reunides durante a execug¢do do projeto, além de produzir relatérios de
estudo de viabilidade de negécios.

b) Objetivo geral da etapa

Incentivar os jovens e as mulheres a participarem ativamente das cooperativas da agricultura
familiar e se tornarem protagonistas.

c) Objetivos especificos da etapa
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Fomentar o fortalecimento das cooperativas na regido sul com maior participacdo da juventude e
das mulheres.

Debater a sucessdo na gestdo das cooperativas da agricultura familiar.

Avangar na compreensao da educagdo cooperativista.

d) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria articuladas pela UNICAFES-RS.

e) Critério de escolha do publico

Numa cooperativa é essencial a participacdo dos cooperados, pois somente com a participacdo
efetiva de todos se atingira os objetivos sociais e econdmicos da mesma. E possivel avaliar o bom
desempenho de uma Cooperativa em fungdo do nivel de participacdo dos associados, e isso incluiu
os jovens e as mulheres. Ou seja, refletir sobre as estratégias que a cooperativa possui para
melhorar sua relagdo com o quadro social é essencial para fortalecimento cooperativo, pois uma
cooperativa s tem razdo de existir se os associados se considerarem incluidos e presentes no
espago e construcdo e decisdo. Nessa perspectiva, dentro da cooperativa, o jovem e a mulher
podem contribuir para estimular o empreendedorismo e contribuir para melhorar o desempenho
das técnicas de gestdo mais modernas e focadas em mercados e produtos com maiores valores
agregados. Saber escutar o jovem e a mulher e favorecer esse protagonismo é essencial para
garantir inovacao, qualificacdo e renovacdo do mundo cooperativo.

f) Quantidade a ser contemplada em cada agdo

Em cada encontro/reunido pretende-se ter pelo menos 8 pessoas, jovens, mulheres, associados,
direcdo da cooperativa, colaboradores, agricultores familiares.

g) Area de atuagio/local de realizagio

As reunides acontecerdao em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na regido Sul
do Estado, mas também em diferentes cidades, pois as cooperativas e associados se situam e
diferentes municipios.

Principais municipios: Santana do Livramento, Uruguaiana, Quarai, Sdo Gabriel, Alegrete, Bagé,
Dom Pedrito, Lavras do Sul, Cacapava do Sul, Rio Grande, Pelotas, Sdo Lourenco do Sul, Sdo José do
Norte, Dom Feliciano, Sertdao Santana, Arroio do Padre, Cangugu, Porto Alegre.

h) Escolha da area de atuagao

As cooperativas situadas na regido Sul do Estado do RS tém caréncia de participagao da juventude
e das mulheres, isto implica também em pensar a sustentabilidade das cooperativas na sucessao.
Nesse sentido, a assessoria, além de alavancar maior participacdo, pode também proporcionar

maior potencial econdmico e social, gerando mais sustentabilidade das cooperativas. Por isso,
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pretende-se realizar encontros/reunides com o objetivo de gerar maior participacdo de jovens e
mulheres nas cooperativas.

i) Carga horaria de cada atividade

A média de duracio de cada encontro/reunido sera de oito horas, além de produzir relatdrios de
estudo de viabilidade de negécios.

j) Conteuido programatico

Os temas das reunides terdo varias abordagens, a saber:

- Sistema de governanca para fazer a sucessao nas cooperativas.

- Espaco de decisdo e participacao do jovem e da mulher na cooperativa e na propriedade.

- Gestao cooperativa e controle social.

- Influéncia da industria 4.0 na juventude, na cooperativa e na propriedade.

- Organizagdo social da juventude e sistema de producdo de integragdo lavoura — pecuaria,
agricultura familiar e floresta.

- Autoestima e empoderamento das mulheres.

- Importancia ecoldgica e econémica sobre esse sistema de produgao e seus manejos.

- Discussdao sobre as principais praticas para o manejo integrado de pragas nas lavouras e
tecnologias para o controle biolégico com seus manejos, eficiéncia técnica e econdmica.

- Praticas sobre manejo e conservacao de solos visando a sua estrutura fisica, quimica e bioldgica.
- Préticas de inser¢ao econOmica e social dos associados

1) Forma de monitoramento e controle

Serdo realizadas reunides bimestrais entre direcao da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A direcdo e equipe de trabalho
também acompanhara algumas atividades in loco.

m) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratard assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme o termo de referéncia.

n) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende
alimentagdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da
UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

Ndo hd necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagara a sua alimentacdo e deslocamento.

o) Produto ou resultado da etapa para avaliagao
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Relatdrio parcial e final sistematizando as acGes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestagao de servigos.

Lista de presenca das 64 reunides com foto e relatério.

Estudo de viabilidade de negdcios.

1.4) Desenvolver produtos de marketing cooperativo e estudo de viabilidade de negdcios.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 42 reunides durante a execuc¢do do projeto, além de produzir relatdrio de estudo de
viabilidade de negdcios.

b) Objetivo geral da etapa

Planejar, desenvolver e implementar a¢des de marketing estratégico na rede Unicafes e
cooperativas.

c) Objetivos especificos da etapa

Auxiliar as cooperativas e a rede Unicafes na elaboragdo de estratégias de posicionamento de
marca offline e online.

Apoio na criacdo de matérias e artes graficas para divulgagao dos conteudos cooperativos.
Desenvolver conteddo multimidia para as redes sociais das cooperativas.

Produzir marcas e conteudos para o fortalecimento do cooperativismo.

d) Publico beneficiado na etapa

Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria articuladas pela UNICAFES-RS.

e) Critério de escolha do publico

As cooperativas sdo formadas por agricultores familiares que buscam coletivamente se manter na
atividade rural e essas cooperativas também comp&em a rede Unicafes. No entanto, as a¢des e
atividades desenvolvidas tem pouca divulgagao porque nem a rede e nem as cooperativas tem
servico de marketing estruturado. Geralmente é por falta de recursos para contratar profissionais
dessa area, mas o trabalho que elas desenvolvem é fundamental para a sociedade, pois sdo
cooperativas comprometidas com a produgdo de alimentos.

f) Quantidade a ser contemplada em cada agao

Em cada reunido pretende-se ter pelo menos 5 pessoas, associados, dire¢do da cooperativa,
colaboradores, agricultores e ou coordenadores de drgdos de governo compradores de alimentos
e ou mercado privado.

g) Area de atuagido/local de realizagdo
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As reunides/atividades acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul.

Principais municipios: Erechim, Aratiba, Marcelino Ramos, Jacutinga, Mariano Mouro, Aurea,
Centendrio, Alpestre, Frederico Westphalen, Sarandi, Constantina, Tenente Portela, Trés Passos,
Trés de Maio, Santa Rosa, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim, Campina das MissGes, Cerro Largo,
ljui, lvora, Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira do Sul, Pelotas, S3o Lourenco do Sul, Rio
Grande, Porto Alegre, Esteio, Canoas, Viamao, Novo Hamburgo, Sdo Leopoldo, Montenegro, Caxias
do Sul, Bento Goncgalves, Itati, Torres, Osério, Ipé, Vacaria, Sananduva, Serafina Corréa, Agua Santa,
David Canabarro, Paim Filho, Ibiruba, Cruz Alta, Passo Fundo, Ibiraiaras, Getulio Vargas.

h) Escolha da area de atuagdo

As cooperativas carecem de desenvolvimento de conteddos e marketing estratégico para
divulgarem suas ag0es, atividades e oportunidades. Elas ndo tém profissionais contratados na area
e cada vez mais as relagdes e os negdcios ocorrem por intermédio das plataformas digitais. Nesse
sentido, é preciso iniciar um processo de formulagdo de conteldos e implementar acbes de
marketing para que as cooperativas deem visibilidade aos seus produtos e consigam expandir seus
negdcios com apoio das redes sociais, sem detrimento das a¢les ja realizadas no offline.

i) Carga horaria de cada atividade

A média de duragdo de cada reunido sera de oito horas.

j) Conteuido programatico

Produtos a serem desenvolvidos: Drops e entrevistas para radios; Artigos para revistas e jornais;
Padronizacdo de marcas, layouts e papelaria; Criacdo da TV Unicafes; Geracdo de conteudo
multimidia (infograficos, lives, ebooks e audiovisuais) para divulgacdo do cooperativismo;
Gerenciamento das paginas da rede Unicafes; Outras acdes que envolvam o marketing estratégico,
de acordo com as demandas de cada cooperativa.

1) Forma de monitoramento e controle

Serado realizadas reunides bimestrais entre direcao da UNICAFES-RS, equipe de trabalho e assessoria
contratada para avaliar as atividades executadas e planejadas. A dire¢do e equipe de trabalho
também acompanhara algumas atividades in loco.

m) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme o termo de referéncia.

n) Itens de despesas previstas
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Despesas de remuneracdo da assessoria/consultoria contratada e didrias (que compreende
alimentagdo, hospedagem e deslocamento) para a assessoria da etapa e equipe de trabalho da
UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o monitoramento.

N3o hd necessidade de custear as despesas dos participantes, pois cada cooperativa ou
participantes pagard a sua alimentacdo e deslocamento.

o) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo

Relatdrio parcial e final sistematizando as acdes e os avancos do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.

Contrato de prestacao de servicos.

Lista de presenca das 42 reunides com foto e relatdrio

Estudo de viabilidade de negdcios.

JUSTIFICATIVA
A UNICAFES surgiu para representar, fomentar, articular e prestar servicos para as

cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria, que procuram construir um
cooperativismo orientado no conceito de desenvolvimento sustentavel e solidario para oportunizar
a pratica de uma sociedade mais justa e desenvolvida. Aspectos como o fomento e a valorizagao
das comunidades rurais, articulacdo e estimulo a diversificacdo produtiva e agroecoldgica,
agregacao de valor, organizagdo com base nas pessoas e em rede, planos de sustentabilidade e de
negacios intercooperativos, combate a exclusdo social e econ6mica, ampliagdo da participacao das
cooperativas nas decisdes dos rumos da sociedade, educag¢do e formagdo, acesso a politicas
publicas e de mercado baseiam o trabalho da UNICAFES/RS. No RS, milhares familias estdo
associadas a cooperativas articuladas pela UNICAFES/RS, demonstrando a importancia das
cooperativas para promover o desenvolvimento do Estado e da sociedade.

As cooperativas sdo um espaco onde o associado exerce sua cidadania através da pratica
dos principios do cooperativismo, ou seja, numa cooperativa a adesdo de participar dela é livre e
voluntaria, a gestdo é democratica, existe participacdo econdmica, autonomia e independéncia,
ocorre um processo de educacao, formacao e informacdo, fomenta-se a intercooperagao e existe
o interesse pela comunidade. J& em empresas privadas esses principios ndo podem ser exercidos
plenamente pelas pessoas. Por isso, as cooperativas sdo espagos e ferramentas essenciais para
gerar maior participacdo, desenvolvimento de negdcios e fomentar um modo de vida, considerando

as especificidades de cada regido.
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Nesse sentido, articular estratégias e propostas econdmicas das cooperativas, qualificar os
servicos, os resultados econémicos e sociais, desenvolver e potencializar os negdcios comerciais,
pensar a sucessao, participa¢do das mulheres e servigos de marketing ganham relevancia no projeto
em questdo. Ou seja, envolve planos estratégicos, politicas publicas, acesso ao mercado, estratégias
produtivas e comerciais de alimentos, organizacdo de cadeias produtivas e redes, entre outras
acOes para expandir a atuacdo do cooperativismo no Estado do RS.

Os principais desafios do cooperativismo atual sdo: organizar as cooperativas para ter uma
sistematica de intercooperacdo, ou seja, ndo é apenas uma questdo de negdcios, mas sim uma
pratica cultural que requer um esforco permanente para ser concretizado. As cooperativas
singulares apresentam mais dificuldade em comercializar os alimentos devido a logistica e a
industrializagdo por isso, é importante haver intercooperagdo, planejamento e a¢ées sistematicas.
E preciso também expandir a atuacdo das cooperativas ou estimular o surgimento de novas
cooperativas e a0 mesmo tempo expandir a cultura de consumo de produtos das cooperativas. E
importante ter planos de negdcios ou planejamentos estratégicos claros, acdes de marketing, de
mercado e de sucessdo na cooperativa e na propriedade.

Ainda referente aos desafios das cooperativas da agricultura familiar e da economia
solidaria, a UNICAFES/RS vem progressivamente desenvolvendo ag¢des para auxiliar as cooperativas
a avancarem na modernizacdo tecnoldgica com a implantacdo de sistemas informatizados para
auxilia-las nos aspectos contabeis e gerenciais, bem como, desenvolver novos sistema de
comunicacdo e relacionamento com associados, clientes e com a sociedade em geral, tornando-as
mais competitivas e com estruturas mais eficientes.

No projeto trabalharemos com o atendimento direto a 20 cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria do Rio Grande do Sul e 10 cooperativas indiretamente. Abrangendo
ainda a participacdo de forma direta de 600 homens, 200 mulheres e 200 jovens, totalizando 1000
pessoas. De forma indireta serdo beneficiados pelo projeto 300 homens, 100 mulheres e 100

jovens.

RESULTADOS ESPERADOS NO PROJETO
1. Planos estruturados para fortalecer a drea produtiva e comercial das cooperativas da regido Sul.

2. Fomento de negdcios e cooperativas com prospecc¢ao para a intercooperagao
3. Participacao ativa da juventude e das mulheres nas cooperativas

4. Fortalecimento das marcas e dos negécios da rede de cooperativas.
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DESEMBOLSO DA PARCELA
Parcela Més/Ano MAPA Total

Parcela Unica 12/2021 250.000,00 250.000,00

TOTAL DE BENEFICIARIOS

Numero Total de Beneficiarios Diretos Indiretos
Homens 600 300
Mulheres 200 100
Jovens 200 100
Total 1000 500
Cooperativas 20 10
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ETAPAS

Etapa Acgao Mésl | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més10 | Més11 | Més 12
1.1 Reunides para planejar, articular e incentivar X X X X X X X X
as cooperativas das macro regides do Alto
Uruguai e Altos da Serra para a producdo de
alimentos e estudo de viabilidade de negdcios.
1.2 Reunides para planejar, articular e incentivar X X X X X X X X X X X
0s negocios das cooperativas da regido Sul,
especialmente para a producdo de alimentos e
estudo de viabilidade de negécios.
13 Encontros para fomentar a participacdo e a X X X X X X X X X X X
insercao da juventude e das mulheres nas
cooperativas da regido Sul e estudo de
viabilidade de negdcios.
14 Desenvolver  produtos de marketing X X X X X X X X X X X
cooperativo e estudo de viabilidade de
negaocios.
META E ETAPAS
Meta Atividade Valor (RS) Inicio Término
Meta |Etapa 1.1 | Reunides para planejar, articular e incentivar as cooperativas das macrorregides do Alto| 50.000,00 |01/12/2021 [30/11/2023
1 Uruguai e Altos da Serra para a producdo de alimentos e relatoria de estudo de viabilidade
de negécios.
Etapa 1.2 | Reunides para planejar, articular e incentivar os negdcios das cooperativas da regido Sul,| 75.000,00 |01/12/2021 {30/11/2023
especialmente para a producdo de alimentos e relatoria de estudo de viabilidade de
negocios.
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Etapa 1.3 | Encontros para fomentar a participacdo e a insercdo da juventude e das mulheres nas| 75.000,00 |01/12/2021 |30/11/2023

cooperativas da regido Sul, e relatoria de estudo de viabilidade de negdcios.

Etapa 1.4 | Desenvolver produtos de marketing cooperativo e relatoria de estudo de viabilidade de| 50.000,00 |01/12/2021 |30/11/2023
negaocios.

250.000,00

Erechim, RS, 13 de julho de 2021

/
e

Gérvasio Plucinski
Presidente da UNICAFES/RS
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