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TITULO
Desenvolvendo o cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria no Rio Grade
do Sul
RESUMO

O presente projeto esta estruturado em duas metas e com etapas a serem executadas em cada
meta. A meta 1. Desenvolver e articular as cooperativas da agricultura familiar e economia
solidaria do Rio Grande do Sul, se divide em duas etapas: 1.1) Reunides institucionais para articular
as cooperativas, representar pautas em diferentes instancias e desenvolver o cooperativismo da
agricultura familiar e economia solidaria do Rio Grande do Sul e 1.2) Reunies de desenvolvimento
da gestdo, do planejamento estratégico, da governanca e de negdcios cooperativistas. A meta 2.
Desenvolver a producdo, industrializacdo e comercializacao de alimentos das cooperativas da
agricultura familiar e economia solidaria, se divide em 3 etapas: 2.1) Fomentar a producdo e
comercializagdo de alimentos agroecoldgicos das cooperativas agricultura familiar; 2.2) Fomentar
a participacdo de mulheres nas cooperativas e 2.3) Desenvolver estratégias de producdo e
comercializacdo de alimentos. Ao todo, pretende-se atingir 50 cooperativas diretamente, tendo
beneficiado 1.165 pessoas e 20 cooperativas indiretamente com RS 488.762,00 aplicados durante

a execugdo do projeto.

PROBLEMA A SER RESOLVIDO.

Articular as cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria para gerar maior
desenvolvimento delas. Fortalecer cadeias produtivas; agregar valor aos produtos das
cooperativas. Fomentar o acesso as politicas publicas. Qualificar a gestdo, a governanca e o

planejamento estratégico. Aprimorar negdcios intercooperativismos. Incentivar a producdo de
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alimentos das organizacGes cooperativas. Desenvolver processos de conscientizacdo de consumo
de alimentos e melhorar a sinergia e interagao das cooperativas.

RELAGAO ENTRE A PROPOSTA E OS OBJETIVOS E DIRETRIZES DO PROGRAMA

Desenvolvimento e articulagdo para a produgdo e comercializagdao de alimentos da agricultura
familiar, bem como incentivo a processos industriais e intercooperativos, visando o fortalecimento
dos autuais ou novos negdcios, qualificacdo da gestdo e do planejamento estratégico cooperativo,
planos de negbcios, capacitacdio de agricultores e cooperativas visando gerar renda e
oportunidades para as cooperativas e para os associados.

CARACTERIZAGCAO DOS INTERESSES RECIPROCOS.

Desenvolvimento das cooperativas e de seus associados. Qualificacdo de negdcios, processos
educativos, gestdao e de planejamento, além de maior producdo e comercializacdo de alimentos e
fortalecimento da intercooperacgdo. Elevacdo da qualidade de vida das pessoas. Capacita¢do de
pequenos agropecuaristas.

PUBLICO ALVO

Cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria do estado do Rio Grande do Sul
articuladas pela UNICAFES-RS e seus cooperados. Atendimento direto a 50 cooperativas da
agricultura familiar e economia solidaria do Rio Grande do Sul e 20 cooperativas indiretamente.
Abrangendo ainda a participacdao de forma direta de 740 homens, 300 mulheres e 125 jovens,
totalizando 1.165 pessoas. De forma indireta serdo beneficiados pelo projeto 1300 homens, 600

mulheres e 300 jovens, totalizando 2.000 pessoas.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Cooperativas com maior incidéncia econémica e social e disseminag¢ao do cooperativismo.

2. Cooperativas proporcionando desenvolvimento da sociedade e dos préprios cooperados.

3. Ter fortalecido a inser¢do comercial das cooperativas.

4. Ter mais eficiéncia na gestdo e no planejamento cooperativista.

OBJETO DO CONVENIO

Fortalecer a interacdo e sinergia das cooperativas soliddrias do Rio Grande do Sul, através da
construcdo de estratégias de producdo agropecuaria, de gestdo, de processos industriais e
comerciais, primando pelos principios do cooperativismo.

DATA INICIO VIGENCIA.

01/01/2024
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DATA TERMINO VIGENCIA
30/06/2025
No entanto, o projeto serd executado em 12 meses. O prazo de vigéncia esta mais estendido devido

ndo ter data estimada/certa da liberacdo dos recursos e para dar prazo para prestar contas).

OBJETIVOS
GERAL

Fortalecer a interagdo e sinergia das cooperativas soliddrias do Rio Grande do Sul, através
da construcdo de estratégias de producao agropecuaria, de gestdo, de processos industriais

e comerciais, primando pelos principios do cooperativismo.

ESPECIFICOS
a) Articular negdcios comerciais das cooperativas
b) Fomentar a producdo e a comercializa¢do de alimentos.
c) Intensificar a intercooperacgdo das cooperativas
d) Representar e articular as pautas das cooperativas
e) Avancar na estruturacdo do cooperativismo da agricultura familiar e economia

solidéria.

METAS

1. Desenvolver e articular as cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do Rio
Grande do Sul.

Etapas

1.1) Reunibes institucionais para articular as cooperativas, representar pautas em diferentes
instancias e desenvolver o cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria do Rio
Grande do Sul.

1.2) Reunides de desenvolvimento da gestdo, do planejamento estratégico, da governanca e de

negocios cooperativistas.
2. Desenvolver a producao, industrializagdao e comercializagdao de alimentos das cooperativas da
agricultura familiar e economia solidaria

Etapas
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2.1) Fomentar a producdo e comercializacdo de alimentos agroecolégicos das cooperativas
agricultura familiar
2.2) Fomentar a participagao de mulheres nas cooperativas

2.3) Desenvolver estratégias de produgdo e comercializagdo de alimentos

METODOLOGIA DE EXECUCAO

As estratégias pedagdgicas vao levar em consideragdo os principios do cooperativismo, que
desde 1844 acompanham a organizagao, a gestao, estrutura e participacao cooperativa. Sao eles:
Adesdo livre e voluntaria; Gestdo democratica; Participacdo econdmica; Autonomia e
independéncia; Educacdo, formacdo e informacdo; Intercooperacdo e Interesse pela comunidade.
Com esses principios e com este projeto pretende-se, numa perspectiva geral, fortalecer a ideia de
solidariedade, desenvolver econémica e socialmente as cooperativas para que tenham uma melhor
estratégia institucional, estratégia de gestao e de negdcios.

A estratégia de organiza¢do cooperativa da UNICARES-RS, tém como pressuposto bdsico a
articulagao para o desenvolvimento, qualificado de a¢Ges cooperativistas, produtos e servigos para
que as cooperativas possam enfrentar o mercado concorrencial. As cooperativas que serdo
beneficiadas tém dificuldades de enfrentar o mercado altamente concorrencial e globalizado se ndo
houver uma estratégia e uma articulagdo com propdsitos coletivos. E nesse contexto que a proposta
em questdo pode superar as principais barreiras e estabelecer as condi¢des de competitividades
gue as cooperativas necessitam. Ancoradas numa estratégia de fortalecer os negdcios e os servicos,
as cooperativas, atuando em rede, podem desenvolver produtos ou acdes que visam atender
demandas dos associados e do mercado.

Nesse sentido, as reunides terdo como base pedagdgica o didlogo, da construgcdao mutua de
proposi¢cdes que ampliem a inser¢do das cooperativas na sociedade, pois a construgao coletiva, é a
base do cooperativismo. Ou seja, o método de construcdo do conhecimento, das alternativas mais
favoraveis as cooperativas pode ser denominado de dialdgico. Isso €, as reunides serdo um espago
de construcdo e dissemina¢do do conhecimento e de construcdo de propostas econOmicas e
sociais.

O projeto tem duas metas divididas em etapas com a finalidade de representar e articular
as cooperativas, aperfeicoar o planejamento, os negdcios comerciais, a produtividade e o
fortalecimento das cooperativas. Em ambas as metas haverd uma metodologia participativa, onde
a equipe, diretoria e a assessoria vao atuar como facilitadoras e orientadoras de processos e de

sugestoes para aprimorar a atuacdo das cooperativas.

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



mailto:unicafesrs@unicafesrs.coop.br

UNICAFES-RS

DESCRICAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO EM ETAPAS

1. Desenvolver e articular a rede de cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do
Rio Grande do Sul.

Esta meta sera executada pela equipe técnica da Unicafes-RS e estd dividida em duas etapas e tem
por objetivo desenvolver e articular as cooperativas, aperfeicoando a representacao, as politicas
publicas, a capacitacdo na gestdo, governanca, planejamento estratégico e negdcios
cooperativistas, entre outras questdes relativas ao cooperativismo, as quais passaremos a detalhar

na sequéncia.

1.1) Reunides institucionais para articular as cooperativas, representar pautas em diferentes
instancias e desenvolver o cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria do Rio
Grande do Sul.

a) Numero de reunides da etapa

No minimo 60 reunides durante a execu¢do do projeto e producdo e encaminhamento de
documentos referentes as demandas das cooperativas.

b) Objetivo geral da etapa

Realizar e ou participar de atividades de representacdo as cooperativas nas esferas governamentais
legislativas, executivas e judicidrias, articular as cooperativas para ampliarem seu espaco
institucional e desenvolvé-las econ6mica e socialmente.

c) Contetdo programatico dividido em trés areas:

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



mailto:unicafesrs@unicafesrs.coop.br

UNICAFES-RS

1) Atividades de representagio

Numero de | Objetivo Conteudo Publico Quantidade | Carga Local das atividades
atividades contemplado | de pessoas | horaria
20 Representar as | - ReuniGes com as diferentes esferas de governo, | Cooperativas | Média de 5 | Média de 8 | No Estado do RS, SC, PR, DF ou
demandas e | parlamentares, 6rgdos representativos e entidades para | da pessoas por | horas cada | em outros lugares onde ha
pautas das | defender as estratégias e as pautas do cooperativismo. agricultura atividade atividade demanda para ser
cooperativas - Elaborar documentos e encaminha-los aos O&rgdos | familiar e representada. Ndo é possivel
perante os | competentes para que possam ser transformados em | economia confirmar os lugares e datas,
poderes programas e ou leis para fortalecer as cooperativas e a | solidaria pois, essas reunioes
instituidos sociedade. geralmente s3ao chamadas
pelos poderes (executivo,
legislativo e ou judiciario)
tanto de esfera municipal,
estadual quanto nacional
2) Atividades de articulagdo
Numero de | Objetivo Conteudo Publico Quantidade | Carga Local das atividades
atividades contemplado de pessoas horaria
30 Articular as | - ReuniGes com as diregdes, conselhos administrativos, | Cooperativas Média de 5 | Média de 8 | No Estado do RS, SC, PR, DF
cooperativas conselhos fiscais, colaboradores e associados das | da agricultura | pessoas por | horas cada | ou em outros lugares onde
para promover | cooperativas para qualificar a organizagao delas, debater | familiar e | atividade atividade hd demanda para ser
maior sinergia | estratégias da agricultura familiar, cooperativismo, | economia articulada. Ndo ¢é possivel
entre o | crédito, assisténcia técnica, energias renovaveis, cadeias | solidaria confirmar os lugares e datas,

planejamento
delas e o
contexto
econdmico e
social.

produtivas e comerciais, prestacio de servigos,
intercooperagdo, pautas representativas e demandas,
entre outros temas relevantes para ampliar a atuagdo das
cooperativas.

- Elaborar documentos e propostas que possam orientar
as cooperativas para tomada de decisGes em questdes
inerentes ao bom andamento da cooperativa e do
cooperativismo.

pois, essas reunides
geralmente sdo marcadas
com poucos dias de
antecedéncia, ou seja,

envolve contexto externo
para agendamento.

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



mailto:unicafesrs@unicafesrs.coop.br

UNICAFES-RS

- Participar de eventos, feiras, congressos, seminarios e

similares que dialogam com o cooperativismo.

3) Atividades de capacitagao

das
cooperativas

agropecuaristas

Numero de | Objetivo Conteudo Publico Quantidade | Carga Local das atividades

atividades contemplado | de pessoas | horaria

10 Melhorar a | - Atividades de capacitacdo com as cooperativas para | Cooperativas Média de 5 | Médiade8 | No Estado do RS, junto a
compreensdo | divulgar, analisar e debater o acesso e a | da agricultura | pessoas por | horas cada | cooperativas. Ndo é possivel
e 0 acesso as | operacionalizacdo de programas e de politicas publicas | familiar e | atividade atividade confirmar os lugares e datas,
politicas existentes para as cooperativas e para a agricultura | economia pois, essas reunides geralmente
publicas familiar. solidaria e sdo marcadas com poucos dias
visando - Atividades de capacitagdao em gestdo cooperativista agricultores de antecedéncia, ou seja,
ampliar a familiares envolve data de disponibilidade
rentabilidade (pequenos das cooperativas para o

agendamento. Ver letra “e”.
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d) Critério de escolha do publico

As cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria precisam sistematicamente ser
articuladas para que possam aprimorar suas estratégias, acompanhando e incidindo, assim, na
conjuntura econOmica e social, uma vez que, as transformac¢des da sociedade sdo cada vez mais
rapidas e profundas. Por sua vez, a UNICAFES-RS é a entidade que congrega e articula, representa,
fomenta e presta servigos a estas cooperativas que se baseiam no aprimoramento do
desenvolvimento sustentdvel.

Ha também a necessidade de estreitar parcerias com o setor publico e com entidades que possuem
vinculo com o conceito de agricultura familiar e economia solidaria, ou seja, com drgdos de governo
da Unido, do Estado e eventualmente de municipios e publico do legislativo, bem como entidades
que dialogam com o cooperativismo da agricultura familiar.

e) Area de atuagdo/local de realizagdo

Poder3o ter atividades esporadicas em Brasilia/DF onde se situam os 6rgdos publicos da Unido, Rio
de Janeiro onde se situa o BNDES que dialoga com as cooperativas de crédito. A cidade de Sao Paulo
que é o maior centro comercial do pais, Parana (Francisco Beltrdo — por ser a sede estadual da
Unicafes-PR e Curitiba — por ser a capital do PR) e Santa Catarina (Chapecd — por ser sede da
Unicafes-SC e Floriandpolis por ser a capital de SC), mas a maior parte serd executado no Estado do
RS em inimeros municipios, pois a atuacdo da entidade é estadual/nacional e as cooperativas se
situam em inimeros municipios, assim como os érgdos de governo também (da Unido, do Estado
e Municipios).

Principais municipios do RS: Erechim, Aratiba, Marcelino Ramos, Jacutinga, Mariano Mouro, Aurea,
Centenario, Alpestre, Frederico Westphalen, Sarandi, Constantina, Tenente Portela, Trés Passos,
Trés de Maio, Santa Rosa, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim, Campina das Missdes, Cerro Largo,
ljui, lvord, Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira do Sul, Pelotas, Alegrete, Sao Lourengo do Sul,
Rio Grande, Porto Alegre, Esteio, Canoas, Viamao, Novo Hamburgo, S3ao Leopoldo, Montenegro,
Caxias do Sul, Bento Gongalves, Itati, Torres, Osério, Ipé, Vacaria, Sananduva, Serafina Corréa, Agua
Santa, David Canabarro, Paim Filho, Ibirubd, Cruz Alta, Passo Fundo, Ibiraiaras, Getulio Vargas.

f) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Neri Pies

Marcia Cadore

Gervasio Plucinski

g) Itens de despesas previstas

Remuneracdo da equipe técnica e impostos
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Diarias para equipe técnica e diretoria da Unicafes-RS (compreende alimentacdo, hospedagem e
deslocamento). Nao é possivel descrever o local e as datas em virtude das atividades serem
externas a Unicafes-RS, ou seja, dependem das cooperativas e dos ente publicos para serem
agendadas.

Despesas de telefone e internet.

Ndo ha necessidade de custear as despesas das pessoas, sejam de cooperativas ou de outras
organizacg0es, pois cada participante da atividade pagara a sua prépria despesa.

h) Produto ou resultado da etapa para avaliagao

Lista de presenca de cada reunido com foto e relatério.

Relatério final quantitativo e qualitativo sistematizando as acGes e os avangos do cooperativismo
da agricultura familiar e economia solidaria.

Documentos institucionais elaborados e encaminhados que visam fortalecer as cooperativas.

1.2) Reunides de desenvolvimento da gestdo, do planejamento estratégico, da governanga e de
negadcios cooperativistas.

a) Nimero de reuniées da etapa

30 reunides com participagdo de dirigentes, colaboradores e associados de cooperativas, além de
producdo e encaminhamento de documentos referentes as demandas das cooperativas.

b) Objetivo geral da etapa

Desenvolver a gestdo, a governanca, o planejamento estratégico e os negdcios das cooperativas da
agricultura familiar para gerar maior sustentabilidade econémica.

c) Conteudo programatico
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1) Atividades de capacitagdo

Numero de | Objetivo Conteudo Publico Quantidade | Carga Local das atividades
atividades contemplado | de pessoas | horaria
30 Aperfeigoar a |- Atividades para elaborar e ou qualificar o | Cooperativas Média de 5 | Médiade8 | No Estado do RS, junto a
atuagdo das | planejamento estratégico de cooperativas. da agricultura | pessoas por | horas cada | cooperativas. Ndo é possivel
cooperativas - Atividades para orientar oportunidades de negdcios | familiar e | atividade atividade confirmar os lugares e datas,
com estratégias | e tomadas de decisdo das cooperativas. economia pois, essas reunioes
para o | - Atividades para debater os desafios e as perspectivas | solidaria e geralmente sdo marcadas com
desenvolvimento | do cooperativismo e das cadeias produtivas frente a | agricultores poucos dias de antecedéncia,
econdémico e | competitividade do mercado. familiares ou seja, envolve data de
social - Atividades para incentivar processos de | (pequenos disponibilidade das
intercooperagdo e agregacdo de valor a produtos e | agropecuaristas cooperativas para o

servicos das cooperativas.

- Reunides e atividades de capacitagdo com conteldo
versando sobre: governanga cooperativa, mercado e
cadeias  produtivas, educagdo cooperativista,
planejamento  estratégico, assisténcia técnica,
marketing, vendas, contabilidade, finangas, crédito e
organizagdo do quadro social.

agendamento. Ver letra “e”.
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d) Critério de escolha do publico

A orientacdo e o desenvolvimento da gestdo, planejamento e negdcios cooperativistas estd
inerente aos sete principios do cooperativismo. Qualificar as liderancas das cooperativas é garantir
a perenidade delas. Eventualmente também poderd ter alguma atividade com entidades que
tenham experiéncias de gestao ou expertise nos conteudos citados acima com o objetivo de levar
para os dirigentes de cooperativas opg¢des de qualificagdo e aperfeicoamento. Os temas listados
para trabalhar com as cooperativas dialogam com a area da gestdo, planejamento e fortalecimento
econOmico. Se ndo hd uma boa gestdo e planejamento, dificilmente haverd resultados positivos
para serem distribuidos aos sécios no fim do ano fiscal. Além do mais, sistematicamente sdo
aprimorados sistemas de gestdo, com mais ferramentas ou aplicativos no intuito de gerar uma
gestdo mais qualificada e orientar e dialogar sobre isso é fundamental para as cooperativas se
manterem ativas no mercado.

e) Area de atuagdo/local de realizag¢do

As reunides acontecerdo em diferentes regides do estado do RS, junto as cooperativas articuladas
pela UNICAFES-RS.

Principais municipios do RS: Erechim, Sarandi, Constantina, Alpestre, Tenente Portela, Santa Rosa,
Horizontina, Santo Cristo, Porto Xavier, Alecrim, Campina das Missoes, Ivora, Roque Gonzales, ljui,
Santa Maria, Santa Cruz do Sul, Cachoeira do Sul, Porto Alegre, Viamao, Itati, Hulha Negra, Candiota,
Torres, Ipé&, Sananduva, Serafina Corréa, Bento Gongalves, Caxias do Sul, Agua Santa, David
Canabarro, Ibirubd, Passo Fundo, Sdo Lourenco do Sul, Pelotas, Trés de Maio, Porto Alegre.

f) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Neri Pies

Midrcia Cadore

Gervasio Plucinski

g) Itens de despesas previstas

Remuneracdo da equipe técnica e impostos

Didrias para equipe técnica e diretoria da Unicafes-RS (compreende alimentagdo, hospedagem e
deslocamento). Ndo é possivel descrever o local e as datas em virtude das atividades serem
externas a Unicafes-RS, ou seja, dependem das cooperativas para serem agendadas.

N3do ha necessidade de custear as despesas das pessoas, sejam de cooperativas ou de outras
organizacgGes, pois cada participante da atividade pagara a sua prépria despesa.

h) Produto ou resultado da etapa para avaliacdo
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Relatério final sistematizando as a¢Ges e os avangos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia solidaria.

Lista de presenca de cada reunido com foto e relatério.

2. Desenvolver a produgao, industrializacao e comercializagao de alimentos das cooperativas da

agricultura familiar e economia solidaria

Esta meta 2 tem como proposta trés etapas, que estdo estruturadas para a producdo e
comercializacdo de alimentos do cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria. Para
o incentivo da participacdo das mulheres nas cooperativas, para o desenvolvimento da
intercooperacdo e para o fortalecimento da comercializagao institucional de alimentos. O objetivo
é desenvolver, fomentar e articular estratégias de participacdo, de producdo, comercializacdo e
intercooperacgao, tendo como produtos finais relatérios sistematizando os avancos e as acdes para
disponibilizar para as cooperativas poderem tomar decisGes mais sélidas nos negécios e expandir a
atuacgdo social e econémica.

A meta 2 serd executada por assessorias/consultorias especificas contratadas por hora atividade
pela entidade. As reunides serdo divididas nas etapas conforme descrito abaixo e serd executada
em varios municipios do Rio Grande do Sul, junto a cooperativas, entidades ligadas ao

cooperativismo, érgdos de governo e liderangas cooperativistas.

2.1) Fomentar a producdo e comercializacio de alimentos agroecoldgicos das cooperativas
agricultura familiar

a) Numero de reunides da etapa

90 reunides durante a execuc¢do do projeto.

b) Contetdo programatico

O objetivo dessa etapa é fomentar a producao e comercializagdo de alimentos agroecolégicos das
cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria.

- Reunides com associados produtores para ampliar o conhecimento sobre manejos e insumos
bioldgicos para produgdo organica;

- ReuniGes de fomento para ampliar a producdo de alimentos, diversificar a producdo e ampliar o
rol de negdcios dos agricultores associados as cooperativas;

- Reunides para a organizar documentos para os grupos de produtores manter a certificagdo

organica ou ainda encaminhar documentos para receberem a certificagao;
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- ReuniGes para fortalecer a cooperacgdo através da comercializagdo nas cooperativas;

- ReuniBes para discutir comercializacdo em feiras municipais, redes de cooperagao e rodadas de
negocios;

- Reunides com entes publicos e privados para debater e encaminhar questdes relativas as politicas
publicas, legislagbes pertinentes e processos cooperativistas para que seja ampliada
implementagdo de projetos agroecoldgicos e fortalecidos os que ja existem;

- Reunibes para elaborar estratégias, planos e produtos de marketing para as cooperativas;

- ReuniGes para debater o comércio eletrénico, embalagens e rétulos de produtos da agricultura
familiar.

- Reunides com os jovens das Casas Familiares Rurais para debater e implementar processos
produtivos de alimentos e a sucessao familiar.

c) Publico beneficiado na etapa

Cooperados, colaboradores e cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas
pela UNICAFES-RS.

d) Quantidade a ser contemplada em cada ac¢ao

A meta é 450 pessoas, ou seja, uma perspectiva média de 5 pessoas por reuniao.

e) Critério de escolha do publico

A produgdo agroecoldgica tem boa aceita¢do tanto no mercado institucional quanto convencional
de alimentos, inclusive com rendimentos financeiros e de produtividade superiores aos produtos
convencionais. Além disso, esta producdo ainda esta nas maos da agricultura familiar, ou seja, é
uma produgao que grandes companhias de alimentos ndo dominam. Ha também uma necessidade
de avancar no comércio institucional do PAB e PNAE, na certificacdo participativa deste comércio
para abrir novos mercados, fortalecer a redes de cooperacdo, inserir novas pessoas no
cooperativismo, precisa-se qualificar os cooperados/cooperativas, técnicos e agricultores para
desenvolver a capacidade de intervencao orientada pelos principios cooperativistas.

f) Area de atuagdo/local de realizagdo

Regido das MissOes e Noroeste, ou seja, macrorregiao Santa Rosa.

Principais municipios: Santa Rosa, Porto Vera Cruz, Horizontina, Alecrim, Santo Cristo, Porto Xavier,
Campina das Missdes, Cerro Largo, Sdo Paulo das MissGes, Roque Gonzales, Girua, Sdo Luiz
Gonzaga, Candido Godoi, Santo Angelo, ljui, Trés de Maio, Porto Lucena, Doutor Mauricio Cardoso,
Humaita, Porto Alegre e Passo Fundo.

g) Escolha da area de atuagao
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A macrorregido possui varias cooperativas da agricultura familiar e familias no meio rural, é uma
regido de agricultura familiar com bom potencial de producdo.

h) Carga horaria de cada atividade

A média de duragdo de cada reunido serd de oito horas

j) Técnicos envolvidos na execugdo das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratard assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho.

1) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneracdo de assessoria ou consultoria para realizar as 90 reunides de 8hs cada,
totalizando 720hs, x 125,00 a hora = 90.000,00.

50 diarias para a assessoria ou consultoria e equipe técnica para reuniées e acompanhamento.
Diarias compreende alimentacdo, hospedagem e deslocamento. 50 x 300,00 = 15.000,00

Ou seja, terd despesas de remuneracdo da assessoria/consultoria contratada e didrias para a
assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades.
N3do ha necessidade de custear as despesas das pessoas, sejam de cooperativas ou de outras
organizacGes, pois cada participante da atividade pagara a sua prépria despesa.

n) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo

Relatério final sistematizando as ag¢Bes e os avangos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia solidaria.

Contrato de prestacao de servicos.

Lista de presencga de cada reunido com foto e relatério.

2.2) Fomentar a participacdao de mulheres nas cooperativas.

a) Numero de encontros da etapa

20 encontros durante e execugdo do projeto

b) Contetdo programatico

Em cada encontro sera abordado um tema, conforme abaixo.

Encontro 1. Roda de conversa — Eu mulher

Acolhida, apresentacdo do plano de trabalho e sensibilizacao.

Discussdes com a questdo da mulher na sociedade, autoconhecimento, sua cidadania e sua
identidade.

Encontro 2. Mulher agricultora e cooperativada
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Realizar debate da participagdo efetiva das mulheres nas cooperativas e nos espacos de tomadas
de decisdes.

Atividades, palestras, roda de conversas e trabalho em grupo.

Encontro 3. Roda de conversa: discussdo sobre aspectos da saude mental.

Cuidando da saude psiquica e emocional- enfatizar o tema da violéncia.

Abordar os Sofrimentos psiquicos mais comuns, como identificar os sintomas e quando buscar
ajuda.

Encontro 4. Participacao e controle social

Roda de conversa: discussdo e dinamicas sobre a participacdo da mulher em espacos coletivos e
controle social em suas cooperativas

Discutir mecanismos da maior participacdo das mulheres nos espagos das cooperativas e
associagoes.

Encontro 5. Producdo de horticultura organica.

Palestra e oficina de producdo de alimentos e trocas de sementes e mudas

Incentivar a produgdo de alimentos saudaveis, com bases tecnoldgicas na agroecologia.

Encontro 6. Insumos bioldgicos

Palestra e apresentagao de experiéncia bem-sucedida com o uso da experiéncia.

Incentivar o uso de tecnologias bioldgicas na produgdo de alimentos

Encontro 7. Produgdo de alimentos sauddaveis — “Saude na mesa” Visita técnica.

Roda de conversa com orientacdo sobre o desenvolvimento das atividades rurais com base na
ergonomia do trabalho e qualidade de vida e visita em uma propriedade.

Proporcionar trocas de experiéncias sobre producdo de alimento sauddvel, inovacdo a partir de
lideranga feminina.

Encontro 8. Fruticulturas organicas.

Palestra com Técnicas de manejo.

Incentivar a producao de frutiferas organica.

Encontro 9. Plantas Panc (plantas alimenticias ndo convencionais), ervas medicinais.

Palestra e oficina com elaboragdo de alimentos com plantas Panc.

Incentivar a produgao e uso de ervas medicinais e Plantas Panc.

Encontro 10. Encerramento

Encontro de integragdo entre as participantes.

Proporcionar um momento reflexivo, celebrativo as agricultoras e apresentagao do resultado dos

trabalhos realizados.
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c) Publico beneficiado na etapa

Cooperadas e Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-
RS.

Serdo formadas duas turmas, sendo que cada turma fara dez encontros.

d) Quantidade a ser contemplada em cada acdo

Pretende-se contemplar diretamente duas turmas, uma perspectiva de média de 20 pessoas por
turma, totalizando 40 pessoas.

Regido das Missbes e Noroeste, ou seja, macrorregido Santa Rosa.

Principais municipios: Santa Rosa, Porto Vera Cruz, Horizontina, Alecrim, Santo Cristo, Porto Xavier,
Campina das Missdes, Cerro Largo, S3o Paulo das Missdes, Roque Gonzales, Girud, Sdo Luiz
Gonzaga, Candido Godoi, ljui, Trés de Maio, Porto Lucena, Sarandi, Constantina, Ibiruba, Humait3,
Porto Alegre e Passo Fundo.

e) Critério de escolha do publico

As mulheres ainda estdo em menor nimero associadas as cooperativas e nos cargos diretivos.
Queremos estimular a participacdo delas, pois esta participacdo dialoga diretamente com a:
Valorizacdo da mulher e sua autoestima, saude fisica e emocional, qualidade de vida, bem-estar,
beleza, feminilidade e muito mais. Os encontros sao realizados nas cooperativas e tem os pilares
de: valorizagdo da mulher na familia; valorizagdo da mulher associada; valorizacdo do
cooperativismo; melhoria da qualidade de vida; maior integracdo da mulher na sociedade;
formacao de futuras investidoras; formacao de liderancas.

g) Escolha da area de atuagdo

A macrorregidao possui varias cooperativas da agricultura familiar e familias no meio rural, é uma
regido de agricultura familiar.

h) Carga horaria de cada atividade

A média de duracgao de cada reunido serd 8 horas.

i) Forma de monitoramento e controle

Reunides bimestrais entre equipe de trabalho da UNICAFES-RS, da assessoria/consultoria e
diretoria executiva da UNICAFES-RS para monitorar as a¢0es executadas e encaminhar as a¢des
futuras. Serdo analisas os relatérios, fotos e listas de presenga dos encontros executadas.

j) Técnicos envolvidos na execugao das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratara assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme termo de referéncia em anexo na Plataforma TransfereGov.

1) Itens de despesas previstas
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Despesas de remuneragao de assessoria ou consultoria. 20 reunides de 8hs cada, totalizando 160hs.
20 dias x 8 horas = 160 horas = 160h x 125,00h = 20.000,00.

20 diarias para a assessoria ou consultoria e equipe técnica para reunides e acompanhamento. As
didrias compreendem alimentag¢do, hospedagem e deslocamento. 20 x 300,00 = 6.000,00

Ou seja, terd despesas de remuneragdo da assessoria/consultoria contratada e diarias para a
assessoria da etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades
para realizar o monitoramento.

Ndo ha necessidade de custear as despesas das pessoas, sejam de cooperativas ou de outras
organizacg0es, pois cada participante da atividade pagara a sua prépria despesa.

o) Produto ou resultado da etapa para avaliagido

Relatério final sistematizando as ac¢Ges e os avancos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia solidaria.

Contrato de prestacao de servicos.

Lista de presenca de cada reunido com foto e relatério.

2.3) Desenvolver estratégias de produgdo e comercializagao de alimentos

a) Nimero de reunides da etapa

45 reunides durante e execugao do projeto

b) Contetdo programatico

- Reunibes para fomentar a elaborag¢do de projetos de PNAE (Programa Nacional de Alimentacgdo
Escolar) e PAA (Programa de Aquisicio de Alimentos) para cooperativas, além de ampliar a
comercializacdo em mercados convencionais e feiras.

- Reunides com os 6rgaos compradores para articular a producdao com a comercializacdo, bem como
estudar e trabalhar normas técnicas de editais, chamadas publicas e procedimentos inerentes as
compras publicas e privadas.

- Acompanhar a divulgacdao das chamadas publicas ou editais, orientar as cooperativas na
elaboracdo dos projetos e elaborar também projetos para as cooperativas para que estas ampliem
sua participa¢do neste mercado consumidor.

- Reunides para planejar estratégias de atuacdo das cooperativas na macrorregido Planalto e Norte
do Estado.

- ReuniGes para articular instituicdes parceiras do cooperativismo e ampliar o capital social das

cooperativas.
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Importante salientar que a Unicafes-RS trabalha com as cooperativas da agricultura familiar e os
associados dessas cooperativas sdo agricultores que, além de outras culturas, produzem alimentos
para os mercados institucionais do PNAE e PAA. Considerando que o agricultor de forma isolada
nao consegue fazer a produgdo e a comercializagao, a cooperativa se torna um brago do agricultor,
isto é, a cooperativa se torna uma ferramenta para que a produc¢do de alimento chegue a diferentes
localidades do estado e do pais. Sendo assim, ha vinculo entre o desenvolvimento do pequeno
produtor agropecuario (agricultor familiar) fomentado pelo MAPA, com a comercializacdo
institucional do PNAE e PAA que sdo operados por outros érgaos e inclusive pelo MAPA, como é o
caso do PAA, que pode ser operado pelo Plano Safra/CONAB ou outras formas. O PNAE além de
dialogar com a renda do agricultor, dialoga com a nutricdo alimentar dos educandos, tema
importante para toda a sociedade

c) Publico beneficiado na etapa

Cooperados e Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria articuladas pela UNICAFES-
RS.

d) Critério de escolha do publico

Aregido Planalto e Norte tem um bom consumo de alimentos, tanto do mercado institucional como
privado, e, tem potencial produtivo, ou seja, ha agricultores ligados a cooperativas que buscam
através da produgdo de alimentos a sua renda familiar. No entanto, o agricultor sozinho nao
consegue fazer essa articulagdo entre produzir e comercializar, por isso, a cooperativa se torna a
ferramenta para desenvolver esse trabalho. No entanto, as cooperativas nem sempre tem recursos
humanos e financeiros para realizar esse trabalho, por isso, a assessoria se torna indispensavel.

e) Quantidade a ser contemplada em cada agdo

Pretende-se contemplar diretamente 225 pessoas, uma perspectiva de média de 5 pessoas por
reuniao.

f) Carga horaria de cada atividade

A média de duragao de cada reunido serd de oito horas.

g) Area de atuagio/local de realizagdo

As reunides acontecerdo em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, em especial na regido
Planalto e Norte, mas também em diferentes cidades, uma vez que as cooperativas da Unicafes
estdo em diversos municipios e os 6rgaos e governo se situam pelo estado todo.

Principais municipios: Sarandi, Constantina, Palmeira das MissGes, Barra Fundo, Novo Barreiro,
Frederico Westphalen, lbiruba, Nao Me Toque, Rondinha, Ronda Alta, Carazinho, ljui, Santa Maria,

Porto Alegre, Canoas, Viamao, Sao Leopoldo, Cruz Alta e Passo Fundo.
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h) Escolha da area de atuagao

A regido tem boa concentracdo de 6rgdos Federais, Estaduais, Municipais (Forcas Armadas,
Universidades, Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Hospitais Publicos, Sistema
Prisional, Secretarias de Governo de todas as esferas), tendo, portanto, um bom mercado
consumidor. Também tem uma boa concentragao de agricultores familiares com capacidade de
produgao de alimentos.

i) Forma de monitoramento e controle

ReuniBes bimestrais entre equipe de trabalho da UNICAFES-RS, da assessoria/consultoria e
diretoria executiva da UNICAFES-RS para monitorar as a¢cdes executadas e encaminhar as acdes
futuras. Serdo analisas os relatérios de reunido, fotos e listas de presenca das reunides executadas.
j) Técnicos envolvidos na execug¢ao das atividades

Para executar essa etapa a entidade proponente contratard assessoria/consultoria especifica por
horas de trabalho, conforme termo de referéncia em anexo na Plataforma TransfereGov.

1) Itens de despesas previstas

Despesas de remuneragdo de assessoria ou consultoria. 45 reunides de 8hs cada, totalizando 360hs
x 125 a hora = 45.000,00.

28 didrias para reunides e acompanhamento que compreendem alimentacdo, hospedagem e
deslocamento. 28 x 300,00 = 8.400,00

Ou seja, terad despesas de remuneragao da assessoria/consultoria contratada e para a assessoria da
etapa e equipe de trabalho da UNICAFES-RS quando ela acompanhar as atividades para realizar o
monitoramento.

Ndo ha necessidade de custear as despesas das pessoas, sejam de cooperativas ou de outras
organizac0es, pois cada participante da atividade pagara a sua prépria despesa.

m) Produto ou resultado da etapa para avaliagdo

Relatdrio final sistematizando as a¢des e os avangos do cooperativismo da agricultura familiar e
economia soliddria.

Contrato de prestacao de servicos.

Lista de presenca de cada reunido com foto e relatério.

JUSTIFICATIVA
A UNICAFES surgiu para representar, fomentar, articular e prestar de servicos para as
cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria, que procuram construir um

cooperativismo orientado no conceito de desenvolvimento sustentavel e solidario para oportunizar
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a pratica de uma sociedade mais justa e desenvolvida. Aspectos como o fomento e a valorizagdo
das comunidades rurais, articulagdo e estimulo a diversificagdo produtiva e agroecoldgica,
agregacdo de valor, organizagdo com base nas pessoas e em rede, planos de sustentabilidade e de
negadcios intercooperativos, combate a exclusdo social e econ6mica, ampliagdo da participagao das
cooperativas nas decisGes dos rumos da sociedade, crédito, educac¢do e formagdo, acesso a politicas
publicas e de mercado baseiam o trabalho da UNICAFES/RS. No RS, milhares familias estdo
associadas a cooperativas articuladas pela UNICAFES/RS, demonstrando a importdncia das
cooperativas para promover o desenvolvimento do Estado e da sociedade.

As cooperativas sdo um espaco onde o associado exerce sua cidadania através da pratica
dos principios do cooperativismo, ou seja, numa cooperativa a adesdo de participar dela é livre e
voluntdria, a gestdo é democratica, existe participacdo econémica, autonomia e independéncia,
ocorre um processo de educacao, formacao e informacdo, fomenta-se a intercooperacao e existe
o interesse pela comunidade. J4 em empresas privadas esses principios ndo podem ser exercidos
plenamente pelas pessoas. Por isso, as cooperativas sdo espagos e ferramentas essenciais para
gerar maior participacdo, desenvolvimento de negdcios e fomentar um modo de vida,
considerando as especificidades de cada regido.

Nesse sentido, é de suma importancia articular estratégias e propostas das cooperativas,
qualificar os servigcos, os resultados econdmicos e sociais, qualificar a gestdo, desenvolver e
potencializar os negdcios comerciais. Essa estratégia passa pela articulagdo dos diferentes ramos
cooperativos, envolvendo processos de crédito, producdo, comercializacdo e consumo ou servicos.
Ou seja, envolve planos estratégicos, politicas publicas, acesso ao mercado, estratégias produtivas
e comerciais de alimentos agroecoldgicos, organizacdo de cadeias produtivas e redes, educacao
cooperativista, gestdo da rede e dos empreendimentos, entre outras acdes. Os principais desafios
gue o cooperativismo enfrenta sdo: maior capacidade de realizar uma gestdo e governanca
profissionalizada, estreitar a intercooperacdo, aprovar as demandas de representatividade,
incentivar a participacdo de mulheres e jovens nas cooperativas, realizar um trabalho de consumo
consciente de alimentos sauddveis, fortalecer os planos de negdcios ja existentes, aprimorar o
planejamento estratégico e potencializar a produgdo de cadeias produtivas do cooperativismo
como alimentos, leite, graos, entre outras.

Ainda no tocante aos desafios das cooperativas da agricultura familiar e da economia
solidaria, a UNICAFES/RS vem contribuindo com a¢Bes para auxiliar as cooperativas a avangarem
na moderniza¢do tecnoldgica com a implantagdao de sistemas informatizados para auxilia-las nos

aspectos contabeis e gerenciais, bem como, desenvolver novos sistema de comunicacdo e
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relacionamento com associados, clientes e com a sociedade em geral, tornando-as mais
competitivas e com estruturas mais eficientes.

No projeto trabalharemos com o atendimento direto a 50 cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria do Rio Grande do Sul e 20 cooperativas indiretamente. Abrangendo
ainda a participagdo de forma direta de 740 homens, 300 mulheres e 125 jovens, totalizando 1.165
pessoas. De forma indireta serdo beneficiados pelo projeto 1300 homens, 600 mulheres e 300

jovens, totalizando 2.000 pessoas.

ATIVIDADES ONLINE (VIRTUAIS) E PRESENCIAIS (IN LOCO)

Considerando os avancos tecnolégicos da internet, em algum momento, como excepcionalidade,
poderemos fazer atividades on-line. A expectativa é realizar todas as atividades de forma presencial
—in loco, mas devido a insercdo de novos formatos organizacionais, a modalidade digital (virtual)

podera ser um meio de executar algumas atividades do projeto conforme o cronograma.

ABRANGENCIA DO PROJETO
Todo Estado do Rio Grande do Sul e com atividades pontuais em outros Estados e Distrito Federal,

ou seja, as atividades acontecerdao em inUmeros municipios.

DESEMBOLSO DA PARCELA
Parcela Més/Ano MAPA Total

Parcela Unica 11/2023 488.762,00 488.762,00

TOTAL DE BENEFICIARIOS

Numero Total de Beneficiarios Diretos Indiretos
Homens 740 1300
Mulheres 300 600
Jovens 125 300
Total 1.165 2000
Cooperativas 50 20

TEMPO DE DURACAO DO PROJETO
12 Meses para execuc¢do para cada meta e ou etapa.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

produgdo e comercializagdo de alimentos

Etapa Acgdo Mésl | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més10 | Més11 | Més 12
1.1 ReuniGes institucionais para articular as X X X X X X X X X
cooperativas da agricultura familiar e economia
solidaria e desenvolver o cooperativismo.
1.2 ReuniGes de desenvolvimento da gestdo, do X X X X X X X X X X X X
planejamento  estratégico e de negdcios
cooperativistas
21 Reunibes para fomentar a produgdo e X X X X X X X X X X X
comercializagdo de alimentos agroecolégicos
das cooperativas agricultura familiar
2.2 Reunides para fomentar a participagdo de X X X X X X X X X X X
mulheres nas cooperativas
2.3 Reunides para desenvolver estratégias de X X X X X X X X X X X
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METAS E ETAPAS

Meta Atividade Valor (RS) Inicio Término
Meta |Etapa 1.1 | Reunides institucionais para articular as cooperativas da agricultura familiar e economia| 187.331,00 |01/01/2024 |30/06/2025

1 soliddria, desenvolver o cooperativismo e elaborar documentos institucionais.
Etapa 1.2 | Reunides de desenvolvimento da gestdo, do planejamento estratégico e de negdcios 117.031,00 |01/01/2024 |30/06/2025

cooperativistas

01/01/2024 | 30/06/2025

Meta |Etapa 2.1 | Desenvolver a producio e comercializacdo de alimentos agroecoldgicos das cooperativas | 105.000,00 |01/01/2024 |30/06/2025

agricultura familiar

Etapa 2.2 | Fomentar a participacdo de mulheres nas cooperativas 26.000,00 |01/01/2024 |30/06/2025
Etapa 2.3 | Desenvolver estratégias de producio e comercializacdo de alimentos 53.400,00 |01/01/2024 |30/06/2025
488.762,00
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Gérvasio Plucinski
Presidente da UNICAFES/RS
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