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RELATORIO CONSOLIDADO

Este é o relatdrio consolidado do projeto apresentado pela Unido das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria do Rio Grande do Sul — UNICAFES-RS ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA, através do Termo de Fomento 013/2019. A seguir apresentaremos
uma sintese do que estava proposto no projeto e depois elencaremos os resultados alcancados a partir

das atividades executadas durante a vigéncia do contrato.

TiTULO

Educacdo e articulacdo das cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria

OBJETIVOS GERAL
Articular o cooperativismo da agricultura familiar e economia solidaria no Rio Grande do Sul, visando

o desenvolvimento sustentavel e a educag¢do cooperativista

ESPECIFICOS

a) Articular e disseminar politicas publicas para as cooperativas do Rio Grande do Sul.

b) Incentivar a intercooperac¢do das cooperativas para elas resistirem a intervencdo de
empresas que apenas visam a economia em detrimento do social.

c) Estimular estruturas industriais, armazenagem, logistica, crédito, processamento e
procedimentos de comercializagdo nas cooperativas para ampliarem o mix de produtos da
agricultura familiar oferecidos ao mercado consumidor.

d) Articular projetos de mercado institucional e convencional e incentivar praticas de
seguranca alimentar e combate a pobreza.

e) Fomentar a produgdo de alimentos agroecolégicos.

f)  Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das praticas cooperativistas

g) Qualificar a gestdo das cooperativas

METAS

1. Articular e orientar a rede de cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria do Rio
Grande do Sul.

1.1) Articulacgdo institucional da rede cooperativas da agricultura familiar e economia solidéria e do
cooperativismo solidario do Rio Grande do Sul

1.2) Cursos de educacdo financeira para associados da rede

1.3) Reunides de gestdo e planejamento de negdcios das cooperativas da rede.

2. Desenvolver estratégias intercooperativas e fortalecer a produgao e comercializagdo de alimentos
das cooperativas

2.1) Fomentar o comércio justo e a producdo agroecolégica de alimentos
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2.2) Articular o Mercado Institucional e os coopermercados
2.3) Estabelecer metodologias e praticas intercooperativas

2.4) Fomentar producao de frutas das cooperativas

ABRANGENCIA DO PROJETO
Todo Estado do Rio Grande do Sul e com atividades pontuais em outros Estados e Distrito Federal, ou

seja, as atividades acontecerdo em inUmeros municipios.
PUBLICO PRIORITARIO
Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria organizadas, articuladas e
fortalecidas para promover o desenvolvimento sustentdvel, com maior visibilidade econémica, politica
e capacidade de intervencdo na sociedade.

2. Programas e politicas publicas estruturadas, ampliadas e implementadas para apoiar as
cooperativas.

3. Ter melhorado a qualidade de vida dos beneficidrios deste projeto e fortalecidos os lacos
solidarios entre as cooperativas.

4. Ter aumentado a comercializagdo institucional e convencional das cooperativas.

5. Ter qualificado a gestdo cooperativista

COVID 19

No relatdrio cabe fazer um destaque sobre a pandemia do corona virus (Covid 19) que assolou 0o mundo
no ano de 2020 e 2021, periodo de execugdo do projeto. Devido a Covid 19 tivemos que mudar ou
inovar na forma de executar as atividades, as quais, em sua maioria, foram feitas de forma virtual. O
Brasil e o Rio Grande do Sul adotaram medidas de distanciamento social controlado para evitar o
alastramento e agravamento da crise sanitdria. Inicialmente, o Estado do RS foi dividido em 20 regiGes
e cada regido era analisada e monitorada semanalmente, e para saber o grau de risco de transmissao
de cada regido era dada uma cor (bandeira), sendo: Amarela — Risco baixo; Laranja — Risco médio;
Vermelha — Risco alto; Preta — Risco altissimo. Quando determinada regido estava sob a bandeira
laranja, vermelha ou preta, havia impedimento de realizar atividades presenciais, sendo permitido
somente atividades virtuais (remotas). Mesmo na bandeira amarela havia restricdes de aglomeracgado

(https://coronavirus.rs.gov.br/decretos-estaduais).
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Mesmo executando boa parte das atividades em formato virtual, o projeto foi executado atingindo
seus objetivos plenamente. Das reunides virtuais foi feito um Print/foto da tela do computador e um
relatério de atividades de cada atividade/reunido, comprovando o efetivo trabalho realizado. Ou seja,
a execucdo das atividades do projeto seguiu conforme previsto/descrito, o que mudou em partes foi a
forma, em vez de ser presencial, foi em formato hibrido, virtual e quando possivel, presencial, com

registros e relatérios das atividades.

RELATORIO DAS ATIVIDADES E DOS RESULTADOS
1.1) Articulagdo institucional da rede cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria e do
cooperativismo soliddrio do Rio Grande do Sul

a) Situac¢ao das Cooperativas no inicio do projeto

Os associados as cooperativas articuladas pela UNICAFES-RS sdo agricultores familiares. Nas
cooperativas eles encontram espaco para se fortalecerem e permanecerem no meio rural produzindo
e terem um pouco de autonomia, pois 0 mercado esta cada vez mais seletivo e competitivo. Ou seja,
isoladamente o agricultor teria dificuldade em permanecer no meio rural produzindo, mas através da
organizacdo cooperativa ele encontra alternativas para superar as dificuldades do dia-a-dia. Neste viés,
assim como os agricultores de articulam e se associam em cooperativas, as cooperativas, por sua vez,
se organizam em rede através da Unicafes-RS. A Unicafes-RS tem um papel fundamental na articulagdo
das cooperativas e do cooperativismo gaucho, levando adianta as demandas das cooperativas para

serem representadas e também desenvolver servigos para fortalecer as cooperativas.

Todas as instituicdes permanentemente precisam repensar as estratégias e propostas organizacionais,
servigos, resultados econémicos e sociais, ou seja, na sociedade ndo ha algo que seja estatico, por isso,
o trabalho da UNICAFES-RS é sistemdtico, linear, sempre com o objetivo de elevar a importancia da
cooperacdo e das cooperativas no desenvolvimento da sociedade. As atividades da Unicafes sempre
procuram qualificar a gestdo e expandir a adesdo a economia solidaria como estratégia de
emancipacdo e de desenvolvimento sustentdvel. Essa estratégia passa pelo fomento e fortalecimento
dos processos de crédito, produc¢do, comercializacdo e consumo, fomentando as cooperativas em suas
mais diversas linhas de atuacdo. Ampliar o atendimento ao mercado institucional do PAA, PNAE e
consumo justo, aprofundar a estratégia de alimentos agroecoldgicos, avancar na estruturacdo e
organizagao de cadeias produtivas e redes, aprofundar a educagao cooperativista e solidaria, articular
politicas publicas para o fortalecimento da economia solidaria sdo algumas necessidades, dentre vdrias

outras.
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Por isso, esta etapa visava fomentar as cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria
sistematicamente aprimorar suas estratégias econdmicas e sociais e debater e encaminhar com o
Estado e sociedade medidas de fortalecimento das cooperativas, uma vez que, as transformacgées da
sociedade sdo cada vez mais rapidas e profundas. O projeto previa no minimo 80 reunides, no entanto,
foram realizadas 85 reunides, praticamente dobrando a meta inicial, demonstrando o amplo trabalho

da UNICAFES-RS no projeto.

Portanto, ao longo da execucdo do projeto tivemos inimeras atividades, as quais estavam propostas
nas etapas das metas com o objetivo de fomentar e articular as cooperativas com vistas ao
desenvolvimento sustentdvel. As atividades se concentraram em reunides com érgaos e secretarias de
governo, entidades e cooperativas da agricultura familiar, ou seja, sempre houve uma transversalidade

nas reunides através do tema do cooperativismo.
b) Atividades desenvolvidas

Das 85 reuniGes realizadas, tivemos ampla participacdo de homens e mulheres e jovens, ou seja,
tivemos uma excelente participacdo de cooperativas, entidades, érgdos de governo e pessoas

envolvidas no projeto.

Data Reunido etapa 1.1

15/05/20 | Virtual-Alimentacdo Escolar (PNAE)

25/05/20 | Virtual-Estiagem no RS

25/05/20 | Virtual-Planejamento Rede de Cooperativas

25/05/20 | Virtual-Compras PNAE por parte da Seduc

02/06/20 | Virtual-Habilitacdo centralizada PNAE

03/06/20 | Virtual-Reunido Unicafes Nacional

05/06/20 | Virtual-Estratégias de expansdo da Cresol metropolitana

09/06/20 | Virtual-Isencdo do Troca-Troca de Sementes

18/06/20 | Virtual-Ac¢Ges para combater a Estiagem

18/06/20 | Virtual-Langcamento Plano Safra

24/06/20 | Virtual-Compras do PNAE

26/06/20 | Virtual-Plano de acdo Unicafes-RS

29/06/20 | Virtual-Fundo Estadual De Apoio A Inclusdo Produtiva

10/07/20 | Virtual-Divulgacdo do Plano Safra para as cooperativas

15/07/20 | Virtual-Selo Social Biocombustiveis

03/08/20 | Virtual-Estiagem, ciclone e pandemia covid

04/08/20 | Virtual-Expans&o cresol
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06/08/20 | Virtual-reforma tributaria

07/08/21 | Virtual-Grupo de trabalho do Leite no AL/RS

17/08/20 | Virtual-Extensdo Rural no RS

19/08/20 | Virtual-Sindicopas e a reforma tributaria estadual

21/08/20| Virtual-PNAE prefeitura de Porto Alegre

02/09/20 | Viamdo RS

10/09/20 | Porto Alegre RS

10/09/20| Viamao RS

21/09/21 | Virtual- articulagdo do PNAE

23/09/20 | Virtual-Reforma Tributaria

24/09/20 | Eldorado RS

25/09/20| Porto Alegre RS

30/09/20| Santa Cruz do Sul

06/10/20| Porto Alegre RS

14/10/20 | Virtual-Agroindustria Cooperativa

16/10/20 | Canoas RS

28/10/20| Montenegro RS

04/11/20| Porto Alegre RS

11/11/20| Canoas RS

18/11/20 | Virtual-Estiagem na regido sul e pauta coletiva

26/11/20| Virtual-Comissdo do cooperativismo AL/RS

30/11/20| Nova Santa Rita RS

02/12/20| Porto Alegre RS

07/12/20 | Virtual-alteracdo da Lei Estadual N°. 7.747/82

25/01/21| Eldorado do Sul RS

29/01/21| Constantina-RS

11/02/21 | Virtual-Articulacdo de negdcios

19/02/21| Canoas RS

11/03/21 | Virtual-Articulagdo da rede estadual

18/03/21 | Virtual-Articulacdo

22/03/21| Santa Rosa RS

24/03/21 | Ibiruba RS

26/03/21 | Passo Fundo RS

07/04/21 | Virtual-Articulacdo
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13/04/21 | Virtual-Articulag¢do do plano safra

14/04/21 | Virtual-Comissdo da Defesa do Consumidor da AL

15/04/21 | Virtual-Articulacdo Biodiesel

23/04/21 | Virtual-Articulagdo da proposta de projeto de lei para o crédito

23/04/21| Virtual-Assembleia da Unicafes Nacional

28/04/21 | Virtual-Seminario internacional do marco legal das cooperativas

05/05/21 | Virtual-Articulagdo Biodiesel

06/05/21 | Porto Alegre RS

06/05/21 | Virtual-Audiéncia publica da Comissdo de Agricultura, Pecudria, Pesca e
Cooperativismo

06/05/21 | Virtual-Reunido do Nucleo de Cooperativismo do Alto Uruguai

12/05/21 | Virtual-Mercado e negdcios cooperativos

13/05/21 | Porto Alegre RS

19/05/21 | Virtual-Articulacdo Mercado e negdcios

20/05/21 | Virtual-Reunido da Comissdo de Seguranca e Servicos Publicos

20/05/21 | Virtual-Conselho Estratégico da UFFS

21/05/21 | Virtual-Plano Safra

25/05/21 | Virtual-Assembleia da Coopertraf

26/05/21 | Virtual-Mercado e negdcios

31/05/21 | Virtual-AGE Coopercaf

31/05/21| Porto Alegre RS

04/06/21 | Virtual-Cooperativismo na América Latina

07/06/21 | Virtual-Diagndstico da Ecovale

08/06/21 | Virtual-Crédito emergencial e PNAE

14/06/21 | Virtual-Diagnodstico da Ecovale

16/06/21 | Virtual-Embrapa

16/06/21 | Virtual-Audiéncia publica sobre crédito emergencial

17/06/21 | Agua Santa RS

16/07/21 | Porto Alegre RS

22/07/21| Porto Alegre RS

30/07/21| Serafina Corréa RS

25/08/21| Porto Alegre RS

26/08/21 | Constantina RS

27/08/21 | lbiruba RS

c) Impactos e resultados econémicos e sociais
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Entre as reunides/acoes/atividades desenvolvidas podemos destacar que, mesmo em um periodo de
pandemia, o cooperativismo manteve sua insercdo através da pauta defendida/representada
sistematicamente pela UNICAFES-RS, visando o fortalecimento de politicas publicas e programas
governamentais para desenvolver as cooperativas e a sociedade/estado. Nesse sentido, passaremos a
relatar de forma mais especifica questdes centrais que produziram resultados ao cooperativismo e ao

projeto executado.

Nesta etapa do projeto o foco principal foi a articulacdo e representacao tanto para dentro da Unicafes
(com as cooperativas) quanto para fora (sociedade, governos, entidades). No quesito para dentro
houve acdes para fortalecer a producdo e comercializacdo de alimentos e de alguns commodities.
Portanto, a producdo pode ser destacada em dois pontos: a) producdo de alimentos

(hortifrutigranjeiros, leite e panificios) e b) producao tradicional (soja, milho, trigo).

Varias cooperativas tem sua economia alicercada em mais de uma cadeia produtiva, contemplando
assim as necessidades e demandas dos associados. Por isso, também se fomentou a ampliacdo de
estruturas como silos para armazenar produtos, fabrica de ra¢des, fornecimento de insumos

agropecuarios e veterindrios.

Com essas a¢des caminhou junto a drea do crédito, tanto do Plano Safra quanto de recursos préprios

do Sistema de cooperativas de Crédito Cresol.

Na area da comercializagdo institucional o foco foi o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Foram inUmeras atividades realizadas com as
cooperativas visando a comercializagao, visto que, em 2020 houve a interrup¢ao das aulas presenciais.
Ou seja, o publico principal, que sdo os estudantes, nao tiveram aulas presenciais, consequentemente,
houve a interrupgao do fornecimento de alimentos para as escolas publicas e isto afetou diretamente

dezenas de cooperativas da agricultura familiar.

Apds um periodo de paralizacdo das aulas, iniciaram as aulas remotas, ndo possibilitando a entrega de
alimentos nas escolas. Nesse sentido, o governo federal alterou a legislagdo do PNAE para possibilitar
gue as cooperativas entregassem kits de alimentos para as familias dos estudantes a fim de continuar
a comercializacdo e também porque muitas familias/estudantes tem sua principal refeicdo na escola.
No entanto, o governo do estado, assim que mudou a legislacdo do PNAE realizou uma compra de
alimentos no valor de 23 milhGes de reais de um Unico fornecedor privado, ndo adquirindo, portanto,
dos empreendimentos econdmicos solidarios. Frente a essa situacdo, a Unicafes entrou com uma
representacao no Ministério Publico para o governo do estado rever este posicionamento e fomentar
a economia gaucha. Com isso, estabeleceu-se uma mesa de didlogo entre a Unicafes e o governo

estadual, especialmente a secretaria da educagdo, para realizar as compras da agricultura familiar,
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conforme determina a legislacdo. Foram inUmeras reunides com as coordenadorias regionais de
educacdo, com as escolas, com a secretaria da educa¢do e Emater para alinhar os processos e as
chamadas publicas conforme a nova realidade escolar. Por fim, com o trabalho da Unicafes, as

cooperativas conseguiram comercializar no PNAE.

O mercado institucional é importante para fortalecer as cadeias curtas de producdo e comercializacdo
e esta é uma das caracteristicas das cooperativas da agricultura familiar, pois gera renda e
desenvolvimento enddgeno. Através da producdo e comercializacdo com preco justo e acesso ao
mercado, as pessoas tendem a permanecer em suas atividades produtivas, inclusive este é um

estimulo para o jovem permanecer no campo.

Foram fomentadas atividades para a producdo ecolégica, algo extremamente importante visto que o
RS é o estado do Brasil que mais consome veneno. Além disso, estava na pauta do governo estadual o
projeto de lei 260/2020 que tinha o objetivo de alterar a leis dos agrotoxicos e a Unicafes mobilizou
para evitar um retrocesso no meio ambiente e na sociedade com a nova lei. O objetivo da Unicafes foi
fomentou processos produtivos que ndo prejudicassem o meio ambiente e a saude das pessoas. O
consumo de alimentos é também uma questdo de salde publica, por isso, a importancia de consumir
produtos saudaveis e as cooperativas da agricultura familiar sdo grandes expoentes na producdo e

comercializagdo de produtos saudaveis.

Visando avangar na preservagdao do meio ambiente a Unicafes teve participagdo em reunides do
conselho estadual do cooperativismo, comités técnicos da assembleia legislativa sobre a necessidade
de avancar na implementagdo de energias renovdveis como a fotovoltaica bem como avangar no
combate a estiagem, visto que em 2020 o Rio Grande do Sul passou por uma grave estiagem, a maior
em décadas. Nesse sentido, foi intenso o debate sobre a destina¢do de recursos para perfuragdo de
pogos artesianos e redes de agua para garantir dgua para as cooperativas e seus cooperados. Na
tentativa de auxiliar as cooperativas, municipios e publico em geral, foi feito um termo de execucdo
descentralizada com o governo federal — Funasa. Os recursos para o combate a estiagem através da
perfuracdo de pogos giraram em torno de 29 milhdes de reais (compreendendo pogos, bombas,

encanamento e placas solares).

E importante destacar a participacdo da UNICAFES/RS no comité estadual da cadeia leiteria, Conselho
Comunitario da Universidade Federal Fronteira Sul, participacdo no debate dos biocombustiveis do
Governo Federal, na camara técnica dos Citrus, no FUNDO LEITE, pois esses espagos sdo propicios para
discutir as politicas publicas e fortalecer o setor cooperativo. No conselho estadual do cooperativismo
sdo debatidos as leis e os programas que fomentam e desenvolvem o cooperativismo no Estado, seja

na drea do crédito, da ater, de servicos, infraestrutura, agropecuario, habitacdo, entre outros ramos.
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Portanto, é o espaco da elaboracdo e proposicao da politica publica para promover o desenvolvimento
sustentavel e a participacdo da UNICAFES-RS neste espaco abre possibilidades para o cooperativismo
solidario expressar sua forma e concepc¢do de desenvolvimento, o que tem contribuido para o
fortalecimento e insercdo do cooperativismo no protagonismo de desenvolvimento econdémico e

social.

Visando o fortalecimento da cadeia produtiva do leite, a UNICAFES ajudou a formular as diretrizes do
Instituto Brasileiro do Leite, em substituicdo ao Instituto Gaucho do Leite, que debate politicas
permanentes e realiza investimentos econdmicos na area através dos recursos do Fundo leite.
Aprofundou-se com as cooperativas que produzem grdaos temas como a economia internacional e
posicBes de mercado atual e futuro; transa¢des/negociacdes econdmicas que influenciam na produgéo
e comercializagdo dos produtos agricolas das cooperativas; fatos a atos que influenciam a formacao
de precos dos produtos agricolas; bolsa de valores: operacionalizacdo e ligacdo com os mercados
financeiros globais; O que sdo e como operar os certificados recebiveis do agronegdcio. Além disso,
debateu-se sobre o cooperativismo na Ameérica Latina, marco legal e representa¢des do
cooperativismo com o objetivo de construir uma visdo do cooperativismo na América Latina na
perspectiva de desenvolvimento territorial.

Teve ainda uma articulagdo com a EMBRAPA para trabalhar com as cooperativas os temas: a) Genética
futura das sementes (tendéncias); b) Uso mais intenso de biofertilizantes (produgdo mais limpa), c)
Sequestro de Carbono (Plano ABC); d) Futuro da produgdo de grdos e seu consumo; e) Uso de
tecnologias de imagens, sensores, drones, etc. nas lavouras.

Estava na pauta em 2020 uma reforma tributaria nacional e estadual. Da forma em que estava
apresentada a reforma, a proposta representava um aumento de mais RS 1 bilhdo nos custos de
producdo agropecuarios ja no primeiro ano, além da tributacdo sobre os alimentos que sdo levados
aos consumidores. Embora o percentual sobre os custos possa parecer pequeno, o produtor nao vive
deles, mas de suas margens. Sobre a renda de um produtor de soja, o impacto dessa tributacao
equivale a 18% e, no de arroz, cerca de 27%, apenas como exemplos. Nos hortifratis esse impacto
tenderia ser maior. Com o trabalho da Unicafes e entidades parceiras conseguiu-se tirar de tramitacao

essa proposta que era prejudicial para as cooperativas e seus associados.

A UNICAFES/RS fez a¢des para que o programa dos biocombustiveis se mantivesse, pois sempre ha
interesses de particulares para desestrutura-lo ou até extingui-lo. O Programa Nacional de Produgdo e
Uso de Biocombustiveis — PNPB, é estruturante para as cooperativas, além disso ele abre caminho para
outros negdcios cooperativos. Portanto, € um programa que gera desenvolvimento social e
econdmico, trabalha com inclusdo e distribuicdo de riquezas, com intercoopera¢do e promocdo do

cooperativismo.
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Na area do crédito foram feitas diferentes a¢Ges: expansao do sistema de crédito cresol para vdrias
regides do estado do RS. Didlogo com o Governo Federal e Estadual no intuito de ampliar as linhas de
crédito para o meio rural e para as cooperativas. Nas linhas do PRONAF também ouve proposi¢ées da
Unicafes. Enfim, foram varios postos de atendimento abertos pela Cresol, que é associada a Unicafes
e o projeto também tinha essa pretensdao de ampliar o crédito para os agricultores e cooperativas

poderem produzir mais e melhor.

Na darea de planejamento das cooperativas foram também realizadas acdes, seja através de
participacdo em Assembleias Gerais, de reunides de planejamento ou cursos de capacitagao, isto é,
foram atividades para reformas de estatutos, planejamento produtivo, comercial e estratégico,

expansao das cooperativas e reunides de intercooperacao.

Foram realizadas reuniGes com drgdos de governo, entidades parceiras do cooperativismo e com as
cooperativas no intuito de aprimorar as politicas publicas e programas para desenvolver o
cooperativismo. Aproximacdes e didlogos permanentes com a OCERGS (Organizacdo das Cooperativas
do Rio Grande do Sul), Universidades Federais, Forcas Armadas, Deputados, Secretarios de Governo e

drgdos publicos vinculados ao tema do cooperativismo.
d) Desafios futuros

Essa etapa do projeto dialogou com as politicas publicas do e para o cooperativismo, com a organizagdo
das cooperativas, intercooperativismo, planejamentos de negdcios, na formatacao de demandas para
serem articuladas, representadas e fomentadas. Dialogou com uma série de programas e politicas
publicas e com a atuag¢do das cooperativas com os associados e sociedade. Nesse sentido, um dos
principais desafios é gerar programas ou politicas publicas que possam fortalecer as cooperativas, pois
ha sempre uma tensdo entre mercado, concep¢bes de Estado e de cooperativismo. Por isso, é
necessario uma articulacdo e representacdo permanente, visando defender os anseios das

cooperativas.

Outro desafio é econdbmico porque as cooperativas estdo inseridas numa sociedade altamente
competitiva, ou seja, a cooperativa é uma associacdo de pessoas e as empresas sdo uma sociedade de
capital e o capital tende sempre olhar apenas para o aspecto financeiro enquanto a cooperativa olha
para o lado social. Nesse sentido, é preciso ter uma boa qualificagcdo e estrutura para competir com o

mercado, visto que as cooperativas fazem parte do processo econémico e social.

Um outro desafio que merece destaque sdo as cadeias produtivas dos agricultores e a sucessdo
familiar. Ainda esta havendo um éxodo rural e algumas cadeias produtivas correm o risco de ndo existir
mais enquanto agricultura familiar e para amenizar isso as cooperativas precisam ter estratégias claras

de atuagdo, mas com as mudangas sendo cada vez mais rdpidas na sociedade, algumas cooperativas
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tem dificuldade em acompanhar esse processo e definir estratégias de longo prazo. A sucessdo nas

propriedades rurais também impacta na sucessao das cooperativas.

O desafio de superar a pandemia também esta presente. As organiza¢des tiveram que se reinventar,
inovar e investir para acompanhar o processo de mudanga, no entanto, nem todas as cooperativas
conseguem acompanhar a velocidade de mudanca, seja por falta de estrutura fisica, humana ou de
capital. Nesse sentido, é fundamental o trabalho de articulacdo da Unicafes, pois a cooperacao é a
Unica possibilidade de incluir na economia e na sociedade pessoas e instituicdes. Portanto, hd grandes

desafios e a Unicafes é a instituicdo para articular e suprir os desafios que se colocam ano a ano.

1.2) Cursos de Educagdo financeira para associados da rede

a) Situacao das cooperativas no inicio do projeto

A educacdo cooperativista foi um dos diferenciais para a perpetuacgdo das cooperativas ao longo da
histdria, pois o engajamento dos associados nas cooperativas para por este principio cooperativista. A
educacdo é um processo coletivo. A partir das trocas das experiéncias e saberes individuais e coletivos
a sociedade se constitui e se reconstitui através dos tempos. Importante pensar também que o
principio da educacdo em cooperativismo possui duas dimensdes, a de formacdo cooperativa e o da
educacdo cooperativa. O processo de formacdo implica em pensar o desenvolvimento das pessoas de
forma individual e profissional, com vistas a aperfeigcoar suas capacidades técnicas e analiticas para
desempenhar suas fungdes profissionais. Nesse sentido, a forma¢do e a capacitagdo cooperativa
podem ser entendidas como o conjunto das técnicas e dos ensinamentos destinados as pessoas com
o intuito de que desempenhem com maior eficiéncia e qualidade o seu trabalho. Essa formagao
orientada para o trabalho tem na sua estrutura a capacidade de promover algumas habilidades, como
competéncia técnica, reflexdo critica e participa¢do, a partir da cooperagado, nos planejamentos e
decisdes profissionais, econdmicas e sociais, indo além do aspecto técnico da formacgdo, entrando

também na educacdo, que compreende os conceitos, valores e principios do cooperativismo.

Foi nesse intuito que foi executada a parte de formacdo no projeto, de capacitar dirigentes, associados
e colaboradores para levar adianta ndo sé a proposta/conceito do cooperativismo, mas também os

negaocios, aperfeicoar a gestdo e orientar as pessoas para a educacao financeira.
b) Atividades desenvolvidas

Para o éxito da etapa 1.2 foram realizados 51 encontros envolvendo homens e mulheres
cooperativistas, entre eles também havia publico jovem, portanto, tivemos envolvimento das
cooperativas e de seus membros. No projeto estava previsto realizar 50 encontros, mas foram

realizadas mais atividades, superando a meta estabelecida inicialmente.

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



Data

Curso etapa 1.2

19/06/20

Formacgao cooperativista em mercados

26/06/20

Encontro sobre gestdo cooperativa

14/07/20

Encontro de formacao

16/07/20

Virtual-Curso de formacgao — educacdo financeira

17/07/20

Virtual-Formacgao cooperativista

23/07/20

Virtual-Curso de educacgao financeira - Gestdo do orgcamento

30/07/20

Virtual-Formacao financeira

03/08/20

Virtual-Gestdo das cooperativas

06/08/20

Virtual-Educacao financeira

11/08/20

Virtual — Formacdo em crédito cooperativo

13/08/20

Virtual-Encontro de formacao

18/08/20

Virtual-Encontro de formag¢do com a Cooperlate

20/08/20

Virtual-Encontro de formacao

10/09/20

Santa Maria RS

17/09/20

Virtual-Encontro de formacgao

17/09/20

Santa Maria RS

24/09/20

Virtual-Encontro de formacgao

24/09/20

Virtual-Encontro de formagao

29/09/20

Virtual-Encontro de formagao para juventude cooperativista

01/10/20

Virtual-Encontro de formagao

06/10/20

Santa Maria RS

08/10/20

Virtual-Encontro de formacao

15/10/20

Virtual-Encontro de formacao

22/10/20

Virtual-Encontro de formacao

23/10/20

Virtual-Encontro de formacao

27/10/20

Virtual-Formacao cooperativista para juventude

29/10/20

Virtual-Formacéao de formacao

04/11/20

Porto Xavier RS

05/11/20

Santo Cristo RS

05/11/20

Virtual-Encontro de formagdo em logistica de mercado

09/11/20

Virtual-Encontro de formacao

12/11/20

Virtual-Encontro de formacao

19/11/20

Santa Maria RS
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20/11/20| Virtual-Formacdo de formacgdo gestdo

24/11/20| Virtual-Encontro do Conselho UFFS

01/12/20 | Virtual- encontro do Conselho estratégico da UFFS

08/12/20 | Virtual-Encontro do Conselho UFFS

09/12/20 | Encontro de gestdo de negdcios

10/12/20 | Virtual-Formacgdo cooperativista

15/12/20 | Virtual-Formacgdo cooperativista

04/02/21 | Virtual-Formacdo cooperativista

10/02/21 | Santa Maria RS

04/03/21 | Virtual-Formacdo cooperativista

11/05/21 | Virtual-Formagao cooperativista da juventude

13/05/21 | Virtual — Conselho Comunitario

28/05/21 | Virtual — encontro de gestdo cooperativa

02/06/21 | Virtual — curso mercado e negdcios

11/06/21 | Virtual — curso mercado e negdcios cooperativos

18/06/21 | Virtual — curso mercado e negdcios

24/06/21 | Virtual — Alimentos saudaveis

25/06/21 | Virtual — Transferéncias de tecnologias para a agricultura

c) Impactos e resultados econémicos e sociais

A educagdo cooperativista tem a fungdo de promover entre os associados de cooperativas a cultura da
cooperacao, a fim de que esses sujeitos sejam comprometidos com a organizac¢do coletiva, pois eles
tém um papel protagonista na administracdo da cooperativa, sdo eleitores e eleitos para cargos de
gestdo, fiscalizadores e fiscalizados pelos seus iguais, e para exercer estes direitos democraticos
precisam de um suporte de informacao, capacitacdo e formacdo para o exercicio da cooperacgdo e
compreensdo do cooperativismo. E, quando se trata de uma cooperativa, a educacdo financeira ganha

ainda mais importancia, pois sua gestdo é coletiva, todos sdo donos e usuarios ao mesmo tempo.

A educacdo financeira cooperativa é a concepgdo de que a cooperativa € uma organizacao feita pelo
cooperado para o cooperado, é sua. Portanto sua admissdo ndo deve ser baseada apenas em uma
Iégica comercial, de uso de servigos, mas sim na ldgica da integracdo dessa cooperativa na sua vida
familiar e social e na integragcdao com outras cooperativas. Cada cooperado que almeje exercer cargos
de lideranga e administracdo da cooperativa o deve fazer ciente da necessidade de sua prépria

capacitacdo para tal, a fim de prestar o melhor servigo a cooperativa. A educacdo financeira faz parte
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de uma proposta de gestdo, pois quanto mais democratica em sua esséncia essa cooperativa for, mais
sustentavel ela serd, sendo ela e seus agentes protagonistas do desenvolvimento por meio da
participacao social, politica e econ6mica.

O curso sobre educacdo financeira com cooperativas tinha o objetivo de trabalhar: o que é
administracdo financeira; tomadas de decisdao em financas; investimentos; financiamentos; Destinacado
das sobras; financas e contabilidade; analise financeira; demais fundamentos e conceitos bdasicos
inerentes a educacao financeira. Os cursos ainda abordaram a gestdao do orcamento, pois o orcamento
forca os dirigentes e gestores a planejar, providenciar informac¢des que podem servir para a tomada
de decisbes, fornecem instrumentos para analisar a performance e melhoram a comunicacdo e a
coordenacdo da cooperativa. Ou seja, com base em resultados economicos e financeiros projetados,
importantes decisdes financeiras podem ser tomadas com maior grau de acerto. Aumenta o grau de
participacdo de todos os membros da administracdo na fixacdo de objetivos. Tende a melhorar a
utilizacdo dos recursos, bem como ajusta-los as atividades prioritarias, além de ter controles gerenciais
mais objetivos.

Objetivou-se também trabalhar o planejamento financeiro; controle financeiro; administracdo de
ativos; administracdo de passivos; balanco patrimonial; demonstrativos de resultados; fluxo de caixa,
os conceitos: Regime de competéncia x regime de caixa; depreciagao; gastos, despesas, custos e
investimentos e a gestdo orgamentdria entre outros elementos importantes para cooperativas e
associados.

Temas como cooperativismo, o caminho do futuro: Inovagdes econdmicas e sociais e inova¢do na
gestdo também foram abordados, pois o futuro serd cada vez mais digital, com isso, hd um processo
nao linear, mas conectado, multidisciplinar, e exponencialmente imprevisivel. Mas também é um
momento que prevé ter uma sociedade colaborativa, com a era da industria 4.0. sendo assim, o
cooperativismo assume um papel importante na cooperagao, na solidariedade, na autogestao e na
viabilidade econ6mica/financeira. Nessa perspectiva também foi trabalho a questdo de novos
produtos, isto €, planejamento de produtos; identificando necessidades do consumidor; escolha do
projeto; especificacbes de produto; geracdo de ideias; gestdo de marcas; sustentacdo da marca no
mercado; plano de langamento do produto, os conhecimentos necessarios para a estruturagdo das
principais acdes de marketing em cooperativa. Temas como logistica, concepc¢do de cooperativismo e

sua relagdo com a educac¢do formal também estavam presentes nos cursos.

Os cursos de formagdo executados durante o projeto proporcionaram capacitacdo conceitual e
gerencial, ou seja, avangou-se na concepgao de cooperativismo, que é uma teoria sdcio econémica
histérica que se reatualiza através desse processo formativo. A formacdo esta presente nas
cooperativas desde o surgimento. Ela é um dos principios inerentes fazendo com que ele se mantenha
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atual e coerente. Além disso, proporciona também a qualificacdo técnica nas dreas em que o
cooperativismo atua. Quanto mais conhecimento a dire¢do, colaboradores e associados tiverem, mais
negocios a cooperativa podera realizar para desenvolver a regido, sociedade, pois o cooperativismo

tem a preocupagdo com a dinamica do desenvolvimento sustentavel.
d) Desafios futuros

O cooperativismo tem inerente o tema da educacdo/formacdo/qualificacio. E um dos principios
fundamentais. No entanto, cabe as cooperativas ou as entidades ligadas ao cooperativismo realizar
esse processo de formacdo visto que a escola formal/tradicional ndo tem essa disciplina no seu
curriculo. Ou seja, na educacdo basica a educacdo cooperativa praticamente ndo é elencada, ndo é
trabalhada. Temos apenas algumas instituicdes de ensino superior que trabalham o tema através de
pds graduacdes ou cursos técnicos. Sendo assim, o desafio de trabalhar a educacdo cooperativista se

torna ainda maior, visto que, a sociedade sempre prosperou mais quando cooperou.

Ao mesmo tempo em que é preciso trabalhar o conceito de cooperativismo com os associados é
preciso também trabalhar aspectos técnicos, juridicos, de gestdo cooperativista. O desafio é conseguir
abranger todas as cooperativas, considerando a rapidez de transformacao da sociedade e as demandas

das cooperativas.

Outro desafio é estruturar um programa de formagdo permanente na Unicafes e nas cooperativas,
pois exige ter estrutura fisica, humana e financeira, ou seja, seria importante ter uma formagao
permanente desde as criangas (filhos dos associados), associados, colaboradores, abrangendo

diferentes areas formativas.

1.3) Reunides de gestdo e planejamento de negdcios das cooperativas da rede.

a) Situacao das cooperativas no inicio do projeto
Muitas cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria tem bastante dificuldade em planejar

negocios e aperfeicoar a gestdo em formatos como a sociedade requer. Isso se da por fatores
diferentes: estrutura humana com pouca gente liberada para trabalhar na cooperativa, estrutura fisica
deficitdria para ampliar negdcios, falta de capital para investimento, falta de setor comercial para
buscar novos negdcios no mercado, entre outros motivos.

As reunides de gestao e planejamento buscaram orientar os gestores das cooperativas na tomada de
decisGes com base na situacdo patrimonial, nos fatos ocorridos e nos seus resultados financeiros,
analisando a conjuntura econdémica, os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades de negdcios,

bem como os desafios e perspectivas do cooperativismo. As cooperativas precisam avangar em
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processos de intercooperagdo e agregacao de valor em produtos industrializados, estruturar cadeias

produtivas de sustentabilidade do negdcio para terem viabilidade nos planos de negécios.
b) Atividades desenvolvidas

Na etapa 1.3 foram realizadas 25 reunides com participacdo das cooperativas, homens, mulheres e
jovens, superando a expectativa do projeto. Nesta etapa estavam previstas 20 reunides, sendo assim,

também foram amplamente atingidos os resultados.

Data Etapa 1.3

17/06/20 | Virtual-Articulacdo das cooperativas de grios

21/07/20| Constantina RS

05/08/20 | Virtual-Plano de negdcios das cooperativas do Férum de grios

13/08/20 | Virtual-Planos de negdcios

19/08/20 | Virtual-Planos de negdcios

28/08/20 | Virtual-Planos de negdcios

28/08/20 | Virtual-Planos de negdcios

02/09/20 | Virtual-Planos de negdcios

11/09/20 | Virtual-Gestdo do sistema Coopnet

16/09/20 | Virtual-Planos de negdcios

06/11/20| Virtual-Gestdo e negdcios cooperativos

02/02/21 | Virtual-Negdcios cooperativos

26/02/21 | Virtual-Gestdo cooperativa

02/03/21 | Virtual-Gest3o cooperativa e negdcios

02/03/21 | Virtual-Gest3o cooperativa

03/03/21 | Virtual-Gest3o cooperativa

15/03/21 | Virtual-Gestdo cooperativa

17/03/21 | Virtual-Negdcios cooperativos

23/03/21| Santa Cruz do Sul RS

24/03/21 | Virtual-Gestdo de negdcios

25/03/21| Sanananduva RS

29/03/21 | Virtual-Gestdo cooperativa

30/03/21 | Virtual-Gestdo cooperativa

28/04/21 | Virtual-Articulagdo Negdcios de lacteos

27/08/21| Constantina RS
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c) Impactos e resultados econémicos e sociais

As cooperativas tem o principio da intercooperagao, mas para coloca-lo em pratica precisam debater
estratégias de gestdo e planos de negdcios para buscar acrescentar valor aos servicos e produtos. Na
area do planejamento ja existem objetivos para a intercooperacdo, mas na pratica ainda é preciso
avancar, especialmente com aquelas que atuam na area de graos, racdes, insumos, leite, produtos
veterindrios. Estabelecer metodologias intercooperativas é uma alternativa para potencializar os
negdécios das cooperativas, no entanto, isso envolve também procedimentos de gestdao fiscal e
tributdria. Mas através do ato cooperativo, consegue-se avancgar e obter vantagem competitiva no
mercado.

No mercado institucional do PAA houve comercializacdo e a Unicafes teve o papel de articular as
cooperativas para os negdcios, além de articular os érgdos publicos a realizarem chamadas. Nesse
sentido, podemos citar o atendimento da chamada pubica 0001/2020 do governo do Estado do RS que
adquiriu alimentos no valor de 5 milhdes de reais para distribui-los para o sistema prisional do Estado.
Da mesma forma a Unicafes despendeu um esforco grande no PNAE com o objetivo de organizar o
atendimento das chamadas publicas das coordenadorias Regionais de Educacdo. No RS sdo 30 CREs e
cada uma faz uma chamada publica para adquirir alimentos da agricultura familiar visando atender a
legislacao e oferecer alimentagdo de qualidade aos estudantes.

Houve também avangos envolvendo cooperativas agropecudrias e de crédito para ampliar o processo
de intercooperagdo entre elas. Temos regides com cooperativas que produzem alimentos e também
produzem grdaos e ao mesmo tempo essas cooperativas que sao as propulsoras do desenvolvimento
regional juntamente com o crédito, isto é, com as cooperativas de crédito, por isso, quanto mais
intercooperagdo entre crédito e setor agropecudrio houver, mas a regidao se desenvolve. Por isso, é
fundamental pensar planos de negdcios para as cooperativas.

Uma outra area de negdcios enfatizada nessa etapa foi a possibilidade de compra antecipada de
energia elétrica em leildes com o objetivo de reduzir custos das cooperativas, porém esse plano de
negdcios ainda nao se efetivou, mas tem potencial em se efetivar e beneficiar economicamente as
cooperativas associadas na Unicafes.

Por fim, também tivemos atividades para estruturar planejamentos estratégicos de cooperativas com
a perspectiva de alavancar os negécios. O planejamento é parte vital para as organizacGes que querem
crescer e se manter no mercado, porém, isso exige um trabalho sistematico de formulagdo e

acompanhamento.

d) Desafios futuros
Um dos desafios é avangar na comercializagdo institucional do PNAE e PAA. O sistema prisional no RS
gasta em torno de 180 milhGes de reais por ano e boa parte é adquirida de grandes empresas e algumas
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de outros estados. Toda essa alimentagdo poderia ser adquirida de empresas e cooperativas gauchas
para fomentar o desenvolvimento econ6mico e social. Da mesma forma na alimentac¢do escolar,
poderia ser adquirido mais do que o percentual minimo da legislacdo para fortalecer a economia

gaucha e consequentemente as cooperativas.

Outro desafio é avancar na intercooperacao, seja em compras ou em vendas. As cooperativas ainda
trabalham muito de forma isolada e carecem também de pessoas e estrutura para formatar os
processos intercooperativos. Da mesma forma, o planejamento estratégico precisa ser algo organico
no dia-a-dia das cooperativas. Por isso, a Unicafes tem o papel de fomentar e articular todos os

processos.

META 2
Desenvolver estratégias intercooperativas e fortalecer a produgdo e comercializacdo de alimentos

das cooperativas

Quanto a meta dois do projeto, que estava estruturada em quatro etapas, especialmente para a
producdo e comercializacdo de alimentos saudaveis do cooperativismo da agricultura familiar e
economia solidaria com o objetivo de fomentar e articular estratégias de producdo, comercializagéo e
cooperacao solidaria, foi contratada assessoria especifica, onde cada assessoria executou plenamente

o seu objeto.

2.1) Fomentar o comércio justo e a produgdo agroecoldgica de alimentos
a) Situagao das cooperativas no inicio do projeto

A etapa fomentou a produgdo agroecoldgica, algo extremamente importante ja que o Rio Grande do
Sul é considerado o estado que mais consome agrotdxicos, ou seja, expandir a producdo e
comercializagdo agroecoldgica para preservar o meio ambiente e dar mais qualidade nutricional aos
consumidores foi um dos objetivos da consultoria. Ao mesmo tempo também fomentamos as
cooperativas para acessarem o comércio justo, fazer a transi¢cdo necessaria para serem certificadas em
comércio justo e assim expandir a producdo, comercializacdo e fortalecer as cooperativas e seus

associados.

Para isso, foram realizadas reunides de organizacdo, fomento e articulagdo com cooperativas, nicleos
produtivos, entes publicos e privados para ampliar implementacdo de projetos agroecoldgicos e de

comércio justo. Essas reuniBes aconteceram durante o ano de 2020/2021 e tinham como publico
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agricultores familiares, nucleos agroecoldgicos, cooperativas e entidades ligadas a agroecologia com

objetivo de atingir diretamente 100 pessoas.

Com estes objetivos propostos, a AREDE Associacdo Regional de Educacdo Desenvolvimento e
Pesquisa, foi credenciada para executar a etapa: 2.1) Fomentar o comércio justo e a produgdo
agroecoldgica de alimentos. As reunides aconteceram em diferentes municipios do estado do Rio
Grande do Sul, a saber: Santa Rosa, Santo Cristo, Alecrim, Candido Godoi, Porto Xavier, Porto Vera
Cruz, Ubiretama, S3ao Paulo das MissGes, Campinas das Missdes, Tuparendi, Horizontina, Tucunduva,
Trés de Maio, Santo Angelo, Cerro Largo, Salvador das Missdes, Chiapeta, Seberi, Santiago, Cruz Alta,

entre outros.
b) Atividades desenvolvidas

Essa etapa tinha como objetivo a prestacao de servigos de 300 horas de assessoria e consultoria, com
vistas a fomentar a produgdo agroecoldgica de alimentos na agricultura familiar, em no minimo 25

(vinte e cinco) reunides, conforme detalhamento constante do termo de referéncia.

Data Reunides 2.1

06/06/20 | Santa Rosa - RS

04/07/20 | COOPERSOL Santa Rosa - RS

22/07/20 | Horizontina - RS

28/07/20 | COOPERTERESA Campinas das Missdes - RS

29/07/20 | Seberi - RS

30/07/20 | Seberi - RS

05/08/20 | Porto Vera Cruz - RS

06/08/20 | Santo Cristo - RS

13/08/20 | Porto Xavier - RS

14/08/20 | Santa Rosa - RS

18/08/20 | COOPACEL Cerro Largo - RS

03/09/20 | COOPACEL Cerro Largo - RS

10/09/20 | Horizontina - RS

01/10/20 | Porto Vera Cruz - RS
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07/10/20 | Seberi - RS

13/10/20 |S&o Paulo das Missdes - RS

13/10/20 | Porto Xavier - RS

16/10/20 | Chiapetta - RS

19/10/20 | COOPERSOL, Santa Rosa - RS

20/10/20 | COOPERTESESA, Campina das Miss&es - RS

03/11/20 | Panambi - RS

10/11/20 | Horizontina - RS

24/11/20 | S&o Luiz Gonzaga - RS

18/01/21 | Horizontina, Santa Rosa e Trés de Maio - RS

29/01/21 | Santa Rosa - RS

04/02/21 | Santa Rosa - RS

12/02/21 | Santa Rosa - RS

17/03/21 | Santa Rosa - RS

23/03/21 | Santa Rosa - RS

26/03/21 | Trés de Maio - RS

29/03/21 | Santa Rosa - RS

31/03/21 | Santa Rosa - RS

03/04/21 | Santa Rosa - RS

07/04/21 | Santa Rosa - RS

12/04/21 | Santa Rosa/S30 Paulo das Missdes - RS

15/04/21 | Tuparendi - RS

19/04/21 | Santa Rosa - RS

27/04/21 | Santa Rosa/Santo Cristo - RS

07/05/21 | Santo Angelo, Santa Rosa e Trés de Maio - RS

14/05/21 | Santa Rosa e Trés de Maio - RS

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912




UNICAFEST RS

16/05/21 | Santa Rosa e Tuparendi - RS

c) Impactos e resultados econémicos e sociais

Durante os encontros com os produtores foram discutidos temas como a articulacdo com os érgaos
compradores de alimentos, producdo e a comercializacdo dos produtos, sempre em vista a
comercializagdo direta entre produtor (cooperativa) e consumidor, contribuindo para o

desenvolvimento das cooperativas e dos seus associados.

O Rio Grande do Sul é o estado que mais usa agrotoéxicos, nas reunides foi debatido o uso exagerado
de agrotodxicos nas lavouras de graos, causando danos, muitas vezes, irreversiveis na saude de quem
estd aplicando e nas futuras geragdes e também naqueles que consomem os produtos. Além da saude
humana, o risco ambiental também preocupa, pois os agrotoxicos sdo extremamente nocivos para os
seres vivos e podem desencadear contaminacdo e poluicdo do solo, dgua e até mesmo do ar. Os
agrotéxicos na dgua ndo atingem apenas espécies que vivem nesse ambiente, o homem, por exemplo,
pode sofrer com a contaminacdo por agrotdxicos quando ingere um peixe que vive em uma area
contaminada por esse tipo de produto. Algumas espécies ndo morrem por causa do contato com os
agrotoxicos, mas acabam acumulando-os em seu corpo. Esse acimulo faz com que o produto seja
passado através da cadeia alimentar, prejudicando, assim, outras espécies. Portanto, sdo prejudicados
pelo uso intensivo dessas substancias o trabalhador diretamente ligado a aplicacdo, a familia, o

consumidor, a fauna e microfauna.

A assessoria fez o debate sobre a necessidade de expandir a comercializacdo agroecolégica de
alimentos, preservando o meio ambiente e passando aos consumidores alimentos com uma étima
qualidade ambiental. Na regido noroeste sdo cerca de 100 familias certificadas pela Rede Ecovida com

certificacdo participativa, ligadas a alguma cooperativa da agricultura familiar.

Queremos, entre todas as reunides realizadas na etapa do projeto, destacar as reuniées com nucleos
de produtores e consumidores organicos para discutir a certificacdo organica realizadas em Cruz Alta
e Santo Angelo, em que foram debatidos os temas: comercializagdo dos alimentos organicos,
diminuicdo da mdo de obra em algumas localidades e a falta de interagdao entre as localidades para
intercambiar produtos. Para suprir essa caréncia foi debatido a importancia de ter uma rede de
comercializagdo entre as cooperativas, pois isto diminuiria a falta de produtos em determinados locais,
e garantiria venda aos produtores gerando mais sustentabilidade, ou seja, é fundamental organizar
desde a producédo até a comercializagdo, passando por assessoria organizativa, logistica em rede, entre

outros desafios.
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Queremos destacar a reunidao com um nucleo de produtores organicos do municipio de Trés de Maio,
onde foram debatidos os seguintes temas: o aumento do uso de agrotéxicos, as causas desse crescente
aumento, como diminuir o uso e insumos quimicos e quais as outras possibilidades de manejo é

possivel fazer para ter uma boa produtividade.

Conforme relatos dos agricultores, houve um aumento bem significante de casos de cancer e criangas
gue nascem com alguma deformacao ou problemas mentais, ligados ao uso excessivo de agrotdxicos.
Por motivos como esses que os produtores estdo indo em busca de insumos bioldgicos, para diminuir

ou até mesmo substituir o uso do quimico.

Durante a execucdo da assessoria foram realizadas ainda outras reunides sobre o uso de produtos

biolégicos afim de garantir uma producdo e um consumo mais saudavel de alimentos.

Outro aspecto que queremos ressaltar é a assessoria realizada para articular as cooperativas da
Agricultura Familiar na regido noroeste do Estado RS para buscar de espacos de comercializagdo dos
alimentos produzidos na regido, visto que regido tem boas caracteristicas de clima e solos e possui um
mercado consumidor bastante expressivo e exigente. Com estes objetivos fortalecidos e pela expansao
das compras institucionais onde PNAE e PAA, pois as cooperativas estdao operando a producgdo e a
comercializacdo, fazendo a ligacdo campo/cidade. Desta forma, as cooperativas procuraram
estabelecer um circuito de comercializagdo para melhorar as condi¢gdes dos agricultores familiares
permanecer no campo, melhorando a sua qualidade de vida e principalmente fornecendo alimentos

de 6tima qualidade nutricional para atender os consumidores.

As reunides aconteceram em cooperativas singulares da regido onde temas foram debatidos, como
por exemplo, viabilizagdo de logistica para levar produtos da regido das missdes para Porto Alegre,
levantamento sobre producdo de frutas na regido, potencial de consumo e qualificacdo das estratégias

institucionais e de negdcios das cooperativas.

Algumas reunides foram feitas com o objetivo de legalizar agroindustrias de polpas, sendo discutidas
as exigéncias necessdrias para o processo de legalizacdo junto ao MAPA, como também as

possibilidades de comercializagcdo dessas polpas e geleias.

Todas essas articulagbes conectam os agricultores aos mercados institucionais e convencionais
também, tanto na parte econOmica valorizando a agricultura familiar de base ecolégica, quanto na
parte cultural no sentido de contribuir para que o agricultor fiqgue no meio rural. Valoriza-se ainda, a
parte ambiental fomentando a diversidade produtiva, a ética, a m3o de obra local e fomenta-se as

organizagdes sociais para que esses agricultores tenham mais forca e reconhecimento.
d) Desafios Futuros
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A falta de mao-de-obra e de sucessor para manter a atividade produtiva e assim garantir a reprodugdo
da familia rural, ainda sdo problemas que causam fragilidades culturais, sociais e econémicas. E neste
sentido, a assessoria se torna importante, pois procura-se discutir metodologias de trabalho que
possam, de certa forma, suprir tais caréncias. A assessoria deste projeto vem também qualificar a acao
das cooperativas para que elas fomentem cada vez mais a producao saudavel de alimentos da

agricultura familiar e economia solidaria.

Outra situacdo importante relatar é uma certa inseguranca das politicas publicas operadas pelas
cooperativas e agricultores. Eles temem que em algum momento essas politicas voltadas para a
agricultura familiar e economia solidaria possam se fragilizar, em especial o PAA e o PNAE, que sdo as
duas principais politicas publicas operadas pelas cooperativas na parte da comercializacdo dos
agroecoldgicos. Nesse sentido, a assessoria para as cooperativas foi importante porque também foi
dialogado com os érgdos publicos, levando a eles essa preocupac¢do e também demandando apoio
destes érgdos para que se coloquem a favor das politicas publicas para o cooperativismo da agricultura

familiar.

Durante a execugdo do projeto foram atingidas mais de 300 pessoas, associadas a cooperativas da
agricultura familiar e entidades parceiras do campo. Superando a expectativa e a meta do projeto. A
partir desses encontros e reuniGes houve uma maior procura por alimentos organicos nas
cooperativas, como também a procura por insumos biolégicos. Depois dos encontros realizados os
produtores conseguiram tirar suas duvidas, analisar materiais, fatos e expor relatos e experiéncias. A
maioria dos produtores e pessoas que estavam nas atividades ndao conheciam a tecnologia dos insumos
bioldgicos e menos ainda os pontos de comercializagdo dos mesmos. Ou seja, ainda é um desafio a

aplicagdo ou propriamente o uso dos bioldgicos e a produgao mais saudavel.

Muito foi feito na parte de comercializagdo como também na parte de integracdo de novos produtores
nas cooperativas, mas alguns desafios precisam ser resolvidos para se ter avangos. Entre os desafios
citamos: trabalhar com as cooperativas para que possam enfrentar as dificuldades de produgéo,
comercializacdo e fazer as logisticas adequadas; ampliar a participacdo das agroindustrias nos
mercados institucionais; melhorar a cooperagao entre os agricultores e as cooperativas; estreitar as
relacbes com os 6rgdos compradores e consumidores em geral; ampliar a producdo de quem ja produz
e realizar processos de conversdo produtiva; dialogar com a sociedade sobre o uso de agrotodxicos e as
vantagens da producdo agroecoldgica; qualificar o planejamento das cooperativas; otimizar a rede de
cooperacdo da cooperativa UNICOOPER e aprofundar o debate sobre desenvolvimento sustentavel

com as cooperativas, associados e entidades.
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2.2) Articular o Mercado Institucional e os Coopermercados

Esta etapa visava desenvolver estratégias e instrumentos para as cooperativas produzirem e
comercializarem os alimentos da agricultura familiar, realizando 300 horas de assessoria com no
minimo 25 reunides. A assessoria foi desenvolvida pela cooperativa Coopercedro de Santa Maria/RS,
tendo como técnico responsavel Alcione Claro que desenvolveu a assessoria em torno da Central de

cooperativas UNICENTRAL.
a) Situacao da Central e das Cooperativas da agricultura familiar no inicio do projeto

O ano de 2020 iniciou com um conjunto de desafios para o conjunto das cooperativas da agricultura
familiar, e para a Unicentral ndo foi diferente. Com o orcamento menor de algumas politicas publicas
de comercializacdo do governo federal, as cooperativas ja teriam dificuldades naturais para se
manterem vivas economicamente e socialmente ativas. Junto a esta situacdo a pandemia do Covid 19
veio com forga e criou uma série de outras adversidades, as quais tornaram as cooperativas da AF um
instrumento importante de mobilizacdo e organizacdo, para junto das federagdes, e outros atores,
protagonizarem pautas de reinvindica¢des junto ao poder publico, gerando conquistas fundamentais

para a manutencdo das cooperativas e viabilizacdo dos agricultores familiares em suas atividades.

A Central de Cooperativas teve a atuagdo importante, sendo uma voz unificada das demandas das
diversas cooperativas associadas, tanto nas pautas com as prefeituras, secretaria estadual de educag¢do
do RS e junto a outras entidades do campo. Mesmo na adversidade do periodo, a Unicentral conseguiu
de forma responsavel avangar no seu quadro de associados, ampliando as cooperativas associadas e
ajudando algumas delas com apoio financeiro para que as mesmas nao cessassem suas atividades
junto as comunidades em que estdo inseridas devido a paralizagdo principalmente da execug¢do do

PNAE em muitos municipios.

Uma conquista importante do periodo foi a chamada publica regionalizada para as escolas estaduais,
fator que permitiu a ampliacdo do fornecimento de alimentos em mais escolas, com o objetivo de
fornecer kits de alimentos da agricultura familiar para os alunos em maior vulnerabilidade social, tendo
em vista que as aulas foram realizadas na sua maior parte de forma virtual. Outra conquista de grande
relevancia foram os didlogos construidos com as prefeituras, principalmente a de Santa Maria, que
resultaram na execuc¢do das chamadas publicas da alimentacdo escolar, com recursos do PNAE, em
acGes concretas e objetivas em parceria com equipes da prefeitura e das cooperativas na montagem
de kits de alimentos e distribui¢cdo para as escolas dos kits prontos, ficando sob responsabilidade das

escolas chamar os pais e/ou familiares dos alunos para retirarem os alimentos.

A central de cooperativas tornou-se mais conhecida e mais importante no cendrio do mercado

institucional da regido central do RS, pois assumiu o protagonismo de estabelecer o didlogo com estes
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mercados de forma clara e transparente quanto as capacidades e possibilidades da AF e do
cooperativismo em atender as demandas de cada um, tanto do ponto de vista de diversidade,
quantidades e qualidade de produtos, bem como com as questdes de logistica. Estas agdes tornaram
o cooperativismo, a Unicentral, como uma porta aberta ao didlogo e as construcdes. Esta vitrine trouxe
beneficios, e também responsabilidades, desafios maiores e necessidade de ampliar a forma de fazer
gestao, logistica e tratar as demandas que vao surgindo. Algumas cooperativas singulares, associadas
ou ndo a Unicentral, passaram a ter maior nitidez e expectativas que, por meio de ac¢bes claras e
organizadas propostas pela central, os caminhos seriam facilitados e potencializados nas questdes de
mercado e logistica de transporte. Algumas cooperativas passaram a colher os resultados de trabalhar
a intercooperacao, pois perceberam a diminuicdo de custos de logistica, a ampliacdo de vendas até

entdo invidveis pela falta de logistica ou pelo custo desta.

A construcdo da ideia de elaborar projetos de venda de forma unificada por meio da central de
cooperativas mostrou-se importante e eficiente, pois os produtos ofertados pelas cooperativas
singulares isoladamente, na maioria dos casos eram insuficientes para atender as demandas dos
mercados institucionais das forcas armadas, prefeituras e escolas estaduais, dificultando em muitos
casos o cumprimento dos percentuais minimos determinados pela legislagdo, além de ndo dar conta

de viabilizar a logistica. O trabalho de assessoria foi de grande valia para reduzir estas limitagdes.

b) Atividades desenvolvidas

As atividades que foram realizadas no periodo da assessoria podem ser divididas em atividades com
mercados consumidores (institucionais ou ndo) e atividades com o publico fornecedor/Ater
(cooperativas, Emater, outros). O primeiro focado em sensibilizar o publico comprador, e o segundo

em sensibilizar as cooperativas, os agricultores familiares e o consumidor direto dos alimentos da AF.
Seguem acgdes desenvolvidas:

- Reunibes com prefeituras municipais de Sdo Sepé, Itaara, Julio de Castilhos, Santa Maria, Unistalda,

Jari e Santa Cruz do Sul sempre com a presenca das nutricionistas destes municipios.

- Reunido realizada com 82 coordenadoria estadual de educacdo. Foram realizadas tratativas de
ampliacdo e qualificacdo das aquisi¢Ges de alimentos pelas escolas estaduais da regido centro do RS,

discussdo do tema da centralizacdo/regionalizacdo da chamada publica da agricultura familiar por CRE.

- Visitas a diversas cooperativas singulares: nestas reunides, o chamamento a participa¢do e a
intercooperagdo sempre estiveram na pauta prioritaria, bem como a necessidade das cooperativas
aderirem a uma central de cooperativas para aumentar sua capacidade de fornecimento de alimentos
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para as compras publicas. Cada cooperativa tem seu estilo de trabalho e a cada didlogo realizado, foi
possivel contar com o aumento da compreensdo de que cooperar com outras cooperativas e

estabelecer rotas de logistica colaborativas sdo fundamentais para o crescimento das cooperativas.

- Reunido com Unidade de Cooperativismo da Emater objetivando a construcdo das parcerias com as
cooperativas da regido, articulando as mesmas no sentido de levantar as demandas da agricultura
familiar cooperativada, e construir as pontes necessarias para qualificar a logistica e as negociacdes

com as instituicdes compradoras.

- Reunides com Emater regional - tematica da comercializacdo institucional e agroindustria familiar, e

os encaminhamentos

- Reunido com CONSEA — Conselho municipal de seguranca alimentar e nutricional de Santa Maria,
construcdo e elaboracdo de proposta de participacdo do PAA Doac¢do Simultanea junto a Conab, tendo
o Sesc Mesa Brasil como beneficidrio consumidor que ird articular a distribuicdo nas entidades

assistenciais cadastradas.

- Reunido da Rede de cooperativas da agricultura familiar — Redecoop. Planejamento para dar
viabilidade e sustenta¢do para a Redecoop ainda durante a pandemia e apds também, além de como
coloca-la na frente das acGes de interesse e necessidades das cooperativas. A¢des como: a chamada
publica da SUSEPE junto a SEAPDR — secretaria estadual da agricultura e desenvolvimento rural;
chamadas centralizadas nas CREs junto a SEDUC — secretaria estadual da educagdo; articulagao da
chamada publica do PNAE da prefeitura de Porto Alegre; e agdes de mobilizagdo e concertagdo entre

as cooperativas para superar os desafios da pandemia e do pds pandemia.

Quadro De Reunides

Data Etapa 2.2

19/06/20 | Santa Cruz do Sul RS

25/08/20| Cachoeira do Sul RS

01/09/20 | Santiago RS

04/09/20| Sdo Luiz Gonzaga RS

10/11/20 | Santiago RS

11/11/20| S&o Sepé RS

18/11/20| Jéia RS

21/12/20| Novo Cabrais RS
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19/01/21 | S&o Sepé RS
20/01/21 | Jari RS
22/01/21| Itaara RS
06/04/21| Itaara RS
18/05/21 | Ivora RS
01/06/21 | Unistalda RS
16/06/21 | Sdo Sepé RS
18/06/21 | Santa Maria RS
07/07/21| Cachoeira do Sul RS
08/07/21| Novo Cabrais RS
13/07/21 | Santa Maria RS
16/07/21 | Santa Maria RS
20/07/21| Santa Maria RS
21/07/21| Itaara RS
22/07/21| Santa Maria RS
26/07/21| Santa Cruz do Sul RS
27/07/21| Porto Alegre RS

c) Impactos e resultados econémicos e sociais

O ano de 2020 para a Central de Cooperativas da Agricultura Familiar — Unicentral, iniciou com a

melhor das expectativas quanto as possiblidades de manutencao e ampliacdo dos canais de

comercializagdo existentes na regido. No final de 2019, com a entrada de mais duas cooperativas no

quadro social, houve uma ampliagdo do nimero de agricultores familiares, os quais passaram de

aproximadamente 600 para 2130, distribuidos em varios municipios do RS, conforme abrangéncia de

cada cooperativa singular. Em meados do ano de 2021, juntaram-se mais duas cooperativas singulares:

Cooperativa Cachoeirense de Alimentos dos Agricultores Familiares do municipio de Cachoeira do Sul

e Cooperativa Mista Potreirinho do municipio de Novo Cabrais, somando 08 cooperativas associadas

e 2214 associados agricultores familiares. Neste mesmo periodo a Cooperativa Agraria Sao José pediu

desligamento, devido a ndo estar realizando atividades com a Central de cooperativas.
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O inicio de 2020 ficou marcado pelo inicio da pandemia do Covid 19, e a paralizacdo das atividades de
circulacdo de pessoas, por meio da suspensdo das aulas e da maioria das atividades comerciais,
estabelecendo um novo desafio para toda a sociedade, e para as cooperativas ndo foi diferente. Foi
preciso gestionar junto as instituicdes publicas as quais fazem a gestao dos recursos que sdo destinados
a politica institucional de aquisicdo de alimentos, para que a¢cdes e medidas fossem tomadas no
sentido de realizar as compras, e que estas fossem usadas de forma criteriosa para atender a
populacdo mais vulnerdvel. Desta forma, aconteceram varias a¢des importantes, principalmente das
prefeituras, as quais realizaram seus processos de aquisicao de alimentos por meio das cooperativas,
e conforme critérios prévios distribuiram para as familias dos alunos em maior vulnerabilidade social.
Assim as cooperativas e muitos agricultores e agroindustrias familiares puderam comercializar seus

produtos e gerar receitas financeiras para manter as suas familias e estruturas.

A paralisacdo das escolas estaduais, incluindo a aquisicdo dos alimentos, gerou uma oportunidade para
as cooperativas e suas organizagoes de representacdo, no sentido de cobrar a¢des claras do governo
estadual. Por meio da Secretaria estadual da educacgao, iniciou-se um debate e uma pressao politica
para que fossem realizadas aquisicGes de alimentos da agricultura familiar para atender os alunos e
suas familias. Esta pressdo gerou a construcdo da chamada publica centralizada nas coordenadorias
de educagdo, fato que foi um desafio enorme para todos os envolvidos, e que no final resultou em
uma aquisi¢ao bastante expressiva, e que ajudou enormemente a salvar o ano fiscal da cooperativa e
por consequéncia de muitos agricultores e agroindustrias familiares. Esta agdo, também ajudou a
Unicentral a ampliar suas rotas de logistica, pois abriu oportunidades de atender outras escolas
estaduais em outros municipios da regidao, como Sao Sepé, Nova Esperanga do Sul, Jaguari, Agudo,

Formigueiro.

Quanto ao fornecimento de alimentos no PAA institucional, para as unidades do exército, ndo houve
ampliacdo substancial, no entanto, foi o mercado institucional mais estdvel em importante na
pandemia, pois foi constante na sua execucdo. Permitindo que a Unicentral desse vazdo para os

produtos de suas associadas.

A formacdo de kits de alimentos para ser entregue as familias, exigiu que os produtos secos ou
processados fossem muito demandados, desta forma, neste periodo da pandemia, os produtos mais
fornecidos foram: arroz branco, feijdo preto, farinha de trigo, bolachas, farinha de milho, iogurte,
mandioca descascada, batata inglesa, batata doce, beterraba, cenoura, repolho, tomate, moranga

cabotia, banana, macd, bergamota pokan, laranja, tempero verde, alface, couve folha.

Desafios futuros
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A pandemia com a necessidade do isolamento social como forma de barrar a contaminagdo das
pessoas e a disseminagdo do virus, gerou um fendmeno de grande impacto para o futuro do
cooperativismo, pois criou um distanciamento enorme entre as pessoas. Este distanciamento, dentro
do cooperativismo é altamente danoso e preocupante, pois um dos grandes pilares da cooperacao é a
participacdo dos seus associados. Desta forma, reconquistar os associados a participar das decisdes da
cooperativa passa a ser uma das acdes mais importantes, sendo a mais importante, no processo de
evolugao e manutengdo das cooperativas da agricultura familiar e economia soliddria. Outro desafio
importante é a implantacdo de mecanismos mais claros e mais objetivos no formato gerencial das
cooperativas, buscando as condicbes para dar sustentabilidade social ao mesmo tempo que a

viabilidade econdmica precisa estar presente neste processo.

As redes de cooperacdo logistica, precisam ser aprimoradas onde ja sdo praticadas, e implantadas
ainda ndo existem, pois, a reducdo de custos de transporte, distribuicdo e perdas de produtos precisam
ser diminuidas ao maximo, como forma significativa de gerar resultados econdmicos para a
manutenc¢do das cooperativas, bem como para ampliar as capacidades de atender mais mercados

institucionais e ndo institucionais.

Concatenar a Ater publica aos interesses produtivos dos agricultores e das cooperativas é condi¢do
necessaria e obrigatdria no sentido nao sé de ampliar os mercados, como na prépria manutengdo dos
espacos de comercializagdo existentes. E preciso alinhar a produgdo aos interesses dos clientes

consumidores, tanto em termos de qualidade como de variedade.

Ampliar o nimero de cooperativas interessadas em estabelecer parcerias de comercializagao e
intercooperagdo, juntamente com as instituicdes publicas ou privadas, permitira o fortalecimento da
agricultura familiar e das agroindustrias familiares, gerando maior renda e autonomia social e

econdmica das unidades produtivas, e das organizagdes cooperativas.

2.3) Estabelecer metodologias e praticas intercooperativas

O presente relatdrio faz parte do projeto termo de fomento 013/2019, no qual a cooperativa Coomafitt
foi credenciada para executar as 300 horas de servigos de assessoria e consultoria com vistas a

fomentar a produgdo de frutas das cooperativas associadas a Unicafes-RS.

O objeto tinha como meta a execucdao de 50 reunides durante o projeto, como, participar e realizar
reunides com cooperativas, com a sociedade e com o governo, procurando articular as politicas

publicas, os programas que as cooperativas tém, os negdcios existentes e projetados, contribuir no
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planejamento das redes, estruturar metodologias de negécios, qualificar as estratégias das redes e das

cooperativas, alinhar logisticas comerciais e debater o cooperativismo na sua esséncia.

Essa etapa 2.3 faz parte da meta 2 do projeto citado que visa estabelecer metodologias e praticas

intercooperativas.
a) Situacao inicial

O projeto executado fomentou atividades em rede de cooperacdo solidaria entre cooperativas da
agricultura familiar, poder publico e cooperativas de crédito, para aperfeicoamento e aumento do
acesso aos mercados institucionais e para acesso a novos mercados, assim como compartilhamento
de bens e servicos comuns. O objetivo é manter o crescente acesso aos mercados institucionais com a
promocdo da intercooperagao, comprometendo as cooperativas parcerias logisticas e comerciais nas
compras publicas e também em novos mercados. A intercooperagdo com integracdo da logistica e
comercial foi a principal estratégia para media¢do de eventuais disputas e conflitos, sendo ferramenta
essencial para o cumprimento das leis e resolugcdes que garantem o direito da participacdo da
agricultura familiar nas aquisicdes governamentais. Nesse contexto, as cooperativas de créditos fazem
parte integrante desta etapa para desenvolvimento as a¢des do projeto. Por outro lado, hd novos
canais de comercializagdo aumentando o leque de distribuicdo de alimento e encurtando as cadeias

desde quem produz até quem consome.

A finalidade é aumentar o acesso ndao somente aos mercados institucionais, mas também através do
mapeamento da diversidade na oferta, diversificar mercados, com a base no mercado institucional. As
parcerias das cooperativas, tem condicionado o aumento do nimero de cooperativas que acessam
esses mercados e a pandemia acelerou esse processo. Dessa forma articular junto aos drgaos

governamentais e outras iniciativas privadas foram cruciais para a sobrevivéncia das cooperativas.
b) Atividades desenvolvidas.

As atividades foram desenvolvidas junto ao conjunto de cooperativas agropecuarias associadas a
UNICAFES-RS, as cooperativas de crédito e as que compde a rede como um todo. Todas com alguma
relacdo logistica e comercial, assim como uma diversidade de acGes com a chegada da crise provocada
pela pandemia da Covid-19. As cooperativas associadas tiveram de superar a crise juntamente com as
cooperativas de crédito, outras entidades assistenciais, drgdos de governos, cooperativas de consumo,

entidades privadas e outras socioassistenciais.

Foram 52 reuniGes, em 16 municipios, sendo 15 reunides virtuais devido a pandemia do Covid-19, no
todo o estado do Rio Grande do Sul, divididos em 5 etapas, conforme o projeto inicial, contando com

a participagdo de érgdos como Orgdos das Emater-RS, UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande
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do Sul, BNDES, SICREDI, CRESOL, IFRS — Instituto Federal RS, IFSUL — Instituto Federal regido Sul,
SEAPDR — Secretdria da Agricultura Pecudria e Desenvolvimento Rural, Emater-RS e SUSEPE -

Superintendéncia dos Servicos Penitenciarios e Prefeituras.

Quadro de reunides

Data

Descri¢ao etapa 2.3

24/06/2020

Dom Feliciano RS

26/06/2020

Arroio do Padre RS

23/07/2020

CEASA Porto Alegre RS

24/07/2020

ECONATIVA, Morrinhos do Sul RS

29/07/2020

Sdo Domingos do Sul RS

06/08/2020

Trés Cachoeiras RS

14/08/2020

DECOOP - Porto Alegre RS

24/08/2020

COOTAP, Eldorado do Sul RS

26/08/2020

COOPAFS, Dom Feliciano RS

31/08/2020

Instituto Amélia, Porto Alegre RS

02/09/2020

UNICOOPER, Santa Rosa RS

24/09/2020

Cooperativa Girasol, Porto Alegre RS

26/09/2020

Cresol Itati RS

28/09/2020

Instituto Amélia, Porto Alegre RS

26/10/2020

Sertdo Santana RS

27/10/2020

Eldorado RS

28/10/2020

Tapes RS

13/10/2020

Porto Xavier RS

14/10/2020

Santa Rosa RS

19/08/2020

Reunido virtual, Chamada SUSEPE

11/11/2020

Santa Maria RS

12/11/2020

Santa Maria RS

18/11/2020

Arroio do Padre RS

19/11/2020

Pelotas RS

25/11/2020

Itati RS

28/11/2020

Porto Alegre RS

21/10/2020

Reunido virtual, PNAE Regido Metreopolitana RS

02/12/2020

Sapiranga RS
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10/12/2020 | Porto Alegre RS
16/12/2020 |Trés Cachoeiras RS
03/12/2020 |Reunido virtual Producdo
04/12/2020 |Reunido Virtual, 22 encontro virtual com as Cooperativas pa
14/12/2020 | Reunido virtual bimestral virtual com a Unicafes para relato
17/12/2020 | Reunido virtual Consumo
30/12/2020 |Reunido virtual de avalia¢do do ano dire¢do da RedeCoop
13/01/2021 |Eldorado RS
19/01/2021 | Reunido virtual Apresentacdo e Finalizagdo do APP CoopF
20/01/2021 | Porto Alegre RS
22/01/2021 | Porto Alegre RS
26/01/2021 | Porto Alegre RS
28/01/2021 | Porto Alegre RS
28/01/2021 |Reunido Virtual, Langamento do APP CoopFrete IFRS
23/02/2021 | Porto Alegre RS SEAPDR
12/02/2021 | Porto Alegre, FEPAGRO RS
03/02/2021 |Reunido virtual, Insercdo de Produtos AF na Rede Carrefou
24/02/2021 |Reunido virtual Cadastro Carrefour
25/02/2021 |Reunido virtual Planejamento Girasol
26/02/2021 | Reunido virtual Sicredi BNDS Energias Fotovoltaica
19/03/2021 | Reunido virtual de articulacdo p/ fornecimentos kit POA
31/03/2021 |Reunido virtual conselho adm da coop. Girasol

c) Impactos e resultados econémicos e sociais.

O foco das atividades desenvolvidas foi a consolidacdo e os desafios impostos pela pandemia de
COVID-19 para a manuten¢dao dos mercados institucionais, assim como a ampliacdo para outros
mercados. A continuidade e ampliacdo da intercooperacdo comercial e logistica para na formacdo de
cestas populares da agricultura familiar, montagem, distribuicdo e entrega para familias carentes foi
uma caracteristica marcante desse periodo. A constru¢dao de chamadas publicas, junto aos drgaos
compradores e também, as execuc¢des e avaliagdes dos projetos de vendas conquistados, assim como
novos mercados de vendas direta aos consumidores. Essas articulagdes resultaram na aproximacdo de
cooperativas com drgdos publicos e outras entidades em um amplo processo de desenvolvimento para

a aquisigao.
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O destaque do trabalho desenvolvido foram as Chamadas Publicas construidas junto a Susepe,
somando o valor de 10 milhGes de reais em todo o estado do Rio Grande do Sul. As cooperativas
assessoradas conseguiram acessar a chamada publica e a forma de chamada contemplou os produtos
locais dos agricultores, garantindo uma renda minima aos agricultores que receberam em média 21%

a mais, do que recebiam dos atravessadores fora de suas cooperativas.

Mesmo com a pandemia de COVID-19 o PNAE sustentou a maioria das cooperativas se consolidando
enguanto politica publica para a agricultura familiar. A oferta de produtos ndo pereciveis foi fator que
ajudou na consolidacdo e na execucdo dos projetos de venda em meio a pandemia. As iniciativas
também foram operacionalizadas pela CONAB através do PAA — Doacdo simultdanea que teve uma
retomada estratégica no inicio da pandemia, com um maior aporte de recursos. Por fim as atividades
mantiveram a garantia de uma renda minima para as familias, melhorando a qualidade de vida no
meio rural, assim jovens tem novas perspectivas nas suas propriedades, como no caso das

agroindustrias e na producgdo agroecoldgica.
d) Desafios futuros.

A pandeia do COVID-19 foi o maior desafio, acabou desestruturando cadeias de abastecimento e
consolidando outras formas de abastecer. Os desafios para o acesso ao mercado institucional no
estado do Rio Grande do Sul ainda estdo justamente colocados na capacidade de aproximagao e
didlogo entre as entidades compradoras e as cooperativas da agricultura familiar. As novas formas de
abastecimento devem ser agregadas a uma retomada gradativa da economia. A UNICAFES-RS tem um
papel fundamental de organiza¢do desde a producdo até a chegado dos alimentos a mesa dos
consumidores. A EMATER-RS estima que ha um potencial de compra de 381 milhGes de reais de direito
da agricultura familiar (minimo de 30%, conforme legislagdes), porém as cooperativas apesar do
avanco ainda s6 conseguem atingir 19%, percentual que baixou. O acesso a esses mercados é para a
agricultura familiar garantia de continuidade, de estrutura minima para o desenvolvimento e produgdo

de alimentos como frutas e hortalicas.

2.4) Fomentar a producdo de frutas das cooperativas

O objeto tinha como meta a execucdo de 25 reunides durante o projeto, com temas como: Técnicas
de produgdo e manejo dos pomares de frutas, parcerias comerciais, mapeamento da produtividade,
potencial de producdo e de comercializagdo das cooperativas. A finalidade foi avangar na producdo e
na comercializacdo de frutas para diversificar a atividade produtiva na unidade familiar e na

cooperativa. O presente relatério faz parte do projeto termo de fomento 013/2019, no qual a
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cooperativa Coomafitt foi credenciada para executar as 300 horas de servicos de assessoria e

consultoria.
a) Situacao inicial

O projeto executado fomentou atividades em de mapeamento da producdo de fruticultura e
olericultura de produtos organicos e agroecoldgicos de grupos e cooperativas da agricultura familiar,
contando com a participacdao e colaboracdo do poder publico e cooperativas de crédito. Nesse
contexto, o trabalho exibe de forma detalhada nesse relatério o mapeando da principal producgao por

regioes do estado do Rio Grande do Sul.

RegiGes mapeadas: Regido Alto Uruguai, Regides Vale do Sinos e Taquari, Regido do Litoral Nortes-RS,
Regido de Passo Fundo, Regido da Fronteira Noroeste, Regido da Serra Gaucha, Regides Centro-Sul e

Sul e Regido Metropolitana.
b) Atividades desenvolvidas.

As atividades foram desenvolvidas junto ao conjunto de grupos e cooperativas associadas a UNICAFES-
RS com recorte de producdo de alimentos organicos e agroecoldgicos, tiveram uma série de
adaptacdes e diversidade nas acdes com a chegada da crise provocada pela pandemia da Covid-19. Os

grupos e cooperativas estao dispostos producdo da seguinte forma:

Regides mapeadas com potencial de escala na produgdo de produtos organicos e agroecolégicos

» Regido Alto Uruguai:
o FEUAO, CITRUS, FARINHA DE TRIGO E MILHO;

» RegiGes Vale do Sinos e Taquari:
o CITRUS, MORANGO E DERIVADOS, MELANCIA E MELAO;

» Regido do Litoral Nortes-RS:
o BANANA PRATA;

> Regido de Passo Fundo:
o FARINHAS DE DIVERSOS GRAOS (TRIGOS, AVEIA, MILHO, CEVADA)
HORTALICAS, FOLHOSAS, MACA E TOMATE;

> Regido da Fronteira Noroeste:
o FARINHA DE TRIGO, DERIVADOS DE MILHO, MELADO, ACUCAR MASCAVO E
CACHACA;

> Regido da Serra Gaucha:
o SUCO DE UVA, BATATAS (MACACA, MANDIOQUINHA), MAGA, FOLHOSAS E
LEGUMES EM GERAL;

> Regides Centro-Sul e Sul:
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o SUCO DE UVA, COMPOSTAS;

> Regido Metropolitana:

o DIVERSOS TIPOS DE ARROZ, HOTALICAS.

Quadro de reunides

Data

Etapa 2.4

13/10/20

Porto Xavier RS

14/10/20

Santa Rosa RS

27/10/20

Eldorado do Sul RS - COOTAP

28/10/20

Montenegro RS - ECOCITRUS

02/12/20

Sapiranga Cooperativa COOPRAS RS

12/12/20

Pareci Novo, Novo Citrus RS

16/12/20

Trés Cachoeiras Econativa Litoral RS

13/01/21

Eldorado do Sul RS - COOTAP

26/01/00

Porto Alegre-RS, COOP. Girasol

28/01/21

Centro Logistico Agricultura Familiar-POA RS

11/03/21

Reunido virtual GOOPERG de Garibaldi

16/03/21

Reunido virtual COASA Sertdo Santana

29/04/21

Porto Alegre -RS

12/04/21

Reunido virtual com Cooperativa Girasol/Unicooper— Porto Alegre/Santa Rosa

19/04/21

Reunido virtual com Cooperativa Coopacs — Dom Feliciano

20/04/21

Reunido virtual com Cooperativa Coopat - Tapes

22/04/21

Reunido Virtual com Cooperativa Coopras - Sapiranga

30/04/21

Reunido virtual com Cooperativa Central Cecafes

03/05/21

Reunido com Cooperativa Guaiy— Porto Alegre/Vale dos Sinos

06/05/21

Reunido virtual com Quilombos de Mostardas

11/05/21

Reunido virtual com Cooperativa Coopat - Tapes
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21/05/21| Reunido virtual com Cooperativa Coopap

25/05/21 | Reunido virtual com Cooperativa Coopap

31/05/21 | Reunido virtual com Cooperativa Unicentral

28/07/21| Reunido em Porto Alegre RS

Foram 25 reunides, em 9 municipios, sendo 13 reunides virtuais devido a pandemia do Covid-19, no
todo o estado do Rio Grande do Sul, contando com a ajuda de Org3os das Emater-RS e UFRGS —

Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
¢) Impactos e resultados econémicos e sociais.

O foco das atividades desenvolvidas foi o mapeamento da producdo organica e agroecoldgica de
produtos potenciais em cadeias organizadas de producdo, apesar dos desafios impostos pela
pandemia de COVID-19, através de reunides virtuais foi possivel finalizar o trabalho. O Mapeamento
vai dar suporte para acoes de integracao e intercooperacao comercial e logistica para criacdo de rotas
estratégicas exclusivas de produtos organicos e agroecolégico encurtando as distancias entre

produtores e consumidores.

Mesmo com a pandemia de COVID-19 os grupos e cooperativas mostraram a capacidade de
organizagao, seja com vendas virtuais e entrega nas casas das pessoas, seja com as adaptagdes nas

diversas feiras dos municipios visitados.
d) Desafios futuros.

A pandeia do COVID-19 foi o maior desafio, ndo prejudicou o mapeamento em sim, porém, dificultou
e desestruturou cadeias de abastecimento. Por outro lado, alternativas foram criadas. O principal
desafio é dar vazdo a produgdo encontrada de forma a qualificar ainda mais os mercados e a producdo
dos alimentos organicos e agroecoldgicos. O acesso a esses mercados é para a agricultura familiar e
para as cooperativas de consumo uma garantia de desenvolvimento e produc¢do de alimentos
organicos e agroecoldgicos, portanto de forma sustentavel e com tecnologia promover um

abastecimento direto do agricultor ao consumidor, certamente essa é a perspectiva futura.
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Gervasio Plucinski

Presidente da UNICAFES/RS
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