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UNICAFES-RS

1. OBIJETO DA PARCERIA

Constituiu objeto da Parceria n° 901444/2020 conforme Clausula Primeira do Instrumento
de Parceria firmado entre as partes. Para atingir o objeto pactuado, responsabilizamo-nos
por cumprir fielmente o Plano de Trabalho aprovado que contemplou as seguintes acdes:

METAS
1. Articular, capacitar e desenvolver a rede de cooperativas da agricultura familiar e

economia solidaria do Rio Grande do Sul.

1.1) Reunides institucionais para articular a rede cooperativas da agricultura familiar e
economia solidaria e o cooperativismo.

1.2) Reunides de capacitacdo para a gestdo e governanca cooperativista.

1.3) Reunides para fomentar planos de negdcios das e para as cooperativas da rede.

2. Desenvolver cadeias produtivas, comerciais e processos intercooperativos para as
cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria

2.1) Potencializar a producdo e comercializacdo de alimentos agroecolégicos

2.2) Dinamizar a articulacdo do mercado de alimentos da agricultura familiar na regido
Central do Estado.

2.3) Desenvolver processos de qualificagdo cooperativista intercooperativa no Estado todo.

2.4) Desenvolver estratégias comerciais na regido metropolitana do Estado.
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Agricultura
doRio

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS INICIALMENTE

ACOES CONCEDENTE CONVENENTE (OSC) VALOR TOTAL
1.1) Reunides institucionais para articular a rede cooperativas da 157.000,00 0,00 157.000,00
agricultura familiar e economia solidaria e o cooperativismo.

1.2) Reunides de capacitacdo para a gestdo e governanca 88.000,00 0,00 88.000,00
cooperativista.

1.3) Reunides para fomentar planos de negdcios das e para as 55.000,00 0,00 55.000,00
cooperativas da rede.

2.1) Potencializar a produgdo e comercializagdo de alimentos 75.000,00 0,00 75.000,00
agroecoldégicos

2.2) Dinamizar a articulagdo do mercado de alimentos da agricultura | 30.000,00 0,00 30.000,00
familiar na regido Central do Estado.

2.3) Desenvolver processos de qualificagdo cooperativista 60.000,00 0,00 60.000,00
intercooperativa no Estado todo.

2.4) Desenvolver estratégias comerciais na regido metropolitana do | 30.000,00 0,00 30.000,00
Estado.

TOTAL 495.000,00 TOTAL R$ 0,00 495.000,00
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DETALHAMENTO DAS ALTERAGOES REALIZADAS

ACOES CONCEDENTE CONVENENTE (OSC) VALOR TOTAL
XXXXXXXXX RS XXXX XXXXXXXXX RS XXXX RS XXXX
XXXXXXX RS XXXX XXXXXXX RS XXXX RS XXXX
TOTAL RS XXXX TOTAL RS XXXX RS XXXX

Demonstrar o alcance das metas referentes ao periodo de execuc¢do (exemplo: 82 més de

execuc¢do). Descrever as agdes desenvolvidas para o cumprimento do objeto.

N3o houve alteracdo no plano de trabalho.

2. VIGENCIA
Informamos que a presente parceria teve sua vigéncia inicial estabelecida pelo periodo de 24 meses, contados a partir da sua assinatura, ou seja, de 29 de
dezembro de 2020 a 29 de dezembro de 2022. No entanto, considerando que foi verificado o atraso no repasse dos recursos no total de 174 dias, o
Concedente deliberou a “prorrogacdo de oficio” da vigéncia da parceria, com dilacdo até 25 de junho de 2023.
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REALIZACAO DO PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMOS)

A realizacdo do Projeto/Evento/Capacitacdo//Insumos se deu conforme a seguir: (detalhar quantidades, periodos e valores de forma a garantir o pleno
atendimento aos beneficiados)

ETAPA 1.1
PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMO
QUANTITATIVO
NOME DATA LOCAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DE

PARTICIPANTES

Reunido | 06/07/2021 Virtual Atividade com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul sobre a producdo de alimentos sauddveise | 103
da importancia das politicas publicas para a agricultura familiar e cooperativas
Reunido | 07/07/2021 Virtual Reunido para articular e fomentar a relagdo entre cadeias alimentares curtas e mercados. 161
Reunido | 22/07/2021 Virtual Reunido da 12 Sessdo Extraordinaria do conselho estratégico da UFFS 25
Reunido | 27/07/2021 Virtual Reunido organizada pelo Ministério Publico Federal, sendo que envolve representantes de érgdos 25
publicos e da sociedade civil com o objetivo de discutir os entraves, desafios e formas de viabilizar as
compras publicas da producdo de comunidades indigenas, povos tradicionais e agricultores
familiares/cooperativas
Reunido | 05/08/2021 Virtual audiéncia publica da Assembleia Legislativa sobre o projeto de crédito emergencial para a agricultura 25
familiar devido a estiagem
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Reunido | 12/08/2021 Virtual Reunido com entidades ligadas a agricultura e ao cooperativismo com o objetivo de dialogar sobre 15
acOes conjuntas visando garantir a manutencdo de politicas publicas como o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
Reunido | 17/08/2021 Virtual Reunido com entidades do campo e liderancas para debater a concep¢ao de cooperativismo. 18
Reunido | 23/08/2021 Virtual Audiéncia publica da Assembleia Legislativa/RS para debater a demora na liberacdo dos recursos do 25
auxilio emergencial gaucho
Reunido | 24/08/2021 Virtual Reunido com professores de instituicdes de ensino superior com o objetivo de discorrer sobre a 4
importancia das cooperativas e do cooperativismo para construir um modelo de desenvolvimento
Reunido | 25/08/2021 Virtual Pela Comissdao de Economia, Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo da Assembleia foi realizada a 24
audiéncia publica para tratar das perspectivas do cooperativismo de gera¢do de energia renovavel
Reunido | 27/08/2021 Virtual Reunido das entidades dos trés estados do Sul para debater o projeto de lei 823/2021 12
Reunido | 31/08/2021 Virtual Reunido com a cooperativa Cresol de Tenente Portela com o objetivo de debater o crédito para a 7
agricultura familiar
Reunido | 05/09/2021 Expointer, Esteio RS Reunido durante a feira com atividades envolvendo a assembleia legislativa, poder executivo da Unidgoe | 4
do estado e entidades representativas.
Reunido | 06/09/2021 Expointer, Esteio RS Reunido com a Embrapa para discutir sistemas produtivos mais sustentdveis, como a recuperagao e 7
manejo de solo.
Reunido | 07/09/2021 Expointer, Esteio RS Reunides importantes durante a feira com o objetivo de debater e fomentar as cooperativas e a 6
agricultura gaucha.
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Reunido | 08/09/2021 Expointer, Esteio RS Audiéncia na sede da Assembleia Legislativa na Expointer para tratar do Projeto de Lei n° 115/2021 que 5
trata do Crédito Emergencial para Agricultura Familiar.
Reunido | 10/09/2021 Expointer, Esteio RS Relatério socioeconémico da atividade leiteira, que é realizado pela Emater a cada dois anos. 4
Reunido | 14/09/2021 Virtual 22 Sessdo Ordinaria do Conselho Comunitario de 2021 da UFFS 17
Reunido | 23/09/2021 Virtual Sessdo Extraordinaria de 2021 do Conselho Estratégico Social da UFFS 24
Reunido | 24/09/2021 Virtual Reunido da rede Unicafes-RS 13
Reunido | 08/10/2021 Virtual Reunido com o MAPA para dialogar sobre as mudancas da politica de biocombustiveis 91
Reunido | 21/10/2021 Virtual Reunido entre Unicafes, cooperativas e Conab (Kelma Christina Melo dos Santos Cruz - Gerente de 12
Operacgdes da Agricultura Familiar e da Sociobiodiversidade (Gepaf)) para dialogar sobre os precos
pagos pela Conab para produtos alimenticios
Reunido | 21/10/2021 Serafina Correa RS Premiacdao da COOPERATIVA COOPERLATE recebido da Associacdo Comercial, Industrial e Servicos de 5
Serafina Correa.
Reunido | 25/10/2021 Virtual Reunido do projeto de Lei 115/21 para debater um auxilio emergencial para os agricultores produzirem | 12
alimentos no campo
Reunido | 27/10/2021 Porto Alegre RS Reunido com a CRESOL Metropolitana, com o objetivo de avaliar o trabalho ja realizado na abertura das 4
Cresois de Porto Alegre, Canoas e Viamao.
Reunido | 29/10/2021 Reunido para debater a tabela de precos da Conab 5
Reunido | 03/11/2021 Virtual Reunido com as cooperativas de infraestrutura Creral e Cooperluz para tratar sobre energia fotovoltaica 5
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Reunido | 03/11/2021 Virtual Reunido com a Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural, juntamente com o 14
Conselho Deliberativo do Fundo de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Leite do Rio Grande do Sul
— FUNDOLEITE com o objetivo de Analisar a Resolucdo referente aos projetos de assisténcia técnica a
serem apresentados ao Conselho
Reunido | 11/11/2021 Virtual Audiéncia da Comissdo de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Cooperativismo sobre a proposta de crédito 25
emergencial para a agricultura familiar.
Reunido | 17/11/2021 Virtual Reunido do conselho comunitario da UFFS 14
Reunido | 18/11/2021 Virtual Socializacdo do Projeto de Lei que cria a Semana Municipal da Agricultura Familiar em Passo Fundo 11
Reunido | 22/11/2021 Brasilia GT sobre ater para elaboracgdo das diretrizes bdsicas para um novo programa de extensdo rural a ser 15
apresentado para os futuros candidatos a presidente da Republica em 2022.
Entre as diretrizes centrais, um novo programa de Ater deve priorizar
Reunido | 23/11/2021 Brasilia O propdsito da reunido era de definir as grandes questées que dizem respeito ao desenvolvimento do 15
cooperativismo e iniciar a elabora¢do de uma proposta escrita
Reunido | 24/11/2021 Brasilia Reunido para elaborag¢do de material sobre a cadeia do leite. 15
Reunido | 01/12/2021 Seminario e levar elementos e informagGes conscientes para as cooperativas sobre o ato 50
cooperativismo, sua repercussao tributaria e contabil
Reunido | 01/12/2021 Castro PR Reunido com as cooperativas Castrolanda e Frisa do Parana e Cooperativas do RS que trabalham na 16
cadeia produtiva do leite, trigo, soja e milho como o objetivo de avancar na intercooperacao.
Reunido | 02/12/2021 Castro PR Reunido com as cooperativas Castrolanda e Frisa do Parana e Cooperativas do RS que trabalham na 16
cadeia produtiva do leite, trigo, soja e milho como o objetivo de avangar no fomento e estudo para a
industrializagao.
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Reunido | 06/01/2022 Porto Alegre RS Reunido com a Frente Parlamentar da Agropecuaria Galcha, com pauta a seca no RS. 5
Reunido | 24/01/2021 Virtual Reunido com cooperativas agropecuarias que produzem e comercializam leite 12
Reunido | 25/01/2021 Virtual Reunido entre os trés estado do Sul para tratar do tema da estiagem. 31
Reunido | 26/01/2021 Virtual Reunido com cooperativas de crédito com o objetivo de esclarecer pontos da atualizacdo da lei 18
complementar 130 (PL27/2020) como instrumento para a evolucdo para o sistema de crédito solidario,
oportunidades, limitacGes, adequacdes necessarias
Reunido | 27/01/2021 Virtual Reunido com cooperativas de crédito com o objetivo de esclarecer pontos da atualizagdo da lei 21
complementar 130 (PL27/2020) como instrumento para a evolugdo para o sistema de crédito solidario,
oportunidades, limitacGes, adequacgbes necessarias
Reunido | 28/01/2021 Virtual Reuni3o da rede Unicafes 12
Reunido | 31/01/2022 Porto Alegre RS Reunido com Assembleia Legislativa com o Objetivo de apresentar as demandas das cooperativas da 6
agricultura familiar sobre a estiagem.
Reunido | 01/02/2022 Casca RS Reunido com a cooperativa Santa Clara com o objetivo de propor uma proposta de intercooperagao na 15
area do leite.
Reunido | 11/02/2022 COASA Agua Santa RS Reunido com as cooperativas que produzem graos com o objetivo de avangar no debate da 17
intercooperacdo em projetos fabril afim de agregar valor aos produtos dos associados e cooperativas.
Reunido | 18/02/2021 Virtual Reunido da Unicafes Nacional com a Estadual para discutir novos processos formativos online 14
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Reunido | 21/02/2022 Santa Rosa RS Reunido com a cooperativa Cooperluz com o objetivo de apresentar o trabalho da UNICAFES na drea da 4
energia limpa, acolher as demandas da cooperativa e repassar informagoes sobre a lei que regulamenta
as micro e mini usinas de energia solar.
Reunido | 22/02/2022 Santa Rosa RS Reunido com a cooperativa Unicooper com o objetivo de apresentar o planejamento da UNICAFES e 13
ouvir as demandas para serem representadas.
Reunido | 22/02/2022 Porto Alegre RS Sec. Audiéncia com a Secretaria da Agricultura do RS para discutir a pauta apresentada pelas entidades com 6
Agricultura as reivindicacGes em decorréncia da seca.
Reunido | 24/02/2022 Porto Alegre RS Ato de lancamento da Comissdo de Representacdo externa da Presidéncia da Assembleia para 6
Assembleia Legislativa acompanhar a seca no RS.
Reunido | 15/02/2022 Brasilia Reunido em Brasilia com o objetivo de tratar sobre a seca do RS. 6
Reunido | 17/02/2022 Porto Alegre RS Reunido junto ao Departamento de Cooperativismo no RS tratando sobre a compras da agricultura 6
familiar.
Reunido | 25/02/2022 Sananduva RS Reunido com a cooperativa Casa com a realizacao da Assembleia Geral referente ao exercicio 2021. 7
Reunido | 15/02/2022 Porto Alegre RS Reunido com FAMURS para tratar da estiagem e falta de recurso para a Agricultura. 5
Reunido | 16/02/2022 Porto Alegre RS Reunido com a Casa Civil do Governo do Estado entre outros pontos a Constituicdo de um Férum para 4
enfrentar as crises hidricas
Reunido | 04/03/2021 Virtual Reunido da Coordenacdo de Fomento a Energias Renovaveis, da Secretaria da Agricultura Familiar e 9

Cooperativismo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, para apresentar o SELO
BIOCOMBUSTIVEL SOCIAL
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Reunido | 09/03/2022 N3o Me Toque RS Participagdo da 222 Expo direto. Nessa edigdo 197 expositores da Agricultura Familiar participaram com 6
opcoes de produtos de origem vegetal, animal e bebidas.
Reunido | 10/03/2022 Porto Alegre RS Reunido da Comissao da Agricultura da Assembleia Legislativa com o objetivo de denunciar os efeitos 5
dos decretos que o Estado publicou que prejudica a cadeia do leite.
Reunido | 11/03/2022 Ndo Me Toque RS Reunido/Audiéncia publica teve por objetivo discutir medidas de médio e longo prazo para prevenir 6
efeitos das futuras estiagens.
Reunido | 15/03/2022 Porto Alegre Reunido na Casa Civil do Estado do RS. Comité da Seca. 10
Reunido | 16/03/2022 Santa Maria RS Reunido com AS COOPEARTIVAS da Regiao Central do Estado do RS para apresentar o planejamento. 18
Reunido | 17/03/2022 Porto Alegre RS Reunido na Famurs para discutir as medidas anunciadas pela Ministra da Agricultura para ajudar os 10
agricultores atingidos pela estiagem.
Reunido | 17/03/2022 Getulio Vargas RS Assembleia Geral Ordinaria da CECAFES. 18
Reunido | 18/03/2022 Nova Santa Rita RS Reunido na 192 Festa da colheita do trigo organico no debate de temas como seca, PNAE E PAA. 10
Reunido | 21/03/2022 Santa Cruz do Sul RS Reunido com a cooperativa ECOVALE para debater sobre a producgdo e comercializacdo de alimentos 16
ecoldgicos.
Reunido | 21/03/2022 Porto Alegre RS Reunido da Comissao Externa da Seca na pauta reinvindica¢cGes das cooperativas para os governos 7
Federal e Estadual.
Reunido | 24/03/2022 Erechim RS Reunido com as cooperativas da Regido de Erechim com o objetivo de explanar o Panejamento da 16

UNICAFES, as a¢Oes que estao sendo desenvolvidas e acolher as demandas das cooperativas pra serem
representadas.
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Reunido | 25/03/2022 Sananduva RS Reunido com as COOPERATIVAS AGROPECUARIAS ARTICULADAS NO Férum de Gr3o cm o objetivo de 12
aprimorar os negdcios na producdo de sal mineral.
Reunido | 29/03/2021 Virtual Reunido entre as entidades Unicafes, Famurs, Farsul, Fetag, Fecoagro, Apil, Emater, Senado, Sindilat 19
Aprosoja, para debater a renegociagao de dividas dos agricultores e cooperativas devido a estiagem
Reunido | 30/03/2022 Porto Alegre RS Reunido com as cooperativas que participam da chamada publica da Prefeitura de Porto Alegre. 8
Reunido | 31/03/2022 Ibiaca RS Reunido com agricultores familiares com o objetivo de expor a conjuntura agricola. 7
Reunido | 11/04/2021 Virtual 12 Seminario Sobre Mobilidade Elétrica 20
Reunido | 13/04/2022 Santo Cristo RS Reunido com a Cooperativa Cresol Esséncia para debater a expansdo do Sistema de Crédito no Estado 4
RS.
Reunido | 20/04/2021 Virtual Audiéncia da Frente Parlamentar da Agropecuaria Gaucha, que reforcou a urgéncia da retomada do 21
percentual de adi¢cdo do biodiesel ao diesel
Reunido | 25/04/2021 Virtual Audiéncia publica hibrida no Plenarinho da Comissdo de Educacdo, Cultura, Desporto, Ciéncia e 25
Tecnologia da Assembleia Legislativa do RS para tratar sobre a aquisicao de géneros alimenticios para a
merenda escolar das escolas estaduais
Reunido | 25/04/2022 Porto Alegre RS Audiéncia Publica sobre a crise da Suinocultura. 7
Assembleia Legislativa L L. . . . L
Audiéncia Publica Comissao Educacdo, sobre a ndo operacionaliza¢do dos recursos de FNDE para a
SEDUC 2020 e 2021.
Reunido | 26/04/2022 | Porto Alegre RS SEDUC Audiéncia Publica SEDUC para retomar as compras da Agricultura Familiar. 12
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Reunido | 27/01/2021 Virtual Audiéncia publica da cadeia produtiva do leite, que quer exclusdo da aplicagdo do faf no segmento, isto | 25
€, a Comissdo de Comissdo de Economia, Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo da Assembleia
Legislativa vai solicitar ao Governador do Estado audiéncia para tratar da aplicacdo do Fator de Ajuste
de Fruicdo (FAF), do ICMS, nas atividades do segmento lacteo gaucho.
Reunido | 27/04/2022 Porto Alegre RS Audiéncia Publica sobre o setor lacteo na Comissao de Economia da Assembleia Legislativa. 8
Reunido | 27/04/2021 Reunido da rede para preparar a assembleia geral da Unicafes-RS 10
Reunido | 28/04/2022 Carlos Barbosa RS Reunido com a Cooperativa Santa Clara que tem industria de leite e com as cooperativas da Rede que 10
ndo tem industria, mas produzem um bom volume de leite.
Reunido | 01/06/2022 Porto Alegre RS Semindrio Estadual do Cooperativismo com o objetivo de debater acesso ao crédito, politicas publicase | 12
fomento ao cooperativismo.
Reunido | 02/06/2022 Porto Alegre RS Seminario Estadual do Cooperativismo com o objetivo de debater acesso ao crédito, politicas publicase | 11
fomento ao cooperativismo.
Reunido | 13/07/2022 Porto Alegre RS Reunido com entidades que trabalham com agricultura familiar com o objetivo de elaborar propostas 13
para o cooperativismo e agricultura
Reunido | 15/07/2022 Serafina Correa RS Reunido de intercooperagdo com cooperativas da Rede com o objetivo de avangar e debater os temas: 14
contratos e comercializagdo da safra de Trigo, atuagdo da cadeira leiteira e assisténcia técnica, cursos de
capacitacdo para colaboradores e avancar na cadeia produtiva.
Reunido | 18/07/2022 Santa Cruz do Sul RS Reunido com a cooperativa Ecovale com o objetivo de continuar a elaboracdo do planejamento 7

estratégico.
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Reunido | 27/07/2022 Passo Fundo RS Reunido com cooperativas para debater e aprofundar o conhecimento em gestdes estratégicas de 30
vendas.
TOTAL ETAPA 1.1 = 88 reunibes e 1463 pessoas
ETAPA 1.2
PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUANTITATIVO DE
NOME DATA LOCAL PARTICIPANTES
Reunido 06/07/2021 Virtual Reunido entre Unicafes-RS e coordenador do Sistema Coopnet (sistema de contabilidade, gestdo, 6
administragdo e e-commerce) com o objetivo de analisar e estudar a gestdao comercial de plataforma
Reunido 07/07/2021 Virtual Reunido entre Unicafes-RS e Fundagao Luterana Dioconiaca com o objetivo de discutir os temas de 4
planejamento estratégico para cooperativas e o comércio justo e solidario
Reunido 09/07/2021 Virtual Atividade realizada entre Unicafes, cooperativas de produzem graos e Embrapa de Passo Fundo com | 10
o objetivo de aperfeigoar a matriz produtiva de graos
Reunido 14/07/2021 Virtual Reunido entre Unicafes-RS, Centro de Apoio e Promogado a Agroecologia (CAPA) e Fundagdo Luterana | 12
(FLD) para debater a assisténcia técnica na producdo agroecoldgica
Reunido 16/07/2021 Virtual Atividade entre Unicafes-RS, cooperativas e Embrapa de Passo Fundo e Londrina para dialogar sobre | 11
a competitividade e sustentabilidade de sistemas de producdo de graos
Reunido 21/07/2021 Virtual Reunido entre Unicafes-RS e cooperativas associadas que produzem graos com o objetivo de 11
relacionar e debater demandas que podem se tornar processos intercooperativos
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Reunido 23/07/2021 Virtual Atividade desenvolvida entre Unicafes, Cooperativas e Embrapa Passo Fundo e Embrapa Londrina 12
para dialogar sobre as inovagGes tecnoldgicas na agricultura
Reunido 26/07/2021 Virtual Evento da cooperativa Cooperlate de Serafina Corréa sobre gestdo participativa dos colaboradores. | 40
Reunido 11/08/2021 Virtual Reunido com a coordenagdo do sistema informatizado de gestdo Coopnet 13
Reunido 25/08/2021 Virtual Reunido com mulheres da agricultura familiar 79
Reunido 28/09/2021 Virtual Educacdo cooperativista 9
Reunido 25/10/2021 Virtual A reunido virtual teve o objetivo de explanar as atividades que estdo sendo desenvolvidas para a 7
juventude rural
Reunido 04/11/2021 Virtual Formagdao em comunicagdao com mulheres, orientagdes que os empreendimentos e cooperativas 31
devem produzir o seu préprio conteudo
Reunido 19/11/2021 Ibiruba RS Reunido com cooperativas agropecuarias para dialogar e definir estratégia de negdcios nas cadeias 9
produtivas de Trigo, a¢es intercooperativas para escoar a produgao.
Reunido 23/11/2021 Camaqua RS Reunido com as cooperativas COOPASC de Sertdo Santana e COOPETRAF de Camaqua para tragar 11
negdcios para atender o PNAE das escolas municipais.
Reunido 24/11/2021 Pelotas RS Reunido com as cooperativas do Sul do Estado com o objetivo de aprimorar a gestao 7
intercooperativa na logistica e acesso na abertura de mercados comerciais.
Reunido 24/11/2021 Virtual O encontro falou sobre a Mulher na Politica, oportunidade em que as mulheres partilharam suas 28
experiéncias a partir do local onde pisam
Reunido 01/12/2021 Virtual Acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas na melhoria do sistema de gestao Coopnet 11
Reunido 10/03/2022 Virtual Formatura do Curso Mulher Cooperada, que permitiu dialogarmos com mulheres de todo o Brasil. 35
Mulher Cooperada — Formar para Transformar
Reunido 14/03//2022 Virtual Formacdo especifica para mulheres, criar redes de mulheres para trocar experiéncias, como redesna | 11
area da producdo, comercializacdo e mercado
Reunido 06/04/2022 Porto Alegre RS Reunido da Assembleia da REDECOOP na Emater em Porto Alegre. 13
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Reunido 27/04/2021 Virtual A reunido discutiu o papel da mulher e a importéancia de ocuparem os espagos decisérios no 19
Cooperativismo Solidario
Reunido 29/04/2021 Virtual Reunido de formacgao para conselheiros fiscais a7
Reunido 11/05/2022 Passo Fundo RS Assembleia Geral ordinaria da UNICAFES RS 20
Reunido 16/05/2022 Santa Cruz do Sul RS Reunido com a cooperativa ECOVALE para apresentar o planejamento estratégico. 9
Reunido 18/05/2022 Passo Fundo RS Reunido com a colaboradores das cooperativas que tem vendas de insumos agricolas, fertilizantes, 46
sementes, lojas agropecuadrias para trabalhar técnicas de atendimento.
Reunido 25/05/2022 Passo Fundo RS Reunido com a colaboradores das cooperativas que tem vendas de insumos agricolas, fertilizantes, 49
sementes, lojas agropecuarias para capacitar os trabalhadores em praticas de atendimento para o
associado.
Reunido 07/06/2022 Virtual Reunido para discutir o planejamento Estratégico 8
Reunido 15/06/2022 UFFS O propdsito da reunido foi tratar o tema sobre a organiza¢do do cooperativismo galucho com 8
enfoque especial para a Economia Soliddria.
Reunido 15/06/2022 Passo Fundo Reunido para capacitacdo com cooperativas da agricultura familiar para aprofundar os 28
conhecimentos em elaboragao de panos de vendas.
Reunido 21/06/2022 Porto Alegre RS Conferéncia sobre o cooperativismo e sindicato de plataforma. 16
Reunido 22/06/2022 Porto Alegre RS Reunido sobre trabalho decente, cooperativismo de Plataforma, politicas publicas, apresentagdes de | 16
formuladores de politicas e movimentos sociais sobre o cooperativismo de plataforma.
Reunido 23/06/2022 Porto Alegre RS Reunido para discutir sobre quais aprendizados sobre o futuro do cooperativismo de plataformano | 16
Brasil.
Reunido 28/06/2021 Virtual Formacdo cooperativista como instrumento de transformacao, qualificacdo e aprendizado. 15
Reunido 27/07/2022 Porto Alegre RS Conferéncia Seguranca Alimentar e Nutricional do RS 17
Reunido | 28//07/2022 Porto Alegre RS Reunido para formagdo de Conselheiros /Delegados da Cresol sobre o cooperativismo para 15

assumirem suas fungoes.
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Reunido 27/08/2022 Esteio RS Reunido da Camera Setorial do Trigo. 3
Reunido 28/08/2022 Esteio RS Reunido com Pauta: aferi¢ao da safra no Rio Grande do Sul; 4
Reunido 03/09/2022 Esteio RS Reunido para entrega da premiagao do 102 Concurso dos Produtos da Agroindustria Familiar; 5
Reunido da Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Leite;
Reunido 14/09/2022 Gramado RS 22 Jornada Técnica Cooperativa RCT com o objetivo de debater as tendencias da agricultura. 7
Reunido 15/09/2022 Gramado RS 22 Jornada Técnica Cooperativa RCT com objetivo de oferecer as cooperativas oportunidade de 7
conhecimento e troca de experiencias
Reunido 16/09/2022 Gramado RS 22 Jornada Técnica Cooperativa RCT, palestras com foco nas dreas de solo, clima, tecnologia, 7
produgdo animal, soja, inovagdo e mercado.
Reunido 17/11/2022 Porto Alegre RS Coldquio da Agricultura Familiar. 14
Reunido 18/11/2022 Porto Alegre RS Coldquio da Agricultura Familiar. 14
Reunido 21/11/2022 Porto Alegre RS Assembleia Geral do IGL 20

Total de 45 reunides com 780 pessoas envolvidas na Etapa 1.2

ETAPA 1.3
PROJETO/EVENTO/ CAPACITACAO/ INSUMO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUANTITATIVO DE
NOME DATA LOCAL PARTICIPANTES
Reunido 04/08/2021 Virtual Reunido com as cooperativas do férum de grados para tratar da compra coletiva de milho e insumos | 7
Reunido 18/08/2021 Virtual Reunido com as cooperativas do Férum de graos para dar continuidade na estratégia de compras 10
coletivas
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Reunido 02/09/2021 Virtual Reunido com a entidade parceira da Unicafes, Conexsus para debater a Gestdo Comercial e 15
Produtiva, atuagdo em negdcios intercooperativos, Impacto Ambiental e social na produgao
Reunido 29/09/2021 Virtual Momento de troca de experiéncias e de histérias, realizado virtualmente pela Secretaria de 48
Mulheres da Unicafes, com a tematica “A Mulher na Agricultura Familiar e na Construcdo de
Alternativas Produtivas”
Reunido 30/09/2021 Passo Fundo RS Reunido de intercooperacdo para troca de informacées sobre a gestdo comercial, setores de 18
atuacdo caracteristica dos produtos fornecedores e gestao de contratos.
Reunido 22/10/2021 Virtual Reunido para discutir politicas para as cooperativas se manterem no campo 17
Reunido 27/10/2021 Virtual Reunido sobre como superar as desigualdades de género e promover a autonomia das mulheres 24
no meio rural.
Reunido 10/11/2021 Virtual Reunido intercooperativa para tratar de negdcios coletivos, especialmente na drea de insumos, 10
pois tradicionalmente o agricultor gosta de comprar insumos no fim de ano
Reunido 19/04/2022 Passo Fundo RS Reunido com as cooperativas agropecuarias para analisar o estudo de viabilidade de construir uma | 13
fabrica de sal mineral de forma intercooperativa.
Reunido 02/05/2022 Virtual Reunido sobre o Programa Empreender com Impacto + Biomas, iniciativa do Mercado Livre em 9
parceria com a Giral Viveiro de Projetos
Reunido 23/05/2022 Virtual Reunido da camara técnica dos biocombustiveis com o objetivo de debater o percentual a ser 31
incluido na nova portaria 272
Reunido 24/05/2021 Virtual Reunido com o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) sobre a Portaria a ser 6
editada que dispOe sobre os critérios e procedimentos relativos a concessdo e manutengdo do
direito de uso do Selo Biocombustivel Social
Reunido 27/05/2022 Sao Lourenco do Sul RS Reunido com as cooperativas do Sul do Estado com o objetivo de criar uma central de 21

comercializagdo.
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Reunido 15/07/2022 Serafina Correa RS Reunido de intercooperagdao com cooperativas da Rede com o objetivo de avangar e debater os
temas: contratos e comercializagdo da safra de Trigo, atuagado da cadeira leiteira e assisténcia
técnica, cursos de capacitagao para colaboradores e avangar na cadeia produtiva.

Reunido | 22/07/2022 Ibiaga RS Reunido com agricultores do municipio de Ibiaga com o objetivo de a conjuntura agricola.

Reunido | 08/06/2022 Passo Fundo RS Reunido com atividades de capacitagao para formulagdo de estratégias em Vendas e negdcios
cooperativos.

Reunido 16/08/2022 UFFS/RS Apresentacdo da visdo das Cooperativas da AF e economia Solidaria sobre o processo de extensao
universitaria como instrumento Pedagdgico na formagao dos profissionais da Agronomia.

Reunido 18/08/2022 Sarandi RS Reunido com as cooperativas da regido sobre a possibilidade de analisar a viabilidade de uma
central de comercializag3do.

Reunido 18/08/2022 Boa vista do Burica RS Reunido com as cooperativas da Base Cresol Cooperar para discutir agdes em conjunto.

Reunido | 29/08/2022 Esteio RS Reunido para encontro com cooperativas para debater financiamento agricola; Divulga¢do da 12
Estimativa da Safra de Verdo 2022/2023;

Reunido 31/08/2022 Esteio RS Reunido para discutir oportunidades e Desafios para o Cooperativismo Agropecuario; Il Férum
Gaucho de Mudancas Climaticas;

Reunido 01/09/2022 Esteio RS Reunido sobre o papel dos agricultores familiares na soberania alimentar; Agronegdcio Sustentavel
e de baixo carbono;

Reunido 02/09/2022 Esteio RS Semindario sobre Aquisicdes de Alimentos da Agricultura Familiar pelos Orgdos Federais no RS;

Lancamento da revista Radiografia da Agropecuaria Gaucha 2022;

Total de 24 reunides e 333 pessoas envolvidas na etapa 1.3
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META 2

ETAPA 2.1.

PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMO

NOME

DATA

LOCAL

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Reunido

29/09/2021

Santo Cristo

Reunido com produtor de citros, produc¢do de laranja com uso de insumos biolégicos e fertilizantes
produzidos na propriedade.

Reuniao

30/09/2021

Horizontina

Visita em area de producdo de hortalicas como, couve-flor, alface, e beterraba, na mesma area se
cultiva grdaos como amendoim, arroz e feijdo. Produtor estd no processo de certificacdo organica.

Reuniao

19/10/2021

Santa Rosa

Reunido com produtor que ird participar do grupo de organicos em santa rosa, com producdo de
pepino e tomate da forma organica, a visita teve como objetivo principal uma assisténcia técnica para
inicio dessa producgdo, pensando na comercializa¢do. A indicagdo de quais produtos bioldgicos usar
também nas culturas também foram indicadas.

Reunido

25/10/2021

Seberi

Reunido com produtora organica certificada em producdo primaria vegetal, esta entrando em
transicdo para certificagcdo organica de ovos, durante a conversa além de fazer um olhar externo na
propriedade, conversamos sobre comercializacdo e venda de produtos em época de pandemia,
principalmente como iremos comercializar os ovos no sistema organico.

Reunido

26/10/2021

Candido Godoi

Reunido com produtores organicos certificados, e uma familia que estd entrando em transi¢do para
certificacdo, durante a conversa além de fazer um olhar externo na propriedade, conversamos sobre
comercializacdo e venda de produtos em época de pandemia, ja no caso desse novo produtor ele
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quer produzir hortalicas e morango, mas de inicio tem pouca produgao ele vai precisar que os demais
produtores do grupo auxiliam ele, produzindo também.

Reuniao

27/10/2021

Santiago

Reunido com produtores organicos certificados, além de fazer um olhar externo na propriedade do
novo agricultor, conversamos sobre comercializacdo e venda de produtos em época de pandemia, e
uso de produtos bioldgicos para a produc¢do organica.

12

Reunido

04/11/2021

Santa Rosa

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa UNICOOPER com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definicdo da missdo, visdo, principios, valores e
definicdo do foco de negdcio.

Reunido

11/11/2021

Porto vera cruz

Reunido com a dire¢do e geréncia da cooperativa COOPOVEC com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definicdo da missdo, visdo, principios, valores e
defini¢cdo do foco de negdcio.

Reuniao

11/112021

Cerro Largo

Reunido realizada com grupo de Cerro Largo, para discutir, vendas de produtos na regiao, e possivel
avancar no Nucleo de Agroecologia.

Reuniao

12/11/2021

Santa Rosa

Reunido realizada com produtores organicos de Santa Rosa e Santo Angelo com os seguintes
objetivos; Novos produtores e Aumento de vendas em feiras e Cooperativas da regiao.

Reuniao

16/11/2021

Porto Xavier

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa COOPAX com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definigdo da missao, visdo, principios, valores e
definicdo do foco de negdcio.

Reuniao

22/11/2021

Horizontina RS

Reunido realizada com grupo de produtores organicos de Horizontina com os seguintes objetivos;
Preenchimento dos documentos de autoavaliacdo; Discutir possibilidades de venda de sua producao
para as cooperativas da regido de Santa Rosa; Aumentar o nimero de produtores de Hortalicas;

Reuniao

22/11/2021

Tucunduva

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa COOPER VINO com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definicdo da missao, visdo, principios, valores e
definicdo do foco de negdcio.
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Reunido

23/11/2021

Candido Godoi RS

Reunido realizada com produtores organicos de Candido Godoi e S3o Paulo das Missdes com os
seguintes objetivos; Preenchimento dos documentos de autoavaliagdo; Discutir possibilidades de
venda de sua producdo para as cooperativas da regido e aumento da area de producao;

Reunido

23/11/2021

Horizontina

Reunido com a dire¢do e geréncia da cooperativa COOPER AGRO com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definicdo da missdo, visdo, principios, valores e
definicdo do foco de negdcio.

Reuniao

24/11/2021

Alecrim

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa UNICOOPER com objetivos de discutir possibilidades
de compras conjuntamente nas cooperativas, criar espago de gondolas para comercializagdo de
alimentos organicos.

12

Reunidao

29/11/2021

Alecrim

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa COOPRAL com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definicdo da missado, visdo, principios, valores e
definicdo do foco de negdcio.

Reunido

19/11/2021

Santo Angelo

Reunido realizada com grupo de produtores organicos de santa rosa e Santo Angelo, com os seguintes
objetivos; Discutir possibilidades de venda de sua producdo para as cooperativas da regiao; Aumentar
o numero de produtores nesses dois grupos, pois ha mais procura de alimentos organicos, mas no
momento pouca produgdo.

Reunido

30/11/2021

Santa Rosa

Reunido realizada com produtores organicos de Santa Rosa com os seguintes objetivos;
Preenchimento dos documentos de autoavalia¢do; Discutir possibilidades de venda de sua produc¢do
para as cooperativas da regido; Aumento da drea de produgao;

Reunido

03/12/2021

Santo Cristo

Reunido com produtores organicos, e novos entrando em transicdo, durante a conversa além
de fazer um olhar externo na propriedade do novo agricultor, no caso desse novo produtor ele quer
frutas e verduras mais precisamente tomates e milho verde.

Reunido

09/12/2021

Cerro largo

Reunido com produtores organicos, para preenchimento de caderno de campo e termo de
compromisso.

Reunido

15/12/2021

Santa Rosa

Reunido com agricultores que mostraram interesse em produzir de forma mais agroecoldgica.
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Reunido Reunido com produtores organicos certificado a mais de 3 anos, com produgao de verduras
16/12/2021 Santa Rosa e graos, producdo comercializada em cooperativas como a Unicooper.

Reunido | 17/12/2021 Santo Cristo Reunido com produtores organicos, consumidores e publico em geral, para debater sobre a produgdo

de hortaligas, onde as mudas serdo certificadas organicas
Reunido | 20/12/2021 Trés de Maio Reunido com produtores organicos, para preenchimento de caderno de campo e termo de
compromisso.
Reunido | 23/12/2021 Santa Rosa Reunido com produtores que estdo entrando em transi¢ao para receber certificacdo organica;
Recebimento de insumos para dar inicio da produgdo de hortaligas.

Reunido | 28/12/2021 Porto Vera Cruz Reunido com produtores que estdo entrando em transi¢ao para receber certificacdo organica

Reunido Reunido com jovens que tem o objetivo de produzir de forma mais orgéanica as suas unidades
07/01/2022 Santa Rosa produtivas, com o intuito de fazer a venda na prdpria cidade.

Reunido Reunido com agricultores que mostraram interesse em produzir de forma mais agroecoldgica, sdo

alunos, que entraram em contato com a Arede e Cooperluz para receber Assessoria de organicos,
10/01/2022 Santo Cristo além da assessoria iram receber ajuda para a comercializagdo, pensando em abastecer primeiramente
as cooperativas da regido, apds os supermercados.
Reunido | 12/01/2022 Santa Rosa Reunido com produtora organica certificada organica, a mais de 5 anos, onde produz hortaligas e
graos para venda em feiras e cooperativa da regiao.
Reunido | 18/01/2022 Santa Rosa Reunido com agricultores que mostraram interesse em produzir de forma mais agroecoldgica, sdo
alunos, que entraram em contato com a Arede e Cooperluz para receber Assessoria de organicos.

Reunido Reunido com produtores organicos e produtores que estao entrando em transi¢cdo para receber o

19/01/2022 Santa Rosa certificado daqui um ano, a venda além de ser realizada no municipio comecara a ser entregue em
Santo Angelo, aumentando assim a rede de comercializacdo
Reunido | 20/01/2022 Santo Cristo Reunido com agricultores que mostraram interesse em produzir de forma mais agroecoldgica, sdo
alunos do interior de Santo Cristo e Santa Rosa
Reunido | 26/01/2022 Santa Rosa Reunido com agricultora organica, certificada que produz hortalicas, frutas e graos, com a venda
realizada na Unicooper.
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Reunido

28/01/2022

Santo Cristo

Reunido com agricultores que mostraram interesse em produzir de forma mais agroecoldégica, que
tem o objetivo principal de produzir além das hortalicas e graos morangos e tomates para
primeiramente consumo préprio apds venda nas cooperativas e feiras.

Reunido

31/01/2022

Trés de Maio

Reunido com agricultora organica, certificada que produz hortalicas, onde solicitou nossa visita para
relatar o problema de falta de chuva na sua propriedade. Onde a dgua estd bem fraca e ela precisa
deixar sua producdo com menos irrigacdo para que consiga dar dgua para os animais.

Reuniao

26/01/2022

Santo Cristo

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa COOPASC com objetivos de debater e definir o foco
da cooperativa para a producdo e comercializacao de produtos organicos e coloniais e ampliar a
intercooperacdo com as demais cooperativas associadas.

Reuniao

27/01/2022

Santo Cristo

Reunido com a direcdo e geréncia da cooperativa COOPASC com objetivos de construir um
planejamento estratégico da cooperativa com a definicdo da missdo, visdo, principios, valores e
definicdo do foco de negdcio.

Reunidao

09/02/2022

Santa Rosa

Visita realizada com produtor organico, produtor de hortalicas, com o objetivo de atualizar o plano de
manejo para continuar na producgao organica.

Reuniao

14/02/2022

Santo Rosa

Visita realizada com produtora organico, produtor de hortaligas, com o objetivo de atualizar o plano
de manejo, caderno de campo para continuar na produgao organica.

Reuniao

18/02/2022

Santo Rosa

Visita realizada com o objetivo de atualizar plano de manejo e caderno de campo. O objetivo principal
da visita atualizar o plano de manejo com producdo organica para que o produtor possa por mais um
ano vender na cooperativa de Horizontina e na feirinha do municipio. Produgao de hortalicas e
morango.

Reuniao

19/02/2022

Horizontina

Visita realizada com o objetivo de atualizar plano de manejo e caderno de campo. O objetivo principal
da visita atualizar o plano de manejo com producgdo organica para que o produtor possa por mais um
ano vender na cooperativa de Horizontina e na feirinha do municipio.

Reunidao

21/02/2022

Santo Cristo

O objetivo principal da visita foi levar produtos biolégicos para produtor que esta o objetivo de
produzir batata doce e alho para abastecer cooperativas e mercados da regido. Primeiramente serd
para consumo da familia, mas como a producdo e grande tera sobras para abastecer cooperativas da
regido, produtor que ja vem para o segundo ano de produgdo agroecoldgica, onde iniciou com
producdo de tomates.
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Reunido

22/02/2022

Santo Cristo

O objetivo principal da visita foi levar produtos bioldgicos para produtor que esta o objetivo de
produzir batata doce e alho para abastecer cooperativas e mercados da regido. Primeiramente sera
para consumo da familia, mas como a producdo e grande tera sobras para abastecer cooperativas da
regiao.

Reunido

22/02/2022

Santa Rosa

Reunido realizada com liderancas e direcdo da cooperativa UNICOOPER realizada na sede AREDE
santa rosa, com os seguintes objetivos; Realizar levantamentos de dados das condicdes financeiras da
Cooperativa; Analisar saidas para a uma maior participacao da Cooperativa Central UNICOOPER em
acdes de venda conjuntamente das cooperativas singulares; levantamentos de dados das condi¢bes
financeiras da Cooperativa.

Reuniao

23/02/2022

Santa Rosa

Visita realizada com o objetivo de ENTREGA de insumos para produtor, que esta como o objetivo de
plantar beterraba e vagem em sistema agroecoldgico.

Reuniao

24/02/2022

Santo Cristo

O objetivo principal da visita foi levar dois estudiosos francés para conhecer as experiéncias com
agroecologia na nossa regido, mais precisamente em santa rosa, na propriedade de uma produtora
referéncia em hortalicas e frutas organicas.

Reuniao

25/02/2022

Santo Cristo

Visita realizada com o objetivo principal de entrega de insumos para a producao de alho, amendoim e
feijao, producdo para subsisténcia, o que sobrar serd vendida para as cooperativas da regiao.

Reunidao

26/02/2022

Santo Cristo

O objetivo principal da visita foi a entrega dos insumos e para diminuir o uso de quimicos
incentivando o uso de insumos bioldgicos pelos menos na producao de subsisténcia das familias nesse
caso para a producao de alho e feijao

Reuniao

07/03/2022

Santa Rosa

O encontro com o produtor teve o objetivo principal de assisténcia de técnica para plantio de alho e
amendoim, no dia da visita a familiar do aluno recebeu, além das sementes, os inoculantes para
inocular as sementes

02

Reuniao

08/03/2022

Santa Rosa

O encontro com a familia de jovem produtor teve o objetivo principal de levaras mudas de batata
doce para o plantio com o objetivo principal de produzir mudas para o préximo ano. Junto com as
mudas foi levado o inoculante e produtos bioldgicos caso precise.

02

Reuniao

13/03/2022

Santa Rosa

O encontro com o produtor teve o objetivo principal de levar sementes de alho e feijdo para plantio,
com o objetivo de comercializacdo do excedente para a Arede usar em seus projetos, no dia foi
entregue semente de alho e inoculantes.

Reunido

14/03/2022

Santa Rosa

Encontro com produtor com o objetivo principal de debater sobre comercializagdo e producado de
organicos

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912




UNICAFES-RS

Reunido

15/03/2022

Santa Rosa

O encontro com produtora teve como objetivo principal de entregar adubos para o plantio de mudas
de batata doce para serem usadas nos projetos da Arede. Durante a entrega foi levado também
inoculantes e produtos biolégicos para serem usados durante o desenvolvimento da cultura, o
excedente da producdo sera comercializado em feiras e cooperativas das regides.

Reuniao

18/03/2022

Santa Rosa

O encontro com produtor teve como objetivo principal de visitar a propriedade organica a mais de 4
anos de certificado. O produtor comercializa seus alimentos em feiras e cooperativas da regiao.

Reuniao

21/03/2022

Santa Rosa

O encontro com produtor teve como objetivo principal de visitar a propriedade organica a mais de 3
anos de certificado. A producdo toda é em hortalicas, entregues na cooperativa e comercializada em
feiras.

Reuniao

25/03/2022

Santa Rosa

O encontro com produtor teve como objetivo principal de visitar a propriedade, pensar em uma area
para producdo dos graos. A familia ira produzir de forma natural sem usar quimicos, foi entregue
todas as sementes e insumos para o inicio da produgdo.

Reunido

28/03/2022

Alecrim

Encontro com dire¢do da Unicooper para assuntos sobre a feira FENASOJA. O encontro teve como
objetivo avaliar a participagdo da Unicooper na Fenasoja, com o objetivo de aumentar a
comercializacdo e a publicidade da Cooperativa.

Reuniao

07/04/2022

Santa Rosa

Encontro com produtores com o objetivo de incentivar eles na producao de alimentos de forma mais
agroecoldgica, pois falta no mercado alimentos mais naturais, € uma forma de incentivar para que nas
cooperativas tenha mais diversidade de produtos e ir em busca de outros espacos para a venda de
uvas organicas

Reuniao

12/04/2022

Santa Rosa

Encontro com produtores com o objetivo de incentivar eles na producao de alimentos de forma mais
agroecoldgica, pois falta no mercado alimentos mais naturais, € uma forma de incentivar para que nas
cooperativas tenha mais diversidade de produtos e ir em busca de outros espacos

Reunidao

13/04/2022

Santa Rosa

Encontro com produtores com o objetivo de incentivar eles na producado de alimentos de forma mais
agroecoldgica, pois falta no mercado alimentos mais naturais, € uma forma de incentivar para que nas
cooperativas tenha mais diversidade de produtos.

Reuniao

14/04/2022

Santa Rosa

Encontro com produtores com o objetivo de incentivar eles na producdo de alimentos de forma mais
agroecoldgica, pois falta no mercado alimentos mais naturais, € uma forma de incentivar para que o
jovem fique no campo
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Reunido

18/04/2022

Santa Rosa

Encontro com produtores com o objetivo de incentivar eles na produc¢do de alimentos de forma mais
agroecoldgica, pois falta no mercado alimentos mais naturais.

Reunido

25/04/2022

Santa Rosa

Reunido com produtores com o objetivo de incentivar eles na produgdo de alimentos de forma mais
agroecoldgica, pois falta no mercado alimentos mais naturais.

Reunido

26/04/2022

Santa Rosa

Reunido com produtores organicos certificados e em transi¢ao para certificagdo, durante a conversa
além de fazer um olhar externo na propriedade do novo agricultor, conversamos sobre
comercializagdo, outros meios de venda pds pandemia.

Reunido

27/04/2022

Santa Rosa

Reunido com produtores organicos certificados e em transicdo para certificacdo, durante a conversa
além de fazer um olhar externo na propriedade do novo agricultor, conversamos sobre
comercializacdo e uma melhor producao

Reuniao

28/04/2022

Santa Rosa

Reunido com produtores organicos certificados e produtores que estdo entrando em transicdo para
certificacdo, durante a conversa além de fazer um olhar externo na propriedade do novo agricultor,
conversamos sobre comercializacdo e venda de produtos, legislacdo e normativas.

Reuniao

29/04/2022

Santa Rosa

Reunido com produtores organicos certificados e produtores que estdo entrando em transi¢ao para
certificacdo, durante a conversa além de fazer um olhar externo na propriedade do novo agricultor,
conversamos sobre comercializacdo e venda de produtos.

Reuniao

30/04/2022

Santa Rosa

Reunido com produtores organicos certificados e produtores que estdo entrando em transi¢ao para
certificacdo, durante a conversa além de fazer um olhar externo na propriedade do novo agricultor,
conversamos sobre comercializacdo e venda de produtos.

Reuniao

10/05/2022

Santa Rosa

Reunido realizada com grupo de produtores organicos de Horizontina e Tucunduva com os seguintes
objetivos; Preenchimento dos documentos de autoavaliagao; Discutir possibilidades de venda de sua
producdo para as cooperativas da regidao pensando mais na de Santa Rosa;

Reuniao

12/05/2022

Santa Rosa

Reunido realizada com produtores organicos com os seguintes objetivos; Preenchimento dos
documentos de autoavaliacdo; Discutir possibilidades de venda de sua producdo para as cooperativas
da regido; Aumento da drea de producdo; Novos integrantes e consumidores

Reuniao

13/05/2022

Santa Rosa

Reunido realizada com grupo de produtores organicos de Santa Rosa com os seguintes objetivos;
Preenchimento dos documentos de autoavaliagao; Discutir possibilidades de venda para mercado e
melhorar a variedade de hortaligas.

Total de 74 reunides e 297 pessoas beneficiadas diretamente na etapa 2.1
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ETAPA 2.2
PROJETO/EVENTO/CAPACITAGAO/INSUMO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUANTITATIVO DE
NOME DATA LOCAL PARTICIPANTES
Reunido Participacdo na oficina promovida pela UCP de POA, como palestrante, dentro da chamada publicada | 24
ANATER compras institucionais. ApresentacGes das a¢Oes e praticas desenvolvidas no processo de

04/11/21 Porto Alegre — RS comercializa¢do na regido central do Estado.

Reuniao Reunido com o coordenador da 82 CRE DE Santa Maria, juntamente com a técnica em nutri¢ao e 4
18/11/21 Santa Maria RS responsavel pelo financeiro das escolas estaduais.

Reunido Participacdo junto a EMATER e as outras cooperativas de abrangéncia de Santa Cruz do Sul, 28
25/11/21 Santa Maria RS apresentando as atividades, desafios e gargalos do cooperativismo da agricultura familiar na regido.

Reuniao Reunido com nutricionista da prefeitura de Sao Sepé com o objetivo de apresentacao de listagem de 3
08/12/21 S3o Sepé RS produtos possiveis de acrescentar na chamada publica de 2022 e uma rede de logistica.

Reunido Reunido com a equipe de nutricdo da prefeitura de Rosdrio do Sul para apresentacdo de novas 5

possibilidades de fornecimento de alimentos e avaliagdo das a¢des de fornecimento de alimentos que

16/12/21 Rosério do Sul RS estdo sendo realizadas.

Reuniao Reunido com nutricionista empresa ISM alimentacdo e servicos para apresentacdo das cooperativas da 2
22/12/21 Santa Maria RS agricultura familiar.

Reunido Reunido com a 32 Divisdo do Exército apresentagao da listagem de produtos da agricultura familiar 4
03/01/22 Santa Maria RS possiveis de serem fornecidos em 2022.
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Reunido Reunido com a cooperativa COOPERCAF e agricultores para tratar sobre produgdo e as questdes do 10
02/02/22 Cachoeira do Sul RS processo de rastreabilidade.

Reuniao Reunido com as cooperativas CECAFES e COOPERIPE, para apresentar as demandas de quantidade e 6
08/02/22 Ipé RS gualidade de produtos para fornecimento em 2022 no que se refere ao PNAE e ao PAA institucional.

Reunido Sao Francisco de Assis Reunido com diretores e responsaveis financeiros de escolas do municipio de Sdo Francisco de Assis, 6
14/02/22 RS com o objetivo de apresentar a Central de cooperativas, a rede de cooperativas e produtos.

Reuniao Reunido com Secretaria da Educac¢do de Dona Francisca apresenta¢do da central de cooperativas suas 3
04/03/22 Dona Francisca RS acOes e produtos.

Reunido Reunido e visita a Cooperativa de Santa Cruz do Sul com finalidade de atualizar contatos e as atividades | 5
05/04/22 Santa Cruz do Sul RS desenvolvidas, apds todas as restricdes da pandemia.

Reunido | 06/04/22 Porto Alegre RS Assembleia Geral da REDECOOP. 21

Reuniao Reunidao ampliada da UNICAFES RS contou com a presenca de diversos ramos de atividades, relatos das | 32
11/05/22 Passo Fundo RS organizagdes cooperativas e as a¢des para o préximo periodo.

Reunido Participacdo no Seminario preparativo a VIll Conferéncia estadual de Soberania e Seguranca Alimentar | 22
16/05/22 Santa Maria RS e Nutricional do RS.

Reunido Participacdo do Seminario de Cooperativismo, apresentacdo da experiencia da constituicdo da Central | 11

de cooperativas de Santa Maria UNICENTRAL.

27/05/22 S3o Lourencgo do Sul RS

Reuniao Reunido com setor de licitagdes da Base Aérea de Santa Maria. Apresentacdo de listagem de alimentos | 4
08/06/22 Santa Maria RS possiveis de fornecimento para essa unidade de forgas armadas.
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Reunido Reunido com a EMATER de Santa MARIA Apresentagao atual dos projetos e situagdo atual dos 3
04/07/22 Santa Maria RS contratos com escolas e exército.

Reuniao Participacdo da conferéncia Municipal de Seguranca alimentar e Nutricional no municipio de Agudo, 33
13/07/22 Agudo RS com a temdtica a Fome Voltou

Reunido Participacdo da conferéncia Municipal de Seguranca alimentar e Nutricional no municipio de Santa 14
16/07/22 Santa Maria RS Maria tratando do eixo, producdo abastecimento e acesso aos alimentos.

Reuniao Reunido visita em escolas da rede estadual de Rosario do Sul. Apresentando a rede e a Central de 3
11/08/22 Rosario do Sul RS cooperativas.

Reunido Visita e reunidao ao mercado de massa no municipio de ITAARA. Apresentacdo de produtos da 2
16/08/22 Itaara RS agricultura familiar e organizagdo de rota de logistica.

Reuniao Reunido com as nutricionistas de Santa Maria. Apresentacao das acOes ja realizadas para ampliar o 3
12/09/22 Santa Maria RS fornecimento de alimentos no PNAE em 2023.

Reuniao Reunido com a Unidade de Cooperativismo de Santa Cruz do Sul juntamente com cooperativas da 14

agricultura familias Apresentacdo das a¢Ges desenvolvidas e a serem desenvolvidas, visando o

15/09/22 Santa Cruz do Sul RS abastecimento regional.

Reuniao Reunido com a cooperativa de lvora, apresentacao das demandas de mercado institucional 3
28/09/22 Ivora RS para o exercicio de 2023

Reunido Reunido com entidades do cooperativismo de Santiago, com o objetivo de apresentar a organizacdoda | 14
06/10/22 Santiago RS agricultura familiar UNICENTRAL, que atua na comercializagdo.

Total de 26 reunides e 279 pessoas contempladas diretamente na etapa 2.2
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ETAPA 2.3

PROJETO/EVENTO/CAPACITAGAO/INSUMO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUANTITATIVO DE
NOME DATA LOCAL PARTICIPANTES
Reunido | 25/08/2021 Porto Alegre RS Reunido com pauta a compra da SUSEPE PAA e o PL de compra direta (PAA estadual) 4
Reunido | 31/08/2021 Porto Alegre RS Organizac¢do de canais de comercializagdo através da cooperativa de consumo GIRASOL. 5
Reuniao Organizac¢do da comercializagdo e entrega de kits da Agricultura Familiar para possivel vendas de 7
19/08/2021 Virtual frutas na Secretaria de Educag¢do do Estado-RS
Reuniao Organizac¢do da comercializagdo e entrega de kits da Agricultura Familiar para a Prefeitura de Porto | 46
23/08/2021 Virtual Alegre
Reuniao Organizag¢do da comercializagdo e entrega de kits da Agricultura Familiar para possivel vendas de 3
24/08/2021 Virtual frutas na Secretaria de Educagdo do Estado-RS.
Reuniao Organizagao da comercializagdao para o Mesa Brasil SESC no Programa Aquisi¢ao de Alimentos de 2
13/09/2021 Virtual Porto Alegre.
Reuniao Projeto Kitandas- O projeto tem como principal objetivo encurtar a distancia entre agricultores 2
15/09/2021 Virtual familiares e comerciantes das periferias de Porto Alegre.
Reuniao Reunido junto a UCP Porto Alegre para organizar as cooperativas que podem estar se inserindo em 3
23/09/2021 Porto Alegre RS redes, diante dos processos de aquisi¢des articulados.
Reunido Redes de Cooperacdo: tecendo cadeias alimentares do campo a cidade. Relato das trocas de 4
29/09/2021 Virtual experiéncias entre as cooperativas que compde a Redecoop, junto ao IFRS.
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Reunido Organizac¢do do Sistema de Operagdes Cooperadas - SOC. O sistema visa organizar e viabilizar as 8
30/09/2021 Virtual operagoes logistica e comerciais articuladas e contratadas entre as cooperativas.

Reunido Organizagdo da comercializagdo para os kits de compras da SEDUC e Avaliagdo da execuc¢do e entrega | 6
13/10/2021 Virtual do projeto da prefeitura de Porto Alegre.

Reunido Reunido com o juridico sobre o PNAE, sendo que algumas Prefeituras estdo infringindo clausulas dos | 3
14/10/2021 Porto Alegre RS contratos e ndo estdo cumprindo com o prazo.

Reunido Reunido juntamente da Seduc que estd organizando uma compra de 95 mil kits da agricultura 11

familiar com um orgcamento estimado de 22 milhGes de reais, dessa maneira as cooperativas vém se

21/10/2021 Virtual organizando para viabilizar, tanto os produtos quanto o fornecimento.

Reunido Reunido com a cooperativa UNICENTRAL, para organizar a logistica de fornecimento de produtos da 5
22/10/2021 Santa Maria RS AF para Forcas Armadas.

Reunido Reunido junto a EMATER para um balanco das acdes de intercooperacdo do programa mais gestao 3
25/10/2021 Porto Alegre RS da ANATER

Reunido Reunido na cidade de Porto Alegre para executar a ampliacdo do projeto Kitandas que tem aumento | 4
28/10/2021 Porto Alegre RS 0 acesso a alimentas da agricultura familiar nas periferias de Porto Alegre.

Reunido | 09/11/2021 Virtual Segunda Reunido com Mesa Brasil SESC no Programa Aquisicdo de Alimentos de Porto Alegre. 6

Reunido Reunido junto a coordenacdo da UCP POA RS, o principal ponto foi um levantamento junto as 2
17/11/2021 Porto Alegre RS cooperativas para verificacdo das entregas da SUSEPE.

Reunido Reunido com a cooperativa GIRASOL a qual ird operacionalizar a montagem e entrega de 4 mil KITS 3
19/11/2021 Porto Alegre RS de alimentos em um Programa chamado Brasileiros pelo Brasil.

Reunido Reunido com a direcdo de servicos penitencidrios do RS, a pauta é a aquisicao de forma permanente 5
23/11/2021 Porto Alegre RS dos géneros alimenticios da AF nas unidades penitencidrias do RS.

Reunido Reunido com uma equipe de solugdo logistica com o objetivo de implantar um sistema que de conta 4
24/11/2021 Porto Alegre RS da demanda logistica de distribuicdo na regido metropolitana de Porto Alegre.
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Reunido Reunido na EMATER UCP RS, para organizar um evento junto a FAMURGS, previsto para margo de
30/11/2021 Porto Alegre RS 2022

Reunido Reunido da cooperativa GIRASOL pauta, avaliagdo da montagem e entrega das 4.000 cestas do
15/12/2021 Porto Alegre RS projeto Brasil pelos Brasileiros.

Reunido Reunido na cooperativa COOTAP com o objetivo de aumentar o leque de produtos e venda de
16/12/2021 Eldorado do Sul RS alimentos organicos na regido metropolitana de Porto Alegre.

Reunido Reunido na cooperativa CECAFES com o objetivo de aumentar o leque de produtos e venda de
20/12/2021 Erechim RS alimentos na regidao metropolitana de Porto Alegre

Reunido Reunido na cooperativa NOSSA TERRA com o objetivo de organizar a logistica, entrega de alimentos
21/12/2021 Paulo Bento RS aumentar os produtos oferecidos na regido metropolitana de Porto Alegre.

Reunido Reunido na cooperativa COOPAFS com o objetivo de organizacdo de representacdo comercial e

principais produtos da cooperativa para aumento na oferta de produtos da AF na regido de Sarandi e

22/12/2021 Sarandi RS Porto Alegre.

Reunido | 28/12/2021 Porto Alegre RS Reunido com a UCP de Porto Alegre, pauta recursos da AVANCAR RS para o cooperativismo.

Reunido | 07/01/2022 Porto Alegre RS Reunido com a cooperativa de consumidores GIRASOL para planejamento 2022.

Reunido Reunido com a cooperativa COOPAFS para organizagdo da comercializagdo para a regido de Sarandi e
08/01/2022 Virtual Metropolitana

Reunido Reunido com cooperativas diretoras da Redecoop, prestacdo de contas e foram apresentadas as

acoes e a prestacdo de contas da movimentacdo a Redecoop, das atividades deste projeto

09/01/2022 Virtual juntamente com a Unicafes

Reunido Porto Alegre RS Reunido no centro de distribuicdo da agricultura familiar em Porto Alegre para dar conta das
26/01/2022 demandas e desafios dos trabalhos em rede para a ano de 2022.

Reunido Porto Alegre RS Reunido com a UCP de Porto Alegre, pauta insercdo no mercado institucional nas compras do

governo do Estado RS em especial compra s da SUSEPE e recursos da AVANCAR RS para o

27/01/2022 cooperativismo.
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Reunido Porto Alegre RS Reunido com a cooperativa COOPERDOMPEDRO para uma demanda de estratégia conjunta com 2
28/01/2022 cooperativas do litoral Norte RS

Reunido Eldorado do Sul RS Reunido de planejamento comercial com a cooperativa de assentados de Eldorado do Sul COOTAP, 3
29/01/2022 ampliacdo de vendas de hortalicas PNAE dos assentamentos.

Reunido Cachoerinha RS Visita ao setor de nutrigdo da Prefeitura de Cachoerinha, no intuito de sensibilizacdo de um processo | 3
31/01/2022 de Chamada Publica da agricultura familiar

Reunido Porto Alegre RS Reunido para preparagao dos 311 pontos de entrega no municipio de Porto Alegre para mapear a 3
07/02/2022 logistica e viabilidade através do frete compartilhado.

Reunido Porto Alegre RS Reunido de entidades juntos ao DECOOP/SEAPDR RS com o objetivo da operacionaliza¢io dos 7
17/02/2022 contratos junto a secretaria das compras da SUSEPE.

Reunido | 21/02/2022 Porto Alegre RS Reunido com representantes da certificadora de produtos organicos. 7

Reunido Porto Alegre RS Reunido para organizagdo de escoamento e logistica de produtos de Seberi e regido para a regidao 3
23/02/2022 metropolitana.

Reunido Itati RS Reunido junto a CRESOL de Itati RS com objetivo de vincular acdes mais emergentes de crédito para 3
24/02/2022 a producdo, tendo em vista a estiagem que no RS

Reunido Trés Forquilhas RS Reunido para um trabalho conjunto entre associados de cooperativas, cresol e sindicalizados para 2
25/02/2022 tratar o tema da estiagem.

Reunido Porto Alegre RS Reunido junto a EMATER referente ao planejamento da REDECOOP que ocorrerd no dia 06 de abril 2
22/03/2022 de 2022.

Reunido Virtual Dinamizar e dar visibilidade as a¢Oes, operacdes e processos da organizacao lideradas pelas 5
28/03/2022 mulheres; Aumentar a participacdo das mulheres nos processos decisdrios.

Reunido Porto Alegre RS Reunido com as cooperativas que participardao na chamada publica da prefeitura de Porto alegre 8
30/03/2022 com o objetivo da organizacao comercial e logistica ja que sdo 332 pontos de entrega.

Reunido | 06/04/2022 Porto Alegre RS Assembleia Geral da REDECOOP. 21
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Reunido

19/04/2022

Porto Alegre RS

Reunido com nutricionistas da UFRGS a respeito da nova resolugdo sobre a proibi¢ao de adi¢do de
acucar e outras mudangas no cardapio da alimentagao escolar. A ideia é criara produtos que
cumpram com as novas determinacdes do FNDE

Reuniao

25/04/2022

Porto Alegre RS

Reunido com a Emater para tratar do atraso na contratacdo do fornecimento a SUSEPE

Reunido

26/04/2022

Virtual

Pauta: COMPRAS SUSEPE — DECOOP Secretaria da Agricultura Pecudria e Desenvolvimento Rural.

Tratativas acerca do atraso dos contratos para assinatura das cooperativas, o prazo para os contratos
serem enviados as cooperativas ficou de duas semanas sendo que o processo esta fazendo um ano
no més que vem, desde o seu inicio.

36

Reuniao

28/04/2022

Tapes RS

Reunido para organizar a logistica dos produtos comercializados para a chamada publica do
municipio de Porto Alegre.

Total de 50 reunides com 294 pessoas na etapa 2.3

Etapa 2.4
PROJETO/EVENTO/CAPACITAGAO/INSUMO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS QUANTITATIVO DE
NOME DATA LOCAL PARTICIPANTES
Reunido | 17-09-2021 ljui O objetivo desta reunido foi de fomentar a comercializacdo de produtos da Agricultura Familiar | 3
da regido de Sarandi e regidao metropolitana
Reunido | 25-10-2021 Palmeira das Missdes Reunido para articular estratégias de producao e comercializacdo da Agricultura Familiar da 5
regiao

Reunido | 10-11-2021 Porto Alegre Esta atividade reuniu a Unicafes e cooperativas filiadas e marcou a entrega de 23 mil cestas de 7

alimentos para a Prefeitura de Porto Alegre e foram destinadas aos alunos da rede municipal.
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Reunido

18-11-2021

Trés Palmeiras

Reunido em que estiveram presentes representantes da Unidade de Cooperativismo da
Regional da Emater de Frederico Westhephalen e representantes das cooperativas Coperlat,
Coopraff, Cootrepal e Coopafs, com objetivo de apresentar as estruturas e potenciais de cada
cooperativa, bem como de desenvolver e articular estratégias de comercializa¢gdo de produtos
dessas cooperativas. Possiveis pontos de vendas e parcerias visando atingir o publico viajante
nas rodovias que cruzam os municipios e também melhor atender os mercados institucionais.

11

Reuniao

23-11-2021

Porto Alegre

Essa reunido teve objetivo de discutir com a Susepe sobre o percentual de 30% de compra de
alimentos da agricultura familiar conforme prevé o Projeto de Lei 137/2020, estavam
presentes representantes de duas centrais cooperativas e de uma cooperativa singular.

Reuniao

02-12-2021

Panambi

Reunido com o setor responsavel pelas compras institucionais e formacao do carddpio do
municipio de Panambi, com objetivo de desenvolver e articular estratégias para ampliar a
comercializagdao de produtos da Agricultura Familiar locais e regionais para o mercado
institucional do Pnae no municipio de Panambi/RS.

Reuniao

10-12-2021

Frederico Westphalen

Reunido com o objetivo de ampliar a possibilidade de compra de alimentos oriundos da
agricultura familiar foi apresentado um catdlogo das cooperativas da regido, com seus
respectivos contatos e relacdo de produtos disponiveis para os municipios das regides. A
Secretaria da Agricultura do RS divulgou a programa estadual de aquisi¢cdo de alimentos da
agricultura familiar.

30

Reunido

03-02-2022

Passo Fundo

Com a presenca de vdrias cooperativas e de forma conjunta, o objetivo desta reunido foi de
planejar estratégias de atuacdo das cooperativas para abastecer alimentos com destino a
alimentac3o escolar, através do PNAE, no municipio de Passo Fundo/RS.

10
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Reunido

30-03-2022

Passo Fundo

Com a presenca de agricultores e cooperativas, os objetivos desta reunido foi de desenvolver
estratégias e parcerias comerciais, bem como, planejar estratégias de atuagdo para abastecer
os mercados, na regido de Passo Fundo/RS, principalmente no &mbito do Programa Pnae.

10

Reuniao

28-04-2022

Palmeira das Missdes

Reunido com a nutricionista que acompanha as compras institucionais e a formacao do
carddpio do municipio de Palmeira das MissGes, teve por objetivo desenvolver e articular
estratégias para ampliar a comercializagdo de produtos da Agricultura Familiar locais e
regionais para o mercado institucional do Pnae no municipio de Palmeira das Missdes/RS,
dando sequéncia ao trabalho iniciado com o poder executivo do ano de 2021.

Reunido

03-05-2022

Carazinho

O objetivo desta reunido foi de desenvolver e articular estratégias para ampliar a
comercializacdo de produtos da Agricultura Familiar locais e regionais para o mercado
institucional do Pnae. Visando apresentar os produtos disponiveis e a possivel incrementagao
ou ampliagdo deles nos cardapios na alimentagdo das redes de ensino.

Reunido

06-05-2022

ljui

O objetivo desta reunido foi de fomentar a comercializacdo de produtos da Agricultura Familiar
locais e regionais para o mercado institucional do Pnae. Visando apresentar os produtos
disponiveis e a possivel incrementagdo ou ampliagdo deles nos carddpios na alimentagao das
redes de ensino.

Reuniao

12-05-2022

Sarandi

O objetivo desta reunido foi de fomentar a comercializacdo de produtos da Agricultura Familiar
da regido de Sarandi/RS através das cooperativas regionais para o mercado institucional do
PAA no municipio de Sarandi/RS.

Reunido

19-05-2022

Barra Funda

O objetivo desta reunido foi de fomentar a comercializacdo de produtos da Agricultura Familiar
locais e regionais para o mercado institucional do PNAE. Visando apresentar os produtos
disponiveis e a possivel incrementagdo ou ampliagdo deles nos cardapios na alimentagao das
redes de ensino.
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Reunido

24-05-2022

Carazinho

O objetivo desta reunido foi de ampliar a comercializagao de produtos da agricultura familiar
através das cooperativas locais e regionais na instituicdo escolar e ter uma avaliagdo da
instituicdo referente as entregas feitas até o momento.

Reuniao

25-05-2022

Carazinho

Reunido para ampliar a comercializacdo dos produtos da agricultura familiar na instituicdo
escolar, além de beneficiar os estudantes com uma alimentagdo saudavel e contribuir no
desenvolvimento socioeconémico regional.

Reuniao

27-05-2022

Rondinha

O objetivo desta reuniao foi de fomentar a comercializacao de produtos da Agricultura Familiar
locais e regionais para o mercado institucional do PNAE. Visando apresentar os produtos
disponiveis e a possivel incrementagdo ou ampliacdo deles nos cardapios na alimentagao das
redes de ensino.

Reuniao

31-05-2022

Carazinho

O objetivo desta reunido foi de ampliar a comercializacdo de produtos da agricultura familiar
através das cooperativas locais e regionais na instituicao escolar e ter uma avaliagdo da
instituicdo referente as entregas feitas até o momento.

Reuniao

01-06-2022

Carazinho

O objetivo desta reunido foi de ampliar a comercializa¢cdo de produtos da agricultura familiar
através das cooperativas locais e regionais na instituicdo escolar e ter uma avaliacdo da
instituicdo referente as entregas feitas até o momento.

Reunido

07-06-2022

Nao-me-Toque

O objetivo desta reunido foi de ampliar a comercializacdo de produtos da agricultura familiar
através das cooperativas locais e regionais na instituicdo escolar e ter uma avalia¢do da
instituicdo referente as entregas feitas até o momento

Reunido

28-06-2022

Passo Fundo

O objetivo desta reunido foi de ampliar a comercializagao de produtos da agricultura familiar
através das cooperativas locais e regionais na instituicdo escolar e ter uma avaliagdo da
instituicdo referente as entregas feitas até o momento.
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Reunido

30-06-2022 Porto Alegre

Esta atividade tinha por objetivo desenvolver estratégias comerciais de atuagao das
cooperativas para abastecer alimentos na regido metropolitana de Porto Alegre.

Reuniao

06-07-2022 Sarandi

abastecer alimentos no mercado institucional e privado.

Esta atividade tinha por objetivo buscar estratégias comerciais de atuacdo da cooperativa para

Reuniao

13-07-2022 Sarandi

dela, também identificar possiveis parceiros com essa finalidade.

Esta atividade tinha por objetivo identificar os alimentos oriundos da agricultura familiar
produzidos na regido de Sarandi para uma possivel estratégia de comercializar na regido e fora

Reuniao

15-07-2022 Sarandi

Esta atividade reuniu representantes da Cooperativas Coperlat, Coopraff, Cooperamestista,
Coopafs e representantes da Emater Regional Frederico Westphalen, com objetivo de construir
parceiras e estratégias entre as cooperativas para a ampliacdo do mercado consumidor.

Total de 25 reunides e 150 pessoas diretas na etapa 2.4

4. COMPROVACAO DO CUMPRIMENTO DO OBJETO:

Todas as listas de presenca, documentos e fotos estdo inseridas na Plataforma + Brasil na aba execugao.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Caso tenha havido alguma alteracdo no cronograma de atividades (decorrente de atrasos ou outros fatores), registrar na planilha atualizada as

informacdes como ocorreram desde o inicio até o fim da execucdo do projeto.

META/ ATIVIDADES DO PROJETO DESCRIGAO ACOES VALOR INicIO TERMINO
ETAPA
Meta 1 Articular, capacitar e | 1.1) Reunides institucionais - Reunides com as dire¢des e conselhos administrativos | 121.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 1.1 desenvolver a rede  de | para articular a rede das cooperativas para qualificar a organizacdo delas,
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cooperativas da  agricultura
familiar e economia solidaria do
Rio Grande do Sul.

cooperativas da agricultura
familiar e economia
solidariae o
cooperativismo.

debater  estratégias da  agricultura  familiar,
cooperativismo, crédito, assisténcia técnica, energias
renovaveis e limpas, cadeias produtivas e comerciais,
prestacdo de servigcos, intercooperagdo, pautas
representativas e demandas, entre outros temas
relevantes para ampliar a atuagao das cooperativas.

- Divulgar, debater, analisar e explicar o acesso aos
programas e as politicas publicas existentes para as
cooperativas e explicitar o modo como sdo operadas.

- ReuniGes com as diferentes esferas de governo,
parlamentares, 6rgdos representativos e entidades
para defender as estratégias e as pautas do
cooperativismo.

- Elaborar documentos e propostas que possam
orientar as cooperativas para tomada de decisGes em
guestdes inerentes ao bom andamento da cooperativa
e do cooperativismo.

- Elaborar documentos e encaminha-los aos érgaos
competentes para que possam ser transformados em
programas e ou leis para fortalecer as cooperativas e a
sociedade.

- Participar de eventos, feiras, congressos, seminarios e
similares que dialogam com o cooperativismo.

Meta 1 Articular, capacitar e | Diarias para direcdo e Didrias para direcdo e equipe para o acompanhamento | 21.000,00 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 1.1.2 desenvolver a rede de | equipe parao e reunides

cooperativas da agricultura | acompanhamento e

familiar e economia solidéria do | reunides

Rio Grande do Sul.
Meta 1 Articular, capacitar e | Despesas de passagens Despesas de passagens aéreas (equipe e diregao) 12.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 1.1.3 desenvolver a rede de | aéreas (equipe e diregdo)

cooperativas da agricultura

familiar e economia solidaria do
Rio Grande do Sul.
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Meta 1 Articular, capacitar e | Despesas de telefone e Despesas de telefone e internet 3.000,00 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 1.1.4 desenvolver a rede  de | internet
cooperativas da agricultura
familiar e economia soliddria do
Rio Grande do Sul.
Meta 1 ReuniGes de capacitacdo para a | 1.2) Reunides de - ReuniGes de capacitagdo com conteudo versando | 80.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 1.2 gestao e governanga | capacitagdo para qualificar a | sobre: gestdo e governanga cooperativa, direito
cooperativista. gestdo e a governanga nas cooperativo, mercado e cadeias produtivas, educagdo
cooperativas da rede cooperativista, planejamento estratégico, assisténcia
técnica, marketing, vendas, contabilidade, financas
cooperativas, crédito e organizacdo do quadro social.
ReuniGes de capacita¢do para a | Diarias para direcdo e Didrias para direcdo e equipe para o acompanhamento | 8.000,00 01-07-2021 25-06-2023
gestdo e governanga | equipe para o e reunioes
cooperativista. acompanhamento e
reunides
Meta 1 Reunides para fomentar planos | 1.3) Reunides fomentar e | - Qualificar o planejamento para as cooperativas | 50.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 1.3 de negécios das e para as | qualificar planos de negdcios | tomarem decisdes qualificadas e expandirem os
cooperativas da rede das cooperativas negocios ou ainda, aproveitar oportunidades de
negacios.
- Fomento de negdcios novos, valorizagdo e
qualificagdo dos atuais negdcios e sustentacdo de
negocios.
- Desafios e perspectivas do cooperativismo e das
cadeias produtivas frente a competitividade do
mercado.
- Processos de intercooperagao e agregacao de valor a
produtos e servigos.
- Orientacdo de oportunidades de negdcios,
oferecendo suporte para dar viabilidade aos planos de
negocios.
ReuniGes para fomentar planos | Didrias para diregdo e equipe | Didrias para dire¢do e equipe para o acompanhamento | 5.000,00 01-07-2021 25-06-2023

de negécios das e para as
cooperativas da rede

para o acompanhamento e
reunioes

e reunides
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Meta 2 Desenvolver cadeias produtivas, | 2.1) Potencializar a - Reunides com associados produtores para ampliar o | 64.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 2.1 comerciais e processos | produgdo e comercializagdo | conhecimento sobre manejos e insumos bioldgicos
intercooperativos  para  as | de alimentos agroecoldgicos | para produgdo organica;
cooperativas da agricultura - Reunides de fomento para ampliar a producdo de
familiar e economia solidaria alimentos, diversificar a producdo e ampliar o rol de
negocios dos agricultores associados as cooperativas;
- Reunides para a organizar documentos para os grupos
de produtores manter a certificagdo organica ou ainda
encaminhar  documentos para receberem a
certificacdo;
- ReuniGes para fortalecer a cooperagdo através da
comercializagdo nas cooperativas;
- Reunides para discutir comercializacdo em feiras
municipais, redes de cooperacdo e rodadas de
negdcios;
- Reunides com entes publicos e privados para debater
e encaminhar questées relativas as politicas publicas,
legislacGes pertinentes e processos cooperativistas
para que seja ampliada implementacdo de projetos
agroecoldgicos e fortalecidos os que ja existem;
- ReuniGes para elaborar estratégias, planos e produtos
de marketing para as cooperativas;
- Reunides para debater o comércio eletrbnico,
embalagens e rdtulos de produtos da agricultura
familiar.
Etapa 2.1.2 Desenvolver cadeias produtivas, | Diarias para as reunides e Didrias para as reunides e acompanhamento 11.000,00 01-07-2021 25-06-2023
comerciais e processos | acompanhamento
intercooperativos para as
cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria
Meta 2 Dinamizar a articulagdo do | 2.2) Dinamizar a articulagdo | - ReuniGes para fomentar a elaboragdo de projetos de | 24.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 2.2 mercado de alimentos da | do mercado de alimentos da | PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar) e

agricultura familiar na regido
Central do Estado.

agricultura familiar na
regido Central do Estado.

PAA (Programa de Aquisicio de Alimentos) para
cooperativas singulares ou centrais de cooperativas,
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além de ampliar a comercializagdo em mercados
convencionais e feiras.

- Reunides com os érgaos compradores para articular a
produgdo com a comercializagdo, bem como estudar e
trabalhar normas técnicas de editais, chamadas
publicas e procedimentos inerentes as compras
publicas e privadas.

- Acompanhar a divulgacdo das chamadas publicas ou
editais, orientar as cooperativas na elaboragdo dos
projetos e elaborar também projetos para as
cooperativas para que estas ampliem sua participagdo
neste mercado consumidor.

- Reunides para planejar estratégias de atuagdo das
cooperativas na regiao central do Estado.

Etapa 2.2.2 Dinamizar a articulagdo do | Didrias para as reunides e Didrias para as reunides e acompanhamento 6.000,00 01-07-2021 25-06-2023
mercado de alimentos da | acompanhamento
agricultura familiar na regido
Central do Estado.
Meta 2 Desenvolver  processos de | 2.3) Desenvolver processos - ReuniGes com redes de cooperagdo que dialogam com | 50.000,00 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 2.3 qualificagdo cooperativista | de qualificagdo a producdo e comercializagdo de alimentos de
intercooperativa no Estado | cooperativista cooperativas, de crédito solidario ou servigos para que
todo. intercooperativa no Estado possam qualificar seus processos, suas dinamicas, se

todo.

fortalecer e ter mais inser¢do nos negodcios e no
mercado e, consequentemente, gerar maior
sustentabilidade.

- Reunides para articular os empreendimentos
solidarios, instituicGes parceiras do cooperativismo e
ampliar o capital social das cooperativas.

- Participar e realizar reuniGes com cooperativas, com a
sociedade e com o governo, procurando defender e
articular as politicas publicas, os programas que as
cooperativas tém, os negdcios existentes e projetados,
contribuir no planejamento das redes, estruturar
metodologias de negdcios, qualificar as estratégias das
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redes e das cooperativas, alinhar logisticas comerciais e
debater o cooperativismo na sua esséncia.
Etapa 2.3.2 Desenvolver  processos de | Diarias para as reunides e Didrias para as reunides e acompanhamento 10.000,00 01-07-2021 25-06-2023
qualificacdo cooperativista | acompanhamento
intercooperativa no Estado
todo.
Meta 2 Desenvolver estratégias | 2.4) Desenvolver estratégias | - Reunides com cooperativas, produtores de | 24.000,00 | 01-07-2021 25-06-2023
Etapa 2.4 comerciais na regido | comerciais na regido | cooperativas, entidades e 6érgaos consumidores para
metropolitana do Estado. metropolitana do Estado. desenvolver estratégias e parcerias comerciais.
- ReuniGes com os 6rgdos publicos Federais, Estaduais
e Municipais, com mercados privados e com
cooperativas para ampliar a comercializagcdo
institucional e privada de alimentos.
- Reunides para planejar estratégias de atuagdo das
cooperativas para abastecer de alimentos mercados da
regidao metropolitana
- Sistematizar a produgdo de alimentos das
cooperativas da regido metropolitana e diagnosticar o
potencial de consumo da regido, visando ampliar ou
implementar novas cadeias produtivas nas
cooperativas.
2.4.2 Desenvolver estratégias | Didrias para as reunides e Didrias para as reunides e acompanhamento 6.000,00 01-07-2021 25-06-2023
comerciais na regido | acompanhamento
metropolitana do Estado.
6. PROCESSO DE EXECUCAO (procedimento de compras):
Informamos que os procedimentos de compras que antecederam a realizacdo das atividades:
TIPO PROCESSO DE NUMERO OBIJETO TOTAL METAS CONSIDERACOES
EXECUCAO CONTRATO
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Dispensa 001/2021 Articular, capacitar e desenvolver a rede de RS 88.814,00 1.1 Equipe Neri Pies
cooperativas da agricultura familiar e economia

01 solidaria do Rio Grande do Sul.

Dispensa 002/2021 02 Articular, capacitar e desenvolver a rede de RS 58.720,00 1.2 Equipe Marcia Cadore
cooperativas da agricultura familiar e economia
soliddria do Rio Grande do Sul.

Dispensa 003/2021 03 Articular, capacitar e desenvolver a rede de RS 36.400,00 1.3 Equipe Ari de David
cooperativas da agricultura familiar e economia
soliddria do Rio Grande do Sul.

Cotagao 001/2021 04/09 Servicos de assessoria e consultoria para dinamizar a RS 24.000,00 2.2 Assessoria
articulacdo do mercado de alimentos da agricultura UNICENTRAL
familiar na regido Central do Estado.

Cotacao 001/2021 05 Desenvolver processos de qualificacdo cooperativista RS 50.000,00 2.3 Assessoria
intercooperativa no Estado todo. COOMAFITT

Cotagao 001/2021 06 Desenvolver estratégias comerciais na regiao RS 24.000,00 2.4 Assessoria UNITEC
metropolitana do Estado.

Cotagao 001/2021 08 Potencializar a produgdo e comercializagdo de RS 64.000,00 2.1 Assessoria AREDE
alimentos agroecoldgicos

Dispensa 001/2021 10 Compra de passagens aéreas para Ari de David, para RS 1.950,00 1.1
reunides em Brasilia.

Dispensa 001/2021 11 Passagens aéreas de ida e volta para Brasilia, para o RS 1.282,85 1.1
diretor Gervasio Plucinski.
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Dispensa 01/2022 Passagens aéreas ida e volta de Porto Alegre para RS 2.950,52 1.1
Brasilia para o diretor Gervasio Plucinski
12
Dispensa 02/2022 13 Passagens aéreas ida e volta de Porto Alegre para Rio
de Janeiro para o diretor Gervasio Plucinski

RS 1.444,42 1.1

Dispensa 01/2023 14 Passagens aéreas ida e volta de Chapecé SC para RS 3.034,03 1.1
BRASILIA para o diretor Ivor Vicentini

(OBSERVACAO: esta tabela deve relacionar todas as informagdes registradas na aba processo de execug¢do da Plataforma +Brasil. Todas as
contratagles de pessoas fisicas, juridicas e aquisicoes devem ser registradas com seus valores totais, incluindo referéncia as metas e etapas e
os respectivos contratos. No campo consideracbes devem ser descritas informag¢des sobre o atual andamento das contratagées,
impropriedades, ocorréncias, rescisbes etc).
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7. RECURSOS HUMANOS

Para realizagdo do Programa, nos comprometemos a selecionar e contratar os recursos
humanos necessarios para execucdo das atividades pactuadas, conforme descrito a seguir:

RECURSOS HUMANOS
CARGO/ATIVIDADE i
NOME DESENVOLVIDA QUANTITATIVO PERIODO

- o . . 01/07/2021 a
Gervasio Plucinski Diretor 20 horas semanais 25/06/2023
Neri Pies Assessor de diretoria 40 horas semanais 01/07/2021 3
25/06/2023

Marcia Cadore Assessor técnico 40 horas semanais 01/07/2021 a
25/06/2023
Ari de David Auxiliar Administrativo 40 horas semanais 01/07/2021 a
25/06/2023
Arede Assessoria e consultoria 800 horas total 09/09/2021 a
08/09/2022
Unicentral Assessoria e consultoria 300 horas total 08/10/2021 a
07/10/2022
Coomafitt Assessoria e consultoria 625 horas total 13/08/2021a
12/08/2022
Unitec Assessoria e consultoria 300 horas total 02/09/2021 a
01/09/2022

Informamos ainda que toda a documentacdo referente as aquisi¢des supracitadas foram

inseridas na Plataforma +Brasil na aba Execucao.

8. ELEMENTOS PARA AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS AGOES:
RELATORIO DAS ATIVIDADES E DOS RESULTADOS

1.1) Reunides institucionais para articular a rede cooperativas da agricultura familiar e

economia solidaria e o cooperativismo.

a) Situag¢ao das Cooperativas no inicio do projeto
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Os associados as cooperativas articuladas pela UNICAFES-RS sdo agricultores
familiares. Nas cooperativas eles encontram espacgo para se fortalecerem e permanecerem
no meio rural produzindo e terem um pouco de autonomia, pois o0 mercado estd cada vez
mais seletivo e competitivo. Ou seja, isoladamente o agricultor teria dificuldade em
permanecer no meio rural produzindo, mas através da organizacdo cooperativa ele encontra
alternativas para superar as dificuldades do dia a dia. Neste viés, assim como os agricultores
se articulam e se associam em cooperativas, as cooperativas, por sua vez, se organizam em
rede através da Unicafes-RS. A Unicafes-RS tem um papel importante na articulagdo das
cooperativas e do cooperativismo gaucho, levando adiante as demandas das cooperativas
para serem representadas e desenvolver servicos para fortalecé-las perante o mercado e a

sociedade.

Todas as instituicGes permanentemente precisam repensar as estratégias e
propostas organizacionais, servigos, resultados econdmicos e sociais, ou seja, na sociedade
ndo ha algo que seja estdtico, por isso, o trabalho da UNICAFES-RS é sistematico, sempre
com o objetivo de elevar a importancia da cooperacdo e das cooperativas no
desenvolvimento da sociedade. As atividades da Unicafes sempre procuram qualificar a
gestdo e expandir os negdcios no intuito de alavancar as estratégias de emancipacado e de
desenvolvimento sustentavel. Essa estratégia passa pelo fomento e fortalecimento dos
processos de crédito, producdo, comercializagdo e consumo, fomentando as cooperativas
em suas mais diversas linhas de atuagdao. Ampliar o atendimento ao mercado institucional
do PAA, PNAE, aprofundar a estratégia de alimentos agroecoldgicos, avancar na
estruturacdo e organizacdo de cadeias produtivas e redes, aprofundar a educacdo
cooperativista e solidaria, articular politicas publicas para o fortalecimento da economia

solidaria sdo algumas necessidades, dentre varias outras.

Por isso, esta etapa visava articular as cooperativas da agricultura familiar e economia
soliddria sistematicamente para aprimorar suas estratégias econdmicas e sociais e debater
e encaminhar com o Estado e sociedade medidas de fortalecimento das cooperativas, uma
vez que, as transformacdes da sociedade sao cada vez mais rapidas e profundas. O projeto

previa no minimo 60 reunides, no entanto, foram realizadas 88 reunides, isto é, 28 reunides
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a mais do previsto, demonstrando o amplo trabalho da UNICAFES-RS no projeto. Ainda, mais

de 1463 pessoas participaram.

Portanto, ao longo da execucdo do projeto tivemos inumeras atividades, as quais
estavam propostas nas etapas das metas com o objetivo de fomentar e articular as
cooperativas com vistas ao desenvolvimento sustentavel. As atividades se concentraram em
reunidoes com orgaos e secretarias de governo, entidades e cooperativas da agricultura
familiar, ou seja, sempre houve uma transversalidade nas reunides através do tema do

cooperativismo.
b) Atividades desenvolvidas

Das 88 reunides realizadas, tivemos ampla participacdo de homens e mulheres e
jovens, ou seja, tivemos uma excelente participacao de cooperativas, entidades, érgaos de

governo e pessoas envolvidas no projeto conforme a tabela que consta acima.
c) Impactos e resultados econdmicos e sociais

Entre as reunides/acbes/atividades desenvolvidas podemos destacar que, mesmo
em um periodo de pandemia, o cooperativismo manteve sua inser¢do através da pauta
defendida/representada sistematicamente pela UNICAFES-RS, visando o fortalecimento de
politicas publicas e programas governamentais para desenvolver as cooperativas e a
sociedade/estado. Ressaltamos que houve reunides presenciais e virtuais durante a
execucdo do projeto. Alias, as reunides virtuais ja fazem parte do cotidiano da sociedade e
do préprio governo, ou seja, com o avan¢o da tecnologia e com a mudancga estrutural
causado pela pandemia novos formatos foram incorporados no didlogo entre diferentes
setores e atores. Nesse sentido, passaremos a relatar de forma mais especifica questdes

centrais que produziram resultados ao cooperativismo e ao projeto executado.

Nesta etapa do projeto o foco principal foi a articulagdo e representagao tanto para
dentro da Unicafes (com as cooperativas) quanto para fora (sociedade, governos, entidades).
No quesito para dentro houve agles para fortalecer a produgdao e comercializagao de
alimentos e de alguns commodities. Portanto, a producdo pode ser destacada em dois
pontos: a) produgdo de alimentos (hortifrutigranjeiros, leite e produtos alimenticios de

primeira linha) e b) producao tradicional (soja, milho, trigo, canola).
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Ha cooperativas que tém sua economia alicergada em mais de uma cadeia produtiva,
contemplando assim as necessidades e demandas dos associados, pois a cooperativa é a
extensdo de mercado ou de producdo daquilo que o associado individualmente nao
consegue fazer. Por isso, também se fomentou a ampliagdo de estruturas como silos para
armazenar produtos, fabrica de racdes, compra de fertilizantes, fornecimento de insumos
agropecuarios e veterindrios. Alias, nos fertilizantes foi um ano atipico, visto que por varios
momentos teve falta de produtos. Isso acontece por diferentes motivos: pelo fato de o Brasil
ter que importar praticamente a totalidade do que é usado nas lavouras e também por
consequéncias ainda da Pandemia e do conflito entre Ucrania e Russia. Além do mais, teve
também uma inflagao atipica, tanto no Brasil como no exterior, elevando consideravelmente
o prego dos produtos. Nesse sentido, importante avangar na intercooperagdo entre as
cooperativas, fazendo grandes volumes de compras (quando ha produtos), para barganhar

precos e poder entregar o produto aos associados por um prego melhor.

A producdo tradicional como soja e milho no RS foi extremamente prejudicado entre
2021/22. O estado teve a pior estiagem dos ultimos 100 anos. Muitos produtores ndo
conseguiram colher soja porque ndo formou grdo. Outros ndo conseguiram colher milho
(nem para grdo e nem para pasto/silagem), elevando os custos de produgdo com ragdo e
alimentos vindos de outros estados do pais. O cooperativismo e as cooperativas tiveram que
enfrentar o problema praticamente sozinhas, pois ndo houve aporte de recursos publicos
para mitigar os efeitos e problemas da estiagem. A UNICAFES-RS realizou inUmeras reunides
com governo estadual e por vezes com o governo federal no intuito de minimizar os efeitos

e garantir crédito aos agricultores familiares e cooperativas.

Durante a execucdo do projeto também foram inumeras atividades com as
cooperativas visando a comercializagdao no mercado institucional do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), agora chamado
de Programa Alimenta Brasil (PAB). Quanto ao PNAE estabeleceu-se uma mesa de didlogo
entre a Unicafes e o governo estadual, especialmente a secretaria da educacdo, mas também
com secretarias de educagdo com municipios para realizar as compras da agricultura

familiar, conforme determina a legislac¢ao.
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Quanto ao PAA, conseguimos aprovar a lei estadual n2 137 que em seu art. 1.2 diz:
nos estabelecimentos penitenciarios do Estado do Rio Grande do Sul, 30% (trinta por cento),
no minimo, dos géneros alimenticios consumidos deverao ser adquiridos diretamente da
agricultura familiar. Mesmo tendo aprovado essa lei em 2022 ainda ndo houve compras do
governo estadual. Por isso, no préximo periodo teremos que trabalhar e articular o governo
para que efetivamente realize as compras da agricultura familiar e das organiza¢des

cooperativas conforme dispde a legislacdo.

O mercado institucional é importante para fortalecer as cadeias curtas de produgao
e comercializacdo e esta é uma das caracteristicas das cooperativas da agricultura familiar,
pois gera renda e desenvolvimento enddgeno. Através da producdo e comercializacdo com
preco justo e acesso ao mercado, as pessoas tendem a permanecer em suas atividades

produtivas, inclusive este é um estimulo para o jovem permanecer no campo.

E importante destacar a participagdo da UNICAFES/RS no comité estadual da cadeia
leiteria, Conselho Comunitdrio da Universidade Federal Fronteira Sul, participacdo no debate
dos biocombustiveis do Governo Federal, na camara técnica dos Citrus, no FUNDO LEITE,
pois esses espacos sdo propicios para discutir as politicas publicas e fortalecer o setor
cooperativo. No conselho estadual do cooperativismo sdao debatidos as leis e os programas
gue fomentam e desenvolvem o cooperativismo no Estado, seja na area do crédito, da ater,
de servicos, infraestrutura, agropecuario, habitacdo, entre outros ramos. Portanto, é o
espaco da elaboracgdo e proposicdao da politica publica para promover o desenvolvimento
sustentdvel e a participacdo da UNICAFES-RS neste espaco abre possibilidades para o
cooperativismo soliddrio expressar sua forma e concepc¢ao de desenvolvimento, o que tem
contribuido para o fortalecimento e insercdo do cooperativismo no protagonismo de

desenvolvimento econdmico e social.

Visando o fortalecimento da cadeia produtiva do leite, a UNICAFES fomentou debates
e politicas para gerar incremento econ6mico tanto nas cooperativas quanto aos cooperados.
Na cadeia comercial do leite teve a¢bes de intercooperacdo que se destacaram, isto €,
articulou-se a venda coletiva do leite in natura de cooperativas sem industria para uma

cooperativa com industria, visando fortalecer a atua¢do do cooperativismo.
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Aprofundou-se com as cooperativas que produzem graos temas como a economia
internacional e posicdes de mercado atual e futuro; transagGes/negociagoes econémicas
qgue influenciam na producdo e comercializacdo dos produtos agricolas das cooperativas;
fatos a atos que influenciam a formacgdo de pregos dos produtos agricolas, metodologias de

vendas, ferramentas de marketing, entre outras.

A UNICAFES/RS fez a¢Ges para que o programa dos biocombustiveis se mantivesse,
pois sempre ha interesses de particulares para desestrutura-lo ou até extingui-lo. O
Programa Nacional de Producdo e Uso de Biocombustiveis — PNPB, é estruturante para as
cooperativas, além disso ele abre caminho para outros negdécios cooperativos, é um
programa que gera desenvolvimento social e econO6mico, trabalha com inclusdo e

distribuicdo de riquezas, com intercooperag¢dao e promog¢ao do cooperativismo.

Essa importante politica publica foi iniciada com a introduc¢do do biodiesel na matriz
energética brasileira ha quase duas décadas. Um dos objetivos centrais do programa, além
da reducdo das importacdes de 6leo diesel e da reducdo das emissdes de gases causadores
do efeito estufa, foi garantir a participacdo da agricultura familiar na cadeia produtiva,
fechando um ciclo virtuoso de sustentabilidade, com ganhos econémicos, ambientais e
sociais. Atualmente, quase todo o marco legal inicial do PNPB ja foi alterado ou revogado.
Porém, até o momento, é possivel afirmar que as mudancgas sempre foram no sentido de
aprimorar o programa, proporcionando o aumento gradual e consistente no percentual de

adicao do biodiesel no diesel.

No ano de 2021 o percentual de mistura era de 13% e com previsdo de 15% em 2023.
Com garantia da participa¢do da agricultura familiar por meio do SBS, componente sob
gestdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA. Entretanto, ao invés
de elevar o percentual de mistura, o governo baixou para 10%. Com isso, foi necessario
realizar agdes para manter o programa e procurar novamente os indices de mistura, pois o
programa atende/beneficia anualmente mais de 75 mil familias de agricultores familiares,
mais de 80 cooperativas, gerando uma renda anual de cerca de 80 mil, bem como, monetiza
um mercado de mais de 5,5 bilhdes de reais. Sendo investidos mais de 80 milhdes de reais

por ano com a prestacdo de servicos de assisténcia técnica.
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Na area do crédito as agdes se concentraram na expansao do sistema de crédito
cresol para vdrias regides do estado do RS. Didlogo com o Governo Federal e Estadual no
intuito de ampliar as linhas de crédito para o meio rural e para as cooperativas. Nas linhas
do PRONAF também ouve proposicdes da Unicafes. Enfim, foram varios postos de
atendimento abertos pela Cresol, que é associada a Unicafes e o projeto também tinha essa
pretensao de ampliar o crédito para os agricultores e cooperativas poderem produzir mais e

melhor.

Na drea de planejamento das cooperativas foram também realizadas ac¢des, seja
através de participacdo em Assembleias Gerais, de reunides de planejamento ou cursos de
capacitacdo, isto é, foram atividades para reformas de estatutos, planejamento produtivo,

comercial e estratégico, expansao das cooperativas e reunides de intercooperacgao.

Foram realizadas reunides com o6rgdos de governo, entidades parceiras do
cooperativismo e com as cooperativas no intuito de aprimorar as politicas publicas e
programas para desenvolver o cooperativismo. Aproximacdes e didlogos permanentes com
a OCERGS (Organizacdo das Cooperativas do Rio Grande do Sul), Universidades Federais,
Deputados, Secretarios de Governo e o6rgdos publicos vinculados ao tema do

cooperativismo.
d) Desafios futuros

Essa etapa tinha o objetivo de dialogar com as politicas publicas do cooperativismo,
tato na esfera federal como estadual, com a organizagao e articulagdo das cooperativas, da
promocdo do intercooperativismo e na formatacdo de demandas para serem representadas.
Dialogou também com programas e com a atuagao das cooperativas, dos associados e da
sociedade. Nesse sentido, um dos principais desafios é gerar programas ou politicas publicas
que possam fortalecer as cooperativas, pois ha sempre uma tensdo entre mercado,
concepcOes de Estado e de cooperativismo. Por isso, é necessario uma articulagdo e
representacdo permanente, visando defender os anseios das cooperativas para que elas

possam gerar renda e proporcionar uma economia melhor para os cooperados e sociedade.

O desafio econdmico das cooperativas sempre requer cuidados, pois elas estdo
inseridas numa sociedade altamente competitiva, ou seja, a cooperativa é uma associacdo

de pessoas e as empresas sdo uma sociedade de capital e o capital tende sempre olhar
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apenas para o aspecto financeiro enquanto a cooperativa olha para o lado social. Nesse
sentido, é preciso ter uma boa qualificacdo profissional e estrutura para competir com o

mercado, visto que as cooperativas fazem parte do processo econdmico e social.

Um outro desafio que merece destaque sdo as cadeias produtivas dos agricultores.
Algumas cadeias produtivas correm o risco de ndo existir mais enquanto agricultura familiar,
pois faltam subsidios econébmicos para o agricultor produzir alimentos. Hoje existe uma
tendéncia muito forte de investimentos em commodities e monoculturas, fazendo com que
a producao de alimentos seja mais dificil de produzir por falta de incentivos. Nesse sentido,
é importante o trabalho da Unicafes para fomentar cadeias produtivas de alimentos

sauddveis e debater estratégias claras de atuagdo junto as cooperativas.

Outro desafio de superar se refere a estiagem, que agravou a produgao agropecudria
e o poder aquisitivo das familias associadas e cooperativas. Houve prejuizos bilionarios no
meio rural com a estiagem. Teve produtores que ndo conseguiram plantar e outros
plantaram mais ndo produziram nada para colher, pois a seca impediu. A Unicafes fez
diversas reunides com o6rgaos de governo no intuito de haver aporte financeiro
governamental para amenizar a situagdo, no entanto, o governo nao aportou recursos aos

agricultores ou cooperativas.

1.2) Reunides de capacitacdo para a gestdo e governanga cooperativista
a) Situagao das cooperativas no inicio do projeto

A capacitacdo cooperativista foi um dos diferenciais para a vida das cooperativas ao
longo da histéria. Uma boa gestdo inicia com capacita¢do de seus conselheiros/dirigentes. A
capacitacdo é um processo coletivo e permanente. A partir das trocas das experiéncias, de
conhecimentos a sociedade e os associados se constituem e se reinventam na gestdo através

do decorrer do tempo.

O processo de capacitacdo para gestdo e para governanca implica em pensar o
desenvolvimento das pessoas de forma individual e profissional, com vistas a aperfeicoar
suas capacidades técnicas e analiticas para desempenhar suas fungdes profissionais. A
capacitacdo cooperativa pode ser entendida como o conjunto das técnicas e dos
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ensinamentos destinados as pessoas com o intuito de que desempenhem com maior
eficiéncia e qualidade o seu trabalho. Essa formacgao orientada para o trabalho tem na sua
estrutura a capacidade de promover algumas habilidades, como competéncia técnica,
reflexdo critica e participacdao, a partir da cooperagdao, nos planejamentos e decisdes
profissionais, econémicas e sociais, compreendendo também os conceitos, valores e

principios do cooperativismo.

Foi nesse intuito que foi executada essa etapa, de capacitar dirigentes, associados e
colaboradores para levar adiante ndo sé a proposta/conceito do cooperativismo, mas
também os negdcios, aperfeicoar a gestdo e orientar as pessoas para a boa governanca

cooperativa.
b) Atividades desenvolvidas

Estavam previstas no projeto 30 reunides, mas foram realizadas 45 envolvendo
homens e mulheres cooperativistas, entre eles também havia publico jovem, portanto,
tivemos envolvimento das cooperativas e de seus membros, com mais de 780 pessoas
atingidas diretamente. Foram realizadas mais atividades do que previstas, superando a

meta estabelecida inicialmente.
c) Impactos e resultados economicos e sociais

Nessa etapa um impacto importante foi a relacdo estabelecida com Embrapa de
Passo Fundo com o objetivo de aperfeicoar a matriz produtiva de graos, ou seja, aperfeicoar
a gestdo de cooperativas, tanto diretores como técnicos de cooperativas para ampliar a
produtividade de grdos. A Embrapa, através do departamento de transferéncia de
tecnologias, é uma entidade que possui pesquisadores qualificados e estudos empiricos

detalhados sobre a produtividade em base tecnoldgica.

Em 2050 projeta-se elevar a demanda mundial por alimentos em 70%, sendo
esperado que 80% desta provenha de maior rendimento de grdos em areas agricultaveis a
partir da implementacdo de ferramentas digitais no campo. O desafio para a agricultura é
produzir mais sem aumento na area de cultivo, empregando menos agua, fertilizantes e
agrotdxicos, sendo necessario, portanto, fortalecer as pesquisas voltadas para a

intensificacdo e sustentabilidade da atividade agricola.
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As diversas culturas que compdem os sistemas de produgao de graos sao estratégicas
para o desenvolvimento de varias cadeias produtivas, e também para a geragao de divisas

no comércio exterior e desenvolvimento econémico e social e preservagdao ambiental.

Com a capacitagao, cooperativas associadas que produzem graos podem relacionar
e debater demandas e podem aperfeicoar processos intercooperativos. Entre as principais
demandas estdo a compra de sementes, insumos, produtos veterindrios, além do

intercdmbio de informacdes administrativas e de gestao.

A capacitacdo em gestdo e governanga com cooperativas tinha o objetivo de
trabalhar: direito cooperativo, mercado e cadeias produtivas, educacdo cooperativista,
planejamento estratégico, assisténcia técnica, marketing, vendas, contabilidade, financas
cooperativas, crédito e organizacdo do quadro social. Todos esses conteudos, ora
trabalhados mais especificos ou ora mais transversais podem e devem contribuir para a
tomada de decisdes e fornecem instrumentos para analisar a performance e melhoram a

comunicagdo e a coordenacdo da cooperativa.

Portanto, os temas trabalhados e executados durante o projeto proporcionaram
capacitacdo conceitual e gerencial, ou seja, avangou-se na concepc¢do de cooperativismo, na

gestdo e na governancga.
d) Desafios futuros

O tema da gestdo terd grandes desafios pela frente, pois estamos inseridos na era
digital e novos formatos de gestdo surgem anualmente. E preciso que as cooperativas
pensem as propriedades conectadas, ou seja, permitir ao associado inserir no
aplicativo/plataforma/sistema de gestdo a sua producdo, custos, manejo, além de permitir
ainser¢do dos dados/recomendacdes das visitas técnicas, georreferenciamento/imagens da
propriedade, negocia¢gdes entre cooperativa e associado, rastreabilidade entre outros

desafios.

Outro desafio é avangar na governanga, organizar o quadro social das cooperativas,
a insercdo de jovens e mulheres nas diretorias das cooperativas e em cooperativas

agropecudrias é avancar a implementacao de auditorias externas.
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Outro desafio é estruturar um programa de formagdao permanente na Unicafes e nas
cooperativas, pois exige ter estrutura fisica, humana e financeira, ou seja, seria importante
ter uma formacdo permanente desde as criangas (filhos dos associados), associados,

colaboradores, abrangendo diferentes areas formativas.

1.3) ReuniGes para fomentar planos de negdcios das e para as cooperativas da rede.
a) Situagado das cooperativas no inicio do projeto

No projeto tinhamos o objetivo de qualificar o planejamento para as cooperativas
tomarem decisGes qualificadas e expandirem os negécios ou ainda, aproveitar
oportunidades de negdcios. Isso se faz necessdrio porque em muitas cooperativas da
agricultura familiar e economia soliddria ha dificuldade em planejar negdcios e aperfeicoar

a gestao em formatos como a sociedade requer.

Isso se da por fatores diferentes: estrutura humana com pouca gente liberada para
trabalhar na cooperativa, estrutura fisica deficitaria para ampliar negécios, falta de capital
para investimento, falta de setor comercial para buscar novos negécios no mercado, entre

outros motivos.

Também cabe ressaltar que as cooperativas precisam ampliar suas parcerias
intercooperativas, para isso, buscou-se ampliar o debate em busca de solugdes e negdcios
entre as cooperativas e também com outras instituicdes que dialogam com a pauta do

cooperativismo.
b) Atividades desenvolvidas

Na etapa 1.3 foram realizadas 24 reunides com participacdo das cooperativas,
homens, mulheres e jovens, superando a expectativa do projeto. Nesta etapa estavam
previstas 20 reunides, sendo assim, também foram atingidos os resultados visto que foram

realizadas 24 reunides com mais 333 pessoas envolvidas.
c) Impactos e resultados econémicos e sociais

Houve avancos significativos com as cooperativas que atuam na area de graos para

tratar da compra coletiva de milho e insumos agricolas visando ampliar a margem de
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rentabilidade das cooperativas. Cooperativas como CASA, COOPEAGRI, COOPERLATE,
COOPAC, AGRICOOP e COASA, ampliarem o debate da intercooperagdao a também
concretizaram ac¢les praticas de compras coletivas para proporcionar margens melhores
para os associados. Ou seja, o objetivo foi tratar de negdcios intercooperativas para

fortalecer as cooperativas através de compras coletivas.

Outro ponto importante foi que o governo federal liberou a importacdao de milho da
Argentina e com isso a possibilidade de as cooperativas adquirir o produto coletivamente
por duas razdes: a) conseguir por um preco melhor e b) suprir a escassez do produto para
fabricar racdo. No RS faltou produto de milho devido a reducdo de area plantada e a severa

estiagem, sendo necessario buscar o produto em outros estados ou paises.

Buscou-se construir alternativas aliando crédito, especialmente as cooperativas de
crédito Cresol e estrutura das cooperativas agropecudrias para armazenar a soja. Ou seja,
para fazer frente ao mercado é preciso que as cooperativas invistam em estrutura fisica para
receber producdo. O ideal é ao invés de vender in natura, é abrir mercado préprio de
industrializacdo, no entanto, as cooperativas da agricultura familiar carecem de crédito para
isso e politicas publicas. Por isso, é fundamental ter uma politica publica governamental para

fomentar o setor.

No mesmo sentido também buscou-se trabalhar questdes relacionadas aos
biocombustiveis, visto que varias cooperativas estdo no programa, porém, o governo através
de um decreto reduziu de 13% para 10% a mistura do biodiesel, sendo que a previsao era
em 2022 chegar a 15%. A Unicafes e as cooperativas trabalharam para manter o programa e

estao em busca para retomar o percentual previsto na legislagao.

O ano também foi impactante na area dos insumos, isto é, neste ano por alguns
periodos faltou insumos e os precos estavam acima do esperado, o mesmo fato aconteceu
nos quimicos. Este fato dos precos se deu porque o real desvalorizou, aumentou muito o
ddlar e porque a China (principal produtor de insumos no mundo) instaurou bandeiras
ambientais e racionalizou a energia elétrica para as empresas produtores para o pais se
adequar as normas instauradas pelo governo. Além disso, faltam contéineres e navios e teve

aumento do frete maritimo. Além do conflito entre Russia e Ucrania, paises produtores de
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fertilizantes e defensivos agricolas. Isso reforca a tese de necessidade de avangar nos

bioinsumos e na intercooperag¢ao no Brasil.

Buscou-se também com entidades parceiras debater a Gestdo Comercial e Produtiva,
atuacdo em negdcios intercooperativos, Impacto Ambiental e social na produgao. Ou seja,
teve objetivos em analisar e debater que tipo de negdcio é o mais apropriado para as
cooperativas e qual tipo de apoio é preciso para o avanc¢o na implantacdo dos Negdcios

Sustentaveis.

Buscou-se trabalhar o planejamento estratégico de algumas cooperativas com o
intuito de fortalecer a atuacdo delas, capacitar a gestdo e governanca, esclarecer, incentivar
e nortear sobre a importancia de cuidar da parte financeira da cooperativa, dos interesses

dos associados e das estruturas da diregao.

No mercado institucional houve comercializacdo e a Unicafes teve o papel de
articular as cooperativas para os negdcios, além de articular os érgaos publicos a realizarem
chamadas. Um passo importante foi a aprovacdo da Lei Estadual do PAA que determina que

0s Orgaos publicos estaduais adquiram no minimo 30% da agricultura familiar.

Por fim, também tivemos atividades para estruturar planejamentos estratégicos de
cooperativas com a perspectiva de alavancar os negdcios. O planejamento é parte vital para
as organizacdes que querem crescer e se manter no mercado, porém, isso exige um trabalho

sistematico de formulacdo e acompanhamento.
d) Desafios futuros

Um dos desafios é avangar na comercializacdo institucional do PNAE e PAA. Mesmo
com a aprovagado da lei estadual em meados de margo de 2022, o sistema prisional do RS
gue gasta em torno de 200 milhdes de reais por ano, ainda ndo segue a legislacdo. Boa parte
da alimentacdo é adquirida de grandes empresas e algumas de outros estados. Toda essa
alimentacdo poderia ser adquirida de empresas e cooperativas galchas para fomentar o
desenvolvimento econémico e social. Da mesma forma na alimentacdo escolar, poderia ser
adquirido mais do que o percentual minimo da legislacdo para fortalecer a economia gatcha

e consequentemente as cooperativas.
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Outro desafio é avangar ainda mais na intercooperagao, seja em compras ou em
vendas. As cooperativas ainda trabalham muito de forma isolada e carecem também de
pessoas e estrutura para formatar os processos intercooperativos. Nesse sentido, tem o
desafio de as cooperativas avancarem e o desafio de implementar politicas publicas que

permitem esse avango.

Outro desafio é investimentos em tecnologia. Muitas cooperativas ndo tém recursos
financeiros e humanos para acompanhar a transformacdo tecnolégica, mas para reter o

associado a cooperativa precisa avangar nessa area.

META 2

Desenvolver estratégias intercooperativas e fortalecer a produgao e comercializagao de

alimentos das cooperativas

Quanto a meta dois do projeto, que estava estruturada em quatro etapas,
especialmente para a producdo e comercializacdo de alimentos saudaveis do cooperativismo
da agricultura familiar e economia solidaria com o objetivo de fomentar e articular
estratégias de producdo, comercializacdo e cooperacdo soliddria, foi contratada assessoria

especifica, onde cada assessoria executou plenamente o seu objeto.
2.1) Fomentar o comércio justo e a produgado agroecologica de alimentos
Objeto

Prestacdo de servicos de 800 horas de assessoria e consultoria, com vistas a fomentar a
producdo e comercializacdo de alimentos agroecoldgicos para desenvolver cadeias
produtivas, comerciais e processos intercooperativos para as cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria no RS, em no minimo 65 reunioes, conforme detalhamento

constante do termo de referéncia.
Entidade prestadora do servigo:
AREDE - Associagdo Regional de Educagdo Desenvolvimento e Pesquisa

a) Situac¢ao das cooperativas no inicio do projeto
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A etapa fomentou a produgdo agroecoldgica, algo extremamente importante para
expandir a producdao e comercializagdo agroecoldgica preservando o meio ambiente e dar
mais qualidade nutricional aos consumidores foi um dos objetivos da consultoria. Ao mesmo
tempo também fomentamos as cooperativas para acessarem o comércio justo, fazer a
transicdo necessaria para serem certificadas em comércio justo para expandir a producao,

comercializacao e fortalecer as cooperativas e seus associados.

Desde a Revolugcdo Verde, na década de 1950, o processo tradicional de producdo
agricola sofreu drasticas mudangas, com a inser¢cao de novas tecnologias, visando a
producdo extensiva de commodities agricolas. Estas tecnologias envolvem, quase em sua
maioria, o uso extensivo de agrotodxicos, com a finalidade de controlar doencgas e aumentar
a produtividade. O Brasil apresenta um papel estratégico para a producdo de alimentos,
principalmente para o mercado externo. O Rio Grande do Sul contribui com
aproximadamente 17% da produgdo nacional segundo dados do IBGE, ano 2010. Porém, o
modelo de producdo agricola atual utiliza grande quantidade de agrotdxicos durante todo o

processo produtivo.

Para isso, foram realizadas reunifes de organizacdo, fomento e articulagdo com
cooperativas, nlcleos produtivos, entes publicos e privados para ampliar implementacdo de
projetos agroecoldgicos e de comércio justo. Essas reunides aconteceram durante o ano de
2021/2022 e tinham como publico agricultores familiares, nucleos agroecoldgicos,

cooperativas e entidades ligadas a agroecologia.

Para isso a AREDE - Associacdo Regional de Educacdo Desenvolvimento e Pesquisa,
foi credenciada para executar a etapa: a). Potencializar a produgao e comercializagao de
alimentos agroecoldgicos. As reunides aconteceram em diferentes municipios do estado do
Rio Grande do Sul, a saber: Santa Rosa, Porto Vera Cruz, Horizontina, Alecrim, Santo Cristo,
Porto Xavier, Candido Godoi, Ubiretama, S3o Paulo das Missdes, Campinas das Missoes,
Tuparendi, Tucunduva, Trés de Maio, Santo Angelo, Cerro Largo, Salvador das Missdes,

Chiapeta, Seberi, Santiago, Cruz Alta, entre outros.

Nos encontros realizados foram discutidos alguns temas, entre eles a articulagdo com
os 6rgaos compradores de alimentos, producao e a comercializagdo dos produtos, sempre

em vista a comercializacdo direta entre produtor (cooperativa) e consumidor, contribuindo

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



UNICAFES-RS

para o desenvolvimento das cooperativas e dos seus associados. O aumento populacional e
a necessidade em produzir alimentos para atender a demanda crescente vém constituindo
um grande entrave mundial, sendo necessdria a busca por sistemas sustentaveis de
produgdo de alimentos. O modo de produg¢do e consumo traz sérias ameagas ao planeta, por
isso o mundo precisa de solucdes que busquem o aumento da producdo de alimentos, sem

comprometer ainda mais o meio ambiente.

A agricultura é a mais antiga atividade humana que relaciona a natureza com a
sociedade e vem se desenvolvendo de forma positiva mundialmente quanto a crescente
demanda por alimentos desde a metade do século, a producdo de alimentos, tanto para
alimentacdo humana quanto animal, apesar de essencial, é uma das atividades que mais
utiliza recursos naturais como agua, energia, minerais e solo e, por isso, é a principal causa
do desmatamento, da perda de biodiversidade no planeta e a segunda maior emissora de

Gases do Efeito Estufa.

O Brasil apresenta um papel singular, pois de um lado é um dos principais produtores
e exportadores de soja, carne bovina e agucar, sendo um pais estratégico e promissor para
a producdo de alimentos para o mundo, contudo, por outro lado, declina em funcdo das

guestdes ambientais negativas relacionadas aos sistemas de producao.

As principais formas de producdo de alimentos sdo a convencional, envolvendo os
hidropbnicos e transgénicos, e em sistema agroecoldgico, incluindo a producdo de
organicos. O sistema de produgdo convencional implica na utilizagao intensiva de insumos e
tecnologias agricolas, buscando a produtividade em larga escala, contudo, traz como
desvantagem a utilizacdo extensiva de agrotodxicos. Portanto, verifica-se que as formas
convencionais nem sempre se associam positivamente a conservacdao do meio ambiente e a

qualidade nutricional dos alimentos.

Este projeto busca fortalecer a agricultura familiar, e o desenvolvimento sustentavel
através de implicacbes diretas na exploracdo dos recursos naturais e no equilibrio
socioambiental. As mudancas exigidas para a preservacdao do meio ambiente relacionadas a
producdo agricola deverao privilegiar as relagdes do homem com o campo e o meio
ambiente, trazendo beneficios a comunidade rural, pois, o que se percebe na agricultura

convencional é uma lucratividade que traz, como uma de suas consequéncias, a disparidade
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econdmica e social entre os produtores da agricultura familiar. A desigualdade
socioeconOmica e a falta de sustentabilidade no campo remetem a solu¢Ges emergenciais
para colocar a qualidade, a seguranca alimentar e a saude publica acima de vantagens
empresariais e conciliar, assim, a qualidade de vida e a agricultura de forma ecologicamente

sustentavel.

b) Atividades Realizadas

Encontro com produtores organicos certificados e em transicao do Nucleo Missdes
da Rede Ecovida de Agroecologia, com o objetivo principal de conversar sobre as técnicas
usadas para a producdo de alimentos organicos, como producdo de caldas e bioinsumos
para serem usadas nas hortas e dreas de producao de graos, durante as atividades, algumas
duvidas sdo levadas ao publico maior e esclarecidas. Durante os encontros com os
produtores e verificado o plano de manejo e o croqui da area de producdo, sempre é
realizado um olhar externo, com o objetivo de verificar as barreiras vegetais, essas exigidas
para limitar as dreas orgdnicas das dreas convencionais como também para servir de

barreira vegetal impedindo a deriva de agrotéxicos e de insetos.

Encontro com grupos de organicos do Nucleo MissGes, para debater assuntos sobre
as leis e normativas da Rede Ecovida de Agroecologia, muitas das novas exigéncias foram
aceitas pelos coordenadores, mas com certa resisténcia, como é o caso dos alimentos aos
animais domésticos e os animais para consumo da familia, que devem ser de base ecoldgica,
pelo menos 20% do trato. Outro ponto debatido refere-se as sementes organicas para
producdo de mudas, que na nova normativa, daqui 3 a 4 anos sera obrigatério ser organica,
isso causou uma preocupacao pelo fato de que sera necessdrio ter um viveiro certificado
para a producdo de mudas com o selo de organico, para poder abastecer os produtores

organicos da regido.

Durante o projeto, foram assessoradas familias com tinha o objetivo de produzir de
forma organica como também os que ja sao certificados organicas, nos municipios de Santa
Rosa, Santo Cristo, Tucunduva, Horizontina, Cerro Largo, Tuparendi e Santo Angelo, o que
chamou a atengao e que os jovens que haviam saido para trabalhar fora estao retornando

para a area rural.
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A vinda destes jovens é muito importante pois além de conhecimento trazem novas
tecnologias para as serem usadas nas propriedades, uma dessas novas tecnologias sao os
produtos biolégicos para controle de pragas e doencas, onde acabam diminuindo o uso de
agrotoxicos nas hortas e lavouras, além de novos implementos que podem ser usados

diminuindo a m3o de obra.

Em propriedades onde faltam barreiras vegetais ou se tem um inicio de barreira o
recomendo é de que plante mais adensado alguns capins e cana de agUcar para que a
barreira feche mais rapido, o recomendado é de que se for plantar cana de agucar plante 4
linhas, para que se precisar cortar, sempre e necessario deixar 2 linhas fixas, assim ficando
uma barreira boa para limitar areas e para proteger bem contra ventos e ataque de pragas

e doengas.

Referente a comercializacdo, algumas familias entregam nas cooperativas da regiao,
para PAA e PNAE, também nas feiras que ocorrem nos finais de semana, onde sdo
comercializados seus alimentos com selo de orgénico. Durante a pandemia para ndo perder
sua producdo os agricultores precisaram inovar, e a forma mais correta foi entregar a
domicilio cestas de produtos organicos, onde o pedido e feito no final de semana e a entrega

ocorre durante a semana.

Para produzir alimentos de boa qualidade tanto se for com selo ou sem selo é
necessario pensar no consumidor, pois no final é ele que ira se alimentar daquele alimento
produzido, na certificacdo organica, ndo é permitido o uso de nenhum insumo quimico, ou
de sementes geneticamente modificada. Todos os insumos que sdao adquiridos de fora,
precisam ter selo de organico para garantir a procedéncia, além de todo o processo de
transicdo que os agricultores precisam passar para ter o selo, nesse periodo os agricultores
que precisam fazer alguma adaptacao, tanto nas barreiras como no geral da propriedade, se

desfazendo de lixos e demais residuos da propriedade.

Ao concluir destacamos que as visitas foram realizadas com agendamento para que
assim os agricultores, dirigentes pudessem participar nos debates a reducdo do uso de
agroquimicos em lavouras e hortas domesticas, frutiferas para consumo préprio da familia
e o excedente para comercializagdo Outros assuntos debatidos nos encontros e semindrios,

foram de que forma podemos desenvolver ainda mais as tecnologias que sao relacionadas a
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producdo organicas, sistemas de PRV e SAF’s os Sistemas Agroflorestais. Houve procura de
familias que entraram em contato com os técnicos para dialogar sobre certificagdo em
producdo organica, quais os documentos que é exigido, quais os critérios para selecdo, e
qual o periodo de transicdao necessdrio para certificar, como também a geragdo de renda,
foram pontos positivos levantados durante nossos encontros, a busca pela forma de produzir
caldas e adubos, fez com que nos grupos com todo o cuidado possivel, acontecesse reunides
com dia de campo para fazer esses insumos e apds cada participante ganha uma quantidade
para multiplicar em casa. Houve um aumento da biodiversidade de alimentos, produtores
comecaram a diversificar as variedades de alimentos muito pela procura de seus
consumidores, isso fez com que houve aumento da renda das familias acompanhadas, como
consequéncia a inser¢ao dos jovens para dentro dos espacos de tomada de decisdo da

familia, ocorrendo entdo a sucessao familiar.

Todos os debates realizados acabaram fortalecendo os canais de comercializagao das
familias, a partir das entidades parceiras na articulacdo junto as cooperativas da Agricultura
Familiar, feiras e venda direta, criando espacos de didlogos para a troca de informacao entre
agricultores, técnicos e estudantes. O projeto tem se mostrado uma iniciativa de fomento a
agricultura familiar da regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul, em termos de
producdo sustentavel de alimentos e incentivo de emprego e renda, através da sucessao

rural.

A adogdo de tecnologias e a pratica da agroecologia mostram-se como desafios da
agricultura sendo, portanto, um incentivo para os jovens integrantes do Projeto, que
realizam a produc¢do de alimentos com base nestes principios, mostrando que é possivel

produzir alimentos com qualidade sem agredir ao meio ambiente, gerando renda.
c) Desafios Futuros

A falta de mdo-de-obra e de sucessor para manter a atividade produtiva e assim
garantir a reproducdao da familia rural, ainda sdo problemas que causam fragilidades
culturais, sociais e econOmicas. E neste sentido, a assessoria se torna importante, pois
procura-se discutir metodologias de trabalho que possam, de certa forma, suprir tais

caréncias. A assessoria deste projeto vem também qualificar a acdo das cooperativas para
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que elas fomentem cada vez mais a producao saudavel de alimentos da agricultura familiar

e economia solidaria.

Outra situacdo importante relatar é uma certa inseguranca das politicas publicas
operadas pelas cooperativas e agricultores. Eles temem que em algum momento essas
politicas voltadas para a agricultura familiar e economia soliddria possam se fragilizar, em
especial o PAA e o PNAE, que s3o as duas principais politicas publicas operadas pelas
cooperativas na parte da comercializacdo dos agroecoldgicos. Nesse sentido, a assessoria
para as cooperativas foi importante porque também foi dialogado com os érgaos publicos,
levando a eles essa preocupacao e também demandando apoio destes 6rgdos para que se

cologuem a favor das politicas publicas para o cooperativismo da agricultura familiar.

Durante a execuc¢do do projeto foram atingidas mais de 300 pessoas, associadas a
cooperativas da agricultura familiar e entidades parceiras do campo. Superando a
expectativa e a meta do projeto. A partir desses encontros e reunides houve uma maior
procura por alimentos organicos nas cooperativas, como também a procura por insumos
biolégicos. Depois dos encontros realizados os produtores conseguiram tirar suas duvidas,
analisar materiais, fatos e expor relatos e experiéncias. A maioria dos produtores e pessoas
gue estavam nas atividades ndo conheciam a tecnologia dos insumos biolégicos e menos
ainda os pontos de comercializacdo deles. Ou seja, ainda é um desafio a aplicacdo ou

propriamente o uso dos bioldgicos e a producdao mais saudavel.

Muito foi feito na parte de comercializagdo como também na parte de integracdo de
novos produtores nas cooperativas, mas alguns desafios precisam ser resolvidos para se ter
avancos. Entre os desafios citamos: trabalhar com as cooperativas para que possam
enfrentar as dificuldades de producdo, comercializacdo e fazer as logisticas adequadas;
ampliar a participagdo das agroindustrias nos mercados institucionais; melhorar a
cooperagao entre os agricultores e as cooperativas; estreitar as relagdes com os 6érgdos
compradores e consumidores em geral; ampliar a producdo de quem ja produz e realizar
processos de conversdo produtiva; dialogar com a sociedade sobre o uso de agrotdxicos e as
vantagens da producado agroecolégica; qualificar o planejamento das cooperativas; otimizar
a rede de cooperagdao da cooperativa UNICOOPER e aprofundar o debate sobre

desenvolvimento sustentdvel com as cooperativas, associados e entidades.
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2.2) Dinamizar a articulagao do mercado de alimentos da agricultura familiar na regiao

Central do Estado.
Objetivo

O objetivo dessa acdo foi realizar 300 horas de assessoria durante e execu¢do do
projeto para articular a comercializagao das cooperativas no mercado publico e privado e

oferecer produtos de qualidade aos consumidores.
Prestadora de Servigos: Unicentral
Introdugdo

Esta etapa visava dinamizar a articulagio do mercado de alimentos da agricultura
familiar na regidao Central do Estado, cujo objetivo era articular a comercializagdo das
cooperativas no mercado publico e privado e oferecer produtos de qualidade aos
consumidores. Para isso, era necessario realizar no minimo 25 reunides durante e execugao
do projeto com o objetivo principal de desenvolver os programas institucionais de compras
de alimentos do PNAE (Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar) e PAA (Programa de

Aquisicdo de Alimentos).

As reunides aconteceram em diferentes municipios do Rio Grande do Sul, uma vez
gue as cooperativas associadas a UNICAFES estdo em todo territério do Estado e os drgdos
e governo também se situam pelo estado todo. Cada reunido teve a média de duracdo de 8

horas e pretendeu atingir diretamente 35 entidades.

A assessoria foi desenvolvida pela cooperativa Unicentral de Santa Maria/RS, tendo
como técnico responsdavel Alcione Claro que desenvolveu a assessoria em torno da Central

de cooperativas da agricultura familiar - UNICENTRAL.

a) Situagao da Central e das Cooperativas da agricultura familiar no inicio do

projeto

A central de cooperativas da agricultura familiar - Unicentral, composta por oito
cooperativas singulares (Coopercedro, Coopivora, Coopersanta, Coomafitt, Cooperipé,

Coopercaf, Coopercab e Coopeagri) ja com alguma experiéncia no mercado institucional,
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passou a ter maior protagonismo e maior importancia no cendrio da comercializacdo na
regidao central do RS. Desta forma a Unicentral se tornou um importante instrumento de
articulacdo junto as cooperativas associadas e também aos mercados institucionais
compradores como escolas estaduais (Jodo Aguiar, Salgado Filho, José Beninca, CIEP
Francisco Brochado, Escola Sdo Sepé, Reinoldo Block, e muitas outras). O instituto Federal
Farroupilha (Campus de Julio de Castilhos e Jaguari), prefeituras (Jari, Santiago, Unistalda,
Dona Francisca, Sdo Sepé, Itaara) e forcas armadas (292 Batalhdo de Infantaria Blindado, 12
Regimento de Carros de Combate, 132 Companhia Depdsito Armamento, 92 Batalhdo
Logistico, 192 Grupo de Artilharia de Campanha, Comando da 12 Brigada de Cavalaria
Mecanizada, Grupamento de Apoio de Santa Maria, Colégio Militar, Parque de manutencao,

entre outros).

As cooperativas singulares, associadas a Unicentral, passaram a valorizar mais o
trabalho de articulagdao e organizagao promovidas pela central. Pois, com ag¢les claras e
diretas, o grau de confianga foi aumentando, resultando em mais acdes e mais mercados
conquistados, facilitando a ampliacdo das rotas de logistica e a diluicdo dos custos dela. O
processo de intercooperacdo passou a ser uma realidade para algumas cooperativas, que
entenderam a necessidade de construir alternativas coletivas para superar as dificuldades

do fornecimento de alimentos e da logistica de entrega.

Os projetos de venda e a oferta de produtos para os mercados institucionais
compradores, passaram a ser feitos de forma articulada, pois a Unicentral passou a chamar
para si a responsabilidade de levantar as ofertas de produtos de cada cooperativa,
sazonalidade, quantidade possiveis de cada produto, formas possiveis de logistica. Desta
forma o trabalho de assessoria e articulacdo propostas pelo projeto foram fundamentais
para a construcdo de solugées e melhora substancial no fornecimento e atendimento das

demandas do mercado institucional.
b) Atividades desenvolvidas

Neste projeto, as visitas se dividem em atividades com mercados consumidores e
com o publico fornecedor. O primeiro focado em sensibilizar os compradores e o segundo
em sensibilizar as cooperativas singulares, agroindustrias e agricultores familiares. Seguem

acoes desenvolvidas:
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- Reunides com prefeituras municipais, levando e apresentando as nutricionistas e
secretarias de educagdo as possibilidades de fornecimentos de alimentos da agricultura
familiar de forma a complementar com os produtos ja atendidos pelos agricultores familiares
locais. Estes produtos, no geral de producdao em escala estadual, proporcionando mais

diversidade de itens para as redes municipais de ensino.

- Reunido 3°DE (Divisdo do exército) no sentido de construir novas alternativas de
fornecimento e melhores condicdes de elaboracdo de uma chamada publica das compras

institucionais que contemplasse mais alimentos e mais cooperativas fornecendo.

- Reunido realizada com 82 coordenadoria estadual de educacdo. Foram realizadas
tratativas de ampliacdo e qualificacdo das aquisicdes de alimentos pelas escolas estaduais

da regido centro do RS, apresentando novos produtos e outras formas de realizar logistica.

- Reunido com Unidade de Cooperativismo da Emater objetivando a construcao das
parcerias com as cooperativas da regiao, articulando as mesmas no sentido de levantar as
demandas da agricultura familiar cooperativada, e construir caminhos para melhorar a

logistica e as negocia¢des com as instituicdes compradoras.

- Reunibes da Redecoop — Rede de cooperativas da agricultura familiar, com
cooperativas associadas, no sentido de operacionalizar e dividir as entregas dos produtos na
chamada publica de fornecimento de alimentos para a SUSEPE. Momento de construcdo de
alternativas e proposicdes para dar fluxo e bom funcionamento as entregas, por meio da

logistica planejada e organizada entre as cooperativas parceiras.

- Visitas a cooperativas singulares, com o objetivo de desenvolver a intercooperacao
na area da logistica, desenvolver o fornecimento de novos produtos para a Unicentral, e por
consequéncia ao mercado institucional. Ampliar a participacdo das cooperativas singulares
na central de cooperativas para aumentar sua capacidade de fornecimento de alimentos

para as compras publicas.

- Reunido com Unidade de Cooperativismo da Emater objetivando a construcao das
parcerias com as cooperativas da regido, articulando as mesmas no sentido de levantar as
demandas da agricultura familiar cooperativada, e construir caminhos para melhorar a

logistica e as negociagdes com as instituicGes compradoras.
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- Reunides com Emater regional, tratando dos temas do PNAE e do PAA compras
institucionais, com foco na comercializagdo dos agricultores familiares e das agroindustrias

familiares

- Reunido com mercado de massa, a fim de abrir possiblidades de comercializagao

para além do mercado institucional.
c) Impactos e resultados econ6micos e sociais

A Central de Cooperativas da Agricultura Familiar — Unicentral, em 2019 possuia 5
cooperativas associadas, em 2022 encerrou com 8 cooperativas associadas, que possuem
em sua base social 1878 associados agricultores familiares, distribuidos em varios municipios

do RS, conforme abrangéncia de cada cooperativa singular.

Novas rotas de logistica precisaram ser construidas, as quais foram sendo formadas
com a participacdo e acdo direta das cooperativas, agricultores e até o uso de veiculos
terceirizados. Estas rotas de logistica possibilitaram fazermos as entregas dos produtos no
tempo certo, nas condi¢cdes adequadas de temperatura e acondicionamento. Esta integracao
logistica viabilizou financeiramente muitas das vendas, pois diluiu os custos por meio do

volume de entrega e/ou pelo fluxo de vinda e ida de produtos.

Ampliou-se o numero de prefeituras municipais atendidas (Sdo Sepé, Itaara, Jari,
Dona Francisca, Cachoeira do Sul) bem como o aumento de escolas estaduais dentro do

municipio de Santa Maria e também da regido, chegando a 78 escolas atendidas.

Nas for¢cas armadas ampliamos o fornecimento com as unidades de Santa Maria, e

com os batalhdes do exército no municipio de Santiago.

Os produtos mais fornecidos no periodo foram arroz branco, feijao preto, mandioca
descascada, alface, batata inglesa, batata doce, beterraba, couve folha, cenoura, tempero
verde, repolho, tomate, moranga cabotid, banana, ma¢a, melancia, bergamota pokan,
laranja, leite UHT, iogurte, bebida lactea, bolachas e cucas. Produtos que totalizaram

aproximadamente 310 mil kg, distribuidos ao longo do ano de 2022.

d) Desafios futuros
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Com o envelhecimento do meio rural, e cada vez menos pessoas dedicadas ao
trabalho que produz alimentos, as atividades desenvolvidas na tematica da agricultura
familiar e do cooperativismo soliddrio precisam de novos estimulos, novas tecnologias e

novos meios de produgao, pois as mudancgas sao rapidas e constantes.

Os avancos registrados na década anterior, tiveram muitos retrocessos nestes
ultimos anos, gerado um encolhimento nas a¢des do crédito para a agricultura familiar, na
assisténcia técnica e nas politicas publicas de comercializacdo institucional. Faz-se necessario
um conjunto de novas ac¢des e articulacdes do cooperativismo da agricultura familiar para
reconquistar espacos e amplid-los, no sentido que tornem-se mais internalizados as praticas
dos estado, bem como ao planejamento das organizacdes da agricultura familiar, garantindo

certezas a quem produz alimentos.
Seguem alguns desafios importantes:

- Manter o trabalho de sensibilizagdo dos érgdos publicos, principalmente as forgas

armadas.

- Qualificar agentes publicos que operacionalizam as a¢des das compras publicas na
ponta do processo, afim de que melhorem o entendimento das peculiaridades da agricultura

familiar.

- Sensibilizar as coordenadorias estaduais de educacdo para viabilizar os processos
de aquisicao de alimentos para o PNAE de forma centralizada nas coordenadorias, pelo mnos

a habilitacdo e formacao de precos.

- Melhorar as rotas de logistica, para que os produtos possam chegar no tempo e com

a qualidade desejada no destino.

- Inovar no fornecimento de produtos que sdo importantes e demandados pelos

mercados consumidores, olhando para as novas resolucdes do proprio FNDE.

- Implantacdo de novas tecnologias que venham apoiar os agricultores, no sentido de

reduzir os efeitos climaticos e da sazonalidade;

- Aprimorar a intercooperac¢ao entre as cooperativas;
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- Ampliar a base de cooperativas organizadas em centrais de cooperativas e

organizadas em redes de cooperagao.

2.3) Desenvolver processos de qualificagao cooperativista intercooperativa no Estado

todo.
Objeto

O objetivo dessa acdo foi realizar 625 horas de assessoria para desenvolver e qualificar as
estratégias intercooperativas para promover o desenvolvimento das cooperativas e ampliar

a insercdo delas na economia e no social.

Entidade prestadora do servico: Coomafitt

a) Rede de Cooperacgdo Solidaria de Cooperativas da Agricultura Familiar.

O projeto executado pela UNICAFES-RS no ano de 2020 fomentou atividades em rede
de cooperacdo soliddria entre cooperativas da agricultura familiar, para aperfeicoamento e
aumento do acesso aos mercados institucionais e para acesso a novos mercados, assim como

compartilhamento de bens e servicos comuns.

O objetivo é manter o crescente acesso aos mercados institucionais com a promocao
da intercooperacdo, comprometendo as cooperativas parcerias logisticas e comerciais nas

compras publicas e também em novos mercados.

A intercooperagdao com integracao da logistica e comercial foi a principal estratégia
para mediacdo de eventuais disputas e conflitos, sendo ferramenta essencial para o
cumprimento das leis e resolu¢des que garantem o direito da participa¢ao da agricultura
familiar nas aquisigdes governamentais. Por outro lado, ha novos canais de comercializagdao
aumentando o leque de distribuicdo de alimento e encurtando as cadeias desde quem

produz até quem consome.

A finalidade é aumentar o acesso ndo somente aos mercados institucionais, mas
também através do mapeamento da diversidade na oferta, diversificar mercados, com a base
no mercado institucional. As parcerias das cooperativas, tem condicionado o aumento do
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numero de cooperativas que acessam esses mercados e a pandemia acelerou esse processo.
Dessa forma articular junto aos érgaos governamentais e outras iniciativas privadas foram

cruciais para a sobrevivéncia das cooperativas.
b) Atividades desenvolvidas.

As atividades foram desenvolvidas junto ao conjunto de cooperativas associadas a
UNICAFES-RS com alguma relagdo logistica e comercial com as cooperativas associadas,
orgdos de governos e entidades, cooperativas de consumo e entidades privadas e

socioassistenciais.

Foram 50 reunides, em 13 municipios de todo o estado do Rio Grande do Sul,
conforme o projeto, contando com a participacio de dérgdos como Orgdos das Forcas
Armadas, UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, MPF - Ministério Publico
Federal, INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, IFRS — Instituto Federal
RS, IFSUL — Instituto Federal regido Sul, SEAPDR — Secretdria da Agricultura Pecudria e
Desenvolvimento Rural, Emater-RS e SUSEPE - Superintendéncia dos Servicos Penitenciarios

e Prefeituras.
c) Impactos e resultados econdmicos e sociais.

O foco das atividades desenvolvidas foi o acesso aos mercados institucionais. A
intercooperacdo comercial e logistica para a construcdo de chamadas publicas, junto aos
O6rgdos compradores e também, as execucdes e avaliacbes dos projetos de vendas
conquistados. Além dessas articulagdes com os 6rgaos compradores também as reunides

com as cooperativas para aproximacao e desenvolvimento nos processos de aquisicao.

O destaque do trabalho desenvolvido foram as Chamadas Publicas construidas junto
as Forcas Armadas, somando o valor de 14,5 milhGes de reais em todo o estado do Rio
Grande do Sul. As cooperativas conseguiram acessar e a forma de chamada contemplou os
produtos locais dos agricultores, garantindo uma renda minima aos agricultores que
receberam em média 17% a mais, do que recebiam dos atravessadores fora de suas

cooperativas.

O PNAE se consolidou enquanto politica publica para a agricultura familiar. A
diversificacdo de oferta de produtos foi fator que ajudou na consolida¢do e na execuc¢ao dos
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projetos de venda. As iniciativas também forma operacionalizadas pela CONAB através do
PAA — Doagao simultanea, apesar de ter sido operado com uma disponibilidade de recursos
muito menor, garantiu a sobrevivéncia de pequenas cooperativas que ndo tem estrutura para
0 acesso de mercados mais robustos. Por fim as atividades garantiram uma renda minima
para as familias, melhorando a qualidade de vida no meio rural, assim jovens tem novas
perspectivas nas suas propriedades, como no caso das agroindustrias e na producgao

agroecoldgica.
d) Desafios futuros.

Os desafios para o acesso ao mercado institucional no estado do Rio Grande do Sul
estdo justamente colocados na capacidade de aproximacdo e didlogo entre as entidades
compradoras e as cooperativas da agricultura familiar. a EMATER-RS estima que ha um
potencial de compra de 374 milhdes de reais de direito da agricultura familiar (minimo de
30%, conforme legislagdes), porém as cooperativas apesar do avango ainda s6 conseguem
atingir 21%. O acesso a esses mercados dad garantia e estrutura minima para o
desenvolvimento e prospec¢ao de novos mercados para além do mercado privado, tudo isso
solidifica as a¢Ges da agricultura familiar, fortalece o meio rural e a producdo de alimentos

sauddveis com cada vez menor degradacao do meio ambiente.

2.4) Desenvolver estratégias comerciais na regiao metropolitana do Estado.
Objeto

O objetivo dessa acdo foi realizar 300 horas de assessoria para desenvolver e articular
estratégias de producdo e comercializacdao para as cooperativas da agricultura familiar e

beneficiar pessoas e entidades consumidoras.
Entidade prestadora do servigo: Unitec

Esta etapa visava desenvolver junto as cooperativas estratégias comerciais de
produtos da agricultura familiar na regido metropolitana do RS. Sendo prevista a realizagao
minima de 25 atividades durante a execug¢do do projeto, com objetivo de desenvolver e
articular estratégias de produgdo e comercializagdo para as cooperativas da agricultura

familiar e beneficiar pessoas e entidades consumidoras. As reunides/atividades
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aconteceram em diversos municipios do estado, com duragdo média de 8 horas e pretendeu

envolver 125 pessoas diretamente.
a) Como estavam as cooperativas no inicio do projeto

No ano de 2020 com a paralisa¢ao das escolas, devido a pandemia do COVID 19, as
cooperativas sofreram vdrios impactos, de ordem organizacional e principalmente
financeiro, tiveram dificuldade de escoar a produgao dos agricultores associados que tinham
como destino a alimentacdo escolar. As cooperativas tinham o processo produtivo
organizado, com quantidade e diversidade de alimentos, porém necessitavam manter e
ampliar seus mercados, estes fortemente impactados pelo formato de atividades, de modo
especial no sistema educacional (PNAE), o que inclusive reduziu a aquisicdo de alimentos por
parte das escolas e municipios de contratos ja firmados, afetando de forma direta o

planejamento e a organizacao produtiva destas cooperativas.

Em 2021 as cooperativas estavam em processo de reorganizagao e restruturagao,
com a retomada da comercializacdo para os mercados institucionais do PNAE e PAA,
principais atividades das cooperativas. Porém, com os impactos da pandemia, viu-se a
necessidade de organizar melhor as cooperativas para atender a comercializacdo em regides
mais proximas da localizacdo das cooperativas do que propriamente na regido
metropolitana. Ou seja, no projeto trabalhou-se além da regido metropolitana, regides

estratégicas onde as cooperativas tem atuacdo direta.

Com cenario mais favoravel de saude sanitaria, se intensificaram os trabalhos de
apoio da organizacdo da producdo dos agricultores para o abastecimento nos programas

institucionais, especialmente do Programa Nacional de Alimentagao Escolar.

As cooperativas sdo referéncias regionais e estadual em alimentos da agricultura
familiar, estimulando agricultores a se associarem e gerando uma demanda das cooperativas

estarem em busca de ampliacdo de mercados institucionais e privados.
b) Atividades desenvolvidas

Foram desenvolvidas atividades com mercados consumidores (publico e privados),

com entidades de assisténcia técnica e agricultores familiares.
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- Reunides com prefeituras de ljui, Panambi, Passo Fundo, Palmeiras das Missdes,
Sarandi, Carazinho, Barra Funda, Rondinha com a participagdo das nutricionistas e setor
responsavel pelas compras institucionais, com objetivo de desenvolver e articular estratégias
para ampliar a comercializagdao de produtos da Agricultura Familiar locais e regionais para o
mercado institucional nos municipios. A ideia central das reunides foi apresentar os produtos
da agricultura familiar disponiveis, para agregar o maior nimero possivel nas chamadas
publica dos municipios, visando o aumento da comercializacdo destes produtos para o

mercado institucional.

- Reunido com representante do executivo do municipio de Palmeira das Missées,
buscou-se a construcdo de parcerias para producdo e comercializacdo mais locais de
produtos da Agricultura Familiar, com envolvimento do poder publico municipal, entidades
de assisténcia técnica, cooperativas de crédito, cooperativas de producao e os agricultores

familiares, visando o desenvolvimento socioecondmico regional.

- Reunides com Unidade de Cooperativismo da Regional da Emater de Frederico
Westphalen e representantes das Cooperativas Coperlat, Coopraff, Cooperamestista,
Coopafs, com objetivo de construir parceiras e estratégias entre as cooperativas para a
ampliacdo do mercado consumidor. Observou-se um potencial de ampliagdo nos mercados
a serem atendidos com os produtos das cooperativas na regido e também fora dela e com
isso beneficiar mais produtores, pessoas e entidades consumidoras e contribuir para o

desenvolvimento socioeconémico das unidades produtoras e da comunidade regional.

- Reunido com diretores do SUSEPE e representantes de duas centrais cooperativas e
de uma cooperativa singular, essa reunido teve por objetivo discutir sobre o percentual de
30% de compra de alimentos da agricultura familiar conforme prevé o Projeto de Lei
137/2020. Acredita-se que sendo aprovada e sancionada esta Lei, significaria um grande
avanco no campo do cooperativismo da agricultura familiar, garantindo maior seguranca e
perenidade de comercializacdo aos produtores e impulsionando a criacdo de politicas

publicas para esta importante categoria.

- Reunido com diregao de varias escolas estatuais nos municipios de Carazinho, Nao-

me-Toque e Passo Fundo, estas reunides tinham o intuito de ampliar a comercializa¢ao de
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produtos da agricultura familiar através das cooperativas locais e regionais nas institui¢des

escolares e ter uma avaliacdo das instituicGes referente as entregas feitas até o momento.

- Reunido com a Redecoop, com objetivo desenvolver estratégias comerciais e
logisticas de atua¢do das cooperativas da agricultura familiar de varias regides do estado do

RS para abastecer alimentos na regido metropolitana de Porto Alegre.

- Reunidao com Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar de Sarandi, esta
atividade visava identificar os alimentos oriundos da agricultura familiar produzidos na
regido de Sarandi para uma possivel estratégia de comercializar na regidao e também fora

dela, também identificar possiveis parceiros com essa finalidade.

- Atividade com entregas de cestas em Porto Alegre, esta atividade reuniu a Unicafes
e cooperativas filiadas e marcou a entrega de 23 mil cestas de alimentos para a Prefeitura

de Porto Alegre que foram destinadas aos alunos da rede municipal.
c) Impactos e resultados econdmicos e sociais

As cooperativas da agricultura familiar enfrentaram dificuldades de dar vazao aos
produtos dos agricultores familiares durante a pandemia do COVID, mas em 2021, aos
poucos a sociedade foi retomando suas atividades e as cooperativas voltaram realizar as

entregas para o PAA e PNAE, beneficiando varios agricultores com a venda de produtos.

Destaca-se a entrega de 23 mil cestas, no montante de RS 4.478.100,00, que ocorreu
através de chamada publica, os produtos foram fornecidos por inimeras familias associadas
a cooperativas e operacionalizadas pela Central Metropolitana de Cooperativas da
Agricultura Familiar (Redecoop) e pela Cooperativa Central de Comercializacdo da
Agricultura Familiar de Economia Solidaria (CECAFES). Também essa entrega, além de
garantir a manutencdo de renda os agricultores familiares, promoveu aos estudantes e suas

familias o acesso a alimentac¢do sauddvel.

Visando diversificar os mercados, representantes das cooperativas dialogaram com
diretores da SUSEPE, sobre o percentual de 30% de compra de alimentos da agricultura
familiar conforme prevé o Projeto de Lei 137/2020 Acredita-se que essa lei aprovada e

sancionada, significaria um grande avang¢o no campo do cooperativismo da agricultura
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familiar, garantindo maior seguranca e perenidade de comercializacdo aos produtores e

impulsionando a criacdo de politicas publicas para esta importante categoria.

Com objetivo desenvolver e articular estratégias de comercializacdo de produtos das
cooperativas que contribuem para o desenvolvimento socioecondmico regional,
representantes da Unidade de Cooperativismo da Regional da Emater de Frederico
Westphalen e das cooperativas Coperlat, Coopraff, Cootrepal e Coopafs, discutiram sobre a
possibilidade de implantacdes de pontos de comercializagdes, ao longo da BR-386 e da RS-
324, importantes rodovias que ligam o RS a SC, reunindo em um mesmo local, os produtos
das vdrias cooperativas, visando possiveis pontos de vendas e parcerias entre as mesmas, e
atingir o publico viajante nas rodovias que cruzam os municipios, além de melhor atender os

mercados institucionais.

Importante passo na retomada, apds pandemia foi a participacdo das cooperativas
chamadas publicas em diversos municipios gauchos, também a construcdo de parcerias para
producdo e comercializacdo dos produtos da agricultura familiar, com envolvimento do
poder publico municipal, entidades de assisténcia técnica, cooperativas de crédito,
cooperativas de producdo e os agricultores familiares, visando o desenvolvimento

socioecondmico regional.
d) Desafios futuros

Ha um potencial de producdo de alimentos nas regides de atuacao das cooperativas
filiadas a UNICAFES, e para diminuir a dependéncia dos programas PAA e PNAE, e beneficiar
um numero maior de agricultores, acredita-se que seja um desafio para as cooperativas da
agricultura familiar a ampliagdo de mercados para além desses programas e aumento de
parcerias comerciais publicas e privadas. A diversidade de mercado para um melhor
planejamento e fortalecimento da agricultura familiar contribuindo para o desenvolvimento

das propriedades e a continuidade das cooperativas.

Atualmente existe uma fragilidade na area de assisténcia técnica para atender os
agricultores familiares produtores de alimentos, ocasionando em vezes a perda da producgdo
ou producdo abaixo da esperada, gerando frustacdo nos agricultores, buscando suprir esta
necessidade, as cooperativas precisam estabelecer parcerias de assisténcia técnica para

atendimento de seus cooperados.
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Outro desafio que se apresenta as cooperativas é referente a logistica de distribuicao
dos alimentos. Atualmente a maioria das cooperativas vém se organizando a partir de suas
estruturas, para otimizar e diminuir custos no transporte e distribuicdo dos produtos é
necessario implantar ou melhorar as ja existentes, das redes de logisticas entre as

cooperativas.

As cooperativas vém mantendo um processo organizado e de relagdo com seus
associados, estes ativos dentro da cooperativa (caracteristica visivel nas cooperativas de
pequeno porte), desafiando-se a desenvolver um processo de acompanhamento as
cooperativas visando contribuir com as a¢ées do planejamento, oportunizando as mesmas,

a ampliar o acesso aos mercados, para além de seus municipios sedes e a redores.
e) Dificuldades durante a execugao

Uma dificuldade foi a caréncia de pessoas com disponibilidade para discutir um
planejamento estratégico para as cooperativas, as pessoas que estdo no dia-a-dia das

cooperativas, que ja ndo sdo muitas estao envolvidas nas atividades operacionais.

9. INFORMAGOES ADICIONAIS:

O projeto em questdo cumpriu plenamente suas metas e etapas conforme demonstracdes
feitas acima. Com isso, é possivel afirmar que as cooperativas tiveram mais éxito e, coloca-
se a demanda em continuar com assessoria, visto que, as realidades, sejam elas econdmicas,
sociais, ambientais, institucionais sempre estdo em mudanc¢a, sendo necessdrio uma
releitura e um acompanhamento de assessoria sistemadtico para todos os anos serem

eficientes na gestao, governancga e nos negdcios das cooperativas.
10.REGISTRO FOTOGRAFICO

As fotos estdo inseridas na Plataforma + Brasil na aba execugao.
11.CONSIDERACOES FINAIS

Apresentar neste campo as consideragdes finais deste Relatdrio que se fizerem necessarias,

tais como justificativas, esclarecimentos e informacdes que julgar complementares.
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12. AUTENTICACAO

Atesto a veracidade de todas as informagdes/documentos apresentados, e me coloco a
disposicao para qualquer complementacdo de dados, caso seja solicitada, assim como sera
toda a documentacdo referente as aquisicdes/atividades supracitadas mantidas sob guarda,
em conformidade com o Paragrafo Unico do Art. 68, da Lei 13.019/2014, legislacdo que rege

o Termo de Fomento.

Cordialmente.

Erechim, 24 de fevereiro de 2023.

Gervasio Plucinski
Presidente UNICAFES-RS
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