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RELATORIO CONSOLIDADO

Este é o relatério consolidado do projeto apresentado pela Unido das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria do Rio Grande do Sul — UNICAFES-RS ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA, através do Termo de Fomento 000437/2020.

O Termo de Fomento é decorrente de Emenda Parlamentar n2, 36610022, tendo em vista o que consta
do Processo n? 21000.031615/2020-18 e em observancia as disposi¢cdes da Lei n? 13.019, de 31 de
julho de 2014, do Decreto n2 8.726, de 27 de abril de 2016, da Lei n2 13.971, de 27 de dezembro de

2019 e sujeitando-se, no que couber, a Lei n? 13. 898, de 11 de novembro de 2019;

A seguir apresentaremos o que estava proposto no projeto e elencaremos os resultados alcancados a

partir das atividades executadas durante a vigéncia do contrato.

TiTULO

Expansdo do cooperativismo, da producao e da comercializacdo de alimentos da agricultura familiar

1. OBJETO DA PARCERIA

O objeto do presente Termo de Fomento tem por finalidade qualificar o planejamento, as atividades
produtivas e comerciais das cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria no Rio Grande
do Sul, visando a expansdo do cooperativismo e a consecucdo de finalidade de interesse publico e
reciproco que envolve a transferéncia de recursos financeiros a Organizacdo da Sociedade Civil (0SC),

conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS INICIALMENTE
ACOES CONCEDENTE CONVENENTE (OSC) VALOR TOTAL
Hora Técnica RS 80.000,00 0 RS 80.000,00
Diarias RS 20.000,00 0 RS 20.000,00
TOTAL RS 100.000,00 |TOTAL 0 R$ 100.000,00
2. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Fomento foi de 18 (dezoito) meses a partir da data de sua
assinatura/liberagdo do recurso.

Data da assinatura: 30/12/2020

Convénio publicado: 20/01/2021

Inicio da vigéncia: 30/12/2020

Término da vigéncia: 24/12/2022

Prestacdo de contas: 24/03/2023
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3. REALIZACAO DO PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMOS)

O projeto tinha uma meta que se dividiu em duas etapas:

META

Planejar e articular as cooperativas para sua expansao, producao e comercializagdo de alimentos.

ETAPAS

1.1) Reunides para planejar e articular a rede cooperativas das macrorregidoes do Alto Uruguai e Altos da Serra.

1.2) Reunides para planejar e articular as cooperativas da regido Sul.

ETAPA 1.1 ReuniGes para planejar e articular a rede cooperativas das macrorregides do Alto Uruguai e Altos da Serra.

PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS LT Ly e
NOME DATA LOCAL PARTICIPANTES
Reunido 16/09/2021 Erechim Reunido de planejamento estratégico da Cecafes 5
Reunido 23/09/2021 Erechim Reunido para debater os caminhos para comercializag¢do da laranja orgénica junto as 8
industrias que processam a matéria prima advinda de nossos cooperados.
Reunido 28/09/2021 Erechim Reunido entre Coop. Central CECAFES e Coop. singular COCEL com o tema feijdo, seu 3
processo de industrializacdo e a comercializagdo institucional.
Reunido 30/09/2021 Cooperativa AGRICOOP em Reunido com a cooperativa associada Agricoop com o objetivo de discutir em relacdo a 6
Erechim sua governancga e em sua atuagdo com as Relagdes Institucionais.
Reunido 07/10/2021 | Coord. Reg. Satide em Erechim Reunido com Coordenacgdo Regional da Saude para alinhar as estratégias de estrutura 4
para processamento e industrializagdo de feijao e planejamento da Cecafes
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Reunido 13/10/2021 Coop. CASA em Sananduva Reunido com a cooperativa CASA, associada a central para avangar no projeto de
desenvolvimento de farinha de trigo
Reunido 14/10/2021 Erechim Reunido de planejamento estratégico da Central Cecafes com avangos no
posicionamento institucional (missdo, visdo, valores e objetivos) e apontamentos para as
estratégias de negdcios
Reunido 18/10/2021 Coop. Central CECAFES em Reunido com a Cooperativa Cecafes para avangar na gestdo da cooperativa
Erechim
Reunido 28/10/2021 Erechim Reunido com a cooperativa Cecafes para tratar da parceria comercial da cadeia
produtiva da laranja com a empresa Firmenich
Reunido 05/11/2021 Erechim Reunido com a Cooperativa Cecafes para tratar do tema da producgdo de energia
fotovoltaica, projeto da laranja e associacdo de pessoas fisicas na central
Reunido 10/11/2021 Erechim Reunido com Secretaria Municipal de educagao de Porto Alegre para comercializar no
PNAE
Reunido 11/11/2021 Erechim Reunido de planejamento estratégico da Cecafes para avangar na elaboragdo das
estratégias de negdcios com foco no mercado institucional
Reunido 19/11/2021 Erechim Reunido com a Cecafes e liderangas de produtores para apresentar sugestdes para
melhorar o ambiente funcional e a importancia da produgdo de alimentos
Reunido 22/11/2021 Erechim Reunido na cooperativa Cecafes para tratar do Programa Mais Gestdo operacionalizado
pela Emater
Reunido 25/11/2021 Erechim Reunido com a cooperativa Cecafes para tratar do programa Mais Gestdo e analisar as
forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas da cooperativa, e o posicionamento
institucional
Reunido 01/12/2021 Erechim Reunido com a Cecafes para tratar de temas administrativos e contabeis
Reunido 06/12/2021 Erechim Reunido com a cooperativa Cecafes para tratar da sustentabilidade financeira e do
projeto da Laranja em parceria com a empresa Firmenich
Reunido 09/12/2021 Erechim Reunido com a Cecafes com o objetivo de aprimorar questdao administrativas e otimizar
resultados da cooperativa
Reunido 10/12/2021 Erechim Reunido da Cecafes para planejar agdes para o ano de 2022 e tratar de questdes de
governanga
Reunido 14/12/2021 Erechim Reunido com a Cecafes para tratar da gestdo informatizada da cooperativa
Reunido 20/12/2021 em Erechim Reunido com a Cecafes para tratar da avaliagdo das a¢Ges de 2021 com entidades

parceiras e prospectar negdcios
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Reunido 28/12/2021 | Sede Regional da UNICAFES em Reunido com a Cecafes para dar continuidade no planejamento estratégico com os 6
Erechim temas de negdcios e gestao estratégica

Reunido 03/01/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a cooperativa Cecafes para dar sequéncia ao planejamento estratégico e 7
Erechim debatidos os negdcios da cooperativa

Reunido 04/01/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a cooperativa Cecafes para alinhar questdes administrativas entre 7
Erechim diretores e colaboradores, ja levando em conta o planejamento estratégico

Reunido 05/01/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a Cooperativa Cecafes para tratar do planejamento estratégico e da 7
Erechim formacgdo cooperativista

Reunido 21/01/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a cooperativa Cecafes para dar continuidade nas acGes de 2022 do 5
Erechim planejamento e discutido questdes referentes a estiagem

Reunido 26/01/2022 Coop. COOPERFAMILIA em Reunido com a Cooperfamilia com o objetivo de alinhar o planejamento da central com 5
Erechim as cooperativas singulares e fortalecer a comercializagdo institucional de alimentos

Reunido 27/01/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a Cecafes com o propédsito de debater a comercializagdo de alimentos e 6
Erechim avaliar estratégias de compra e processamento de produtos in natura

Reunido 01/02/2022 Coop. COOPVIDA em Reunido com a Cooperativa Coopvida para apresentar o Mix de produtos e o suco de 5

Sananduva/RS laranja e a relagdo com o mercado institucional de alimentos
Reunido 03/02/2022 SME de Passo Fundo/RS Reunido com a Secretaria Municipal de Educagao de Passo Fundo para tratar da 12
aquisicdo de alimentos da agricultura familiar e suas organiza¢des
Reunido 08/02/2022 Coop. COOPERIPE em IPE/RS Reunido com a Cooperativa Ipé com o objetivo de avancar na comercializagdo de frutas, 7
em especial, a maca

Reunido 10/02/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a cooperativa Cecafes para tratar da prospec¢do de mercados e avaliar os 5

Erechim desafios futuros. Foi dada uma atencdo especial ao fornecimento para o Sistema
prisional.

Reunido 17/02/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a Cecafes para tratar da comercializagdo, aspectos administrativos e 7
Erechim conceitos do cooperativismo

Reunido 25/02/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a Cecafes para tratar dos fluxos e das potencialidades da cooperativa e 6
Erechim preparar a assembleia geral ordinaria da central

Reunido 04/03/2022 Coop. NOSSA TERRA em Reunido com a cooperativa associada NOSSA TERRA com o objetivo de analise de 4
Erechim momento que vive o setor cooperativo, em especial as cooperativas que tém foco na

producdo da AF com foco na comercializacdo junto ao Mercado Institucional.
Reunido 09/03/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido com a equipe da CECAFES orientagao e ajustes do inicio do ano letivo junto as 6

Erechim

redes escolares publicas
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Reunido 10/03/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido para a preparagado da Assembleia Geral Ordindria da cooperativa Central 6
Erechim
Reunido 18/03/2022 Coop. Central CECAFES em Reunido de planejamento cooperativo 14
Erechim
Reunido 24/03/2022 Erechim Reunido para otimizagdo e a capacitagao de articulagdo do cooperativismo solidario. 7
Reunido 29/03/2022 Cooperativa Central CECAFES Reunido com a equipe da CECAFES para tratar de temas relativos a parte Administrativa, 9
em Erechim Comercial e de Logistica.
ETAPA 1.2 ReuniOes para planejar e articular as cooperativas da regido Sul.
PROJETO/EVENTO/CAPACITACAO/INSUMO
QUANTITATIVO DE
NOME DATA LOCAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PARTICIPANTES

Reunido 21/09/2021 Sertdo Santana/RS Reunido na Coop. SERTAO SANTANA com o objetivo de realizar o diagnéstico da

situacdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais.
Reunido 22/09/2021 Cangucu/RS Reunido na Cooperativa UNIAO com o objetivo de realizar o diagndstico da

situacdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais.
Reunido 24/09/2021 Pelotas/RS Reunido na Cooperativa COOPAMB com o objetivo de realizar o diagnéstico da

situacdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais.

Discussao sobre o quadro social e diversificagcdo produtiva

Reunido 27/09/2021 Turucu/RS Reunido na Cooperativa COOPERTURUCU com o objetivo de debater a situacdo

organizacional da cooperativa, nUmero de associados, debate sobre producdo e

comercializacdo e intercooperacao
Reunido 28/09/2021 Pelotas/RS Reunido na Cooperativa CAFSUL com o objetivo de levantar os principais
problemas enfrentados pela cooperativa, fortalecer aspectos da producao,
planejamento e comercializagdo

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912




UNIC, ES- RS

Reuniao

15/10/2021

Pelotas/RS

Reunido na Cooperativa SUL ECOLOGICA com o objetivo de realizar o diagndstico
da situacao organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais
como o mercado institucional do PAA e PNAE, além da expansdo do
cooperativismo

Reunido

19/10/2021

Dom Feliciano/RS

Reunido na Cooperativa — CENTRO SUL com o objetivo de realizar o diagndstico
da situacdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e
comerciais, parcerias, assisténcia técnica e producdo de leite

Reunido

21/10/2021

Arroio do Padre/RS

Reunido na Cooperativa COOPAP com o objetivo de realizar o diagnéstico da
situacdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais,
diversificagdo produtiva, expansao da cooperativa e ampliagdo do espaco fisico

Reunido

26/10/2021

Tapes/RS

Reunido na cooperativa COOPAT com o objetivo de tratar da situagao
organizacional da cooperativa, situagao do meio rural produtivo, comercializa¢ao
e estratégias de expansao

Reunido

28/10/2021

Morro Redondo/RS

Reunido na Cooperativa COOPAMOR com o objetivo de realizar o diagndstico da
situagdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais,
planejamento estratégico, mercado institucional, Conab e expansdo do
cooperativismo

Reunido

12/11/2021

Dom Feliciano/RS

Reunido na Cooperativa COOPACS com o objetivo de debater a comercializagcdo
de alimentos, em especial a industrializagdo de sucos. Também foram debatidos
os temas da intercooperagao e a importancia do planejamento estratégico

Reunido

19/11/2021

Sdo Lourencgo do Sul/RS

Reuni3o na Coop. COOPAR/POMEANO com o objetivo de realizar o diagnéstico da
situagdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais,
além da assisténcia técnica e a identidade dos produtos Pomerano

Reunido

23/11/2021

Camaqua/RS

Reunido com Coop. Da Regido Centro Sul para apresentar as atividades da rede
Unicafes, tratar do tema da intercooperacdo e criacdo de nucleos ou foruns para
debater temas afins, bem como qualificar o atendimento aos programas
institucionais

Reuniao

24/11/2021

Pelotas/RS

Reunido com Cooperativas da Regido Sul — Sul Ecolégica — com o objetivo de
continuar o debate sobre a constituicdo do férum regional de cooperativas, o
atendimento ao PAA e PNAE em diferentes esferas governamentais
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Reuniao

26/11/2021

S3o Lourenco do Sul/RS

Reunido com o CAPA, entidade que presta assisténcia técnica produtiva para
somar esforgos para a construgdo de planejamento estratégico para as
cooperativas. Debate sobre producdo agroecoldgica e formacdo de grupos e
parcerias

Reunido

03/12/2021

S3o Lourenco do Sul/RS

Reunido na Coop. COOPAR/POMERANO para tratar da prospeccdo de
crescimento industrial e de mercado com produtos lacteos

Reunido

14/12/2021

Candiota/RS

Reunido no CEPPA — Centro de educacgdo e pesquisa agroecoldgica com vistas a
fortalecer a produgao nas cooperativas bem como inserir no calendario das
escolas o tema do cooperativismo

Reunido

16/12/2021

Candiota/RS

Reunido na Cooperativa COONATERRA com o objetivo de realizar o diagnéstico da
situacdo organizacional da Cooperativa sobre aspectos produtivos e comerciais,
estrutura comercial, industrial e beneficiamento de sementes

Reunido

17/12/2021

Candiota/RS

Reunido na Cooperativa COOPAMPA para fazer um diagndstico participativo
elencando os problemas e desafios da cooperativa, em especial na area da
atividade leiteira

Reunido

23/12/2021

Sdo Lourenco do Sul/RS

Reunido com a EMATER/ASCAR para articular acdes conjuntas de projetos de
vendas das cooperativas principalmente no mercado institucional

Reunido

13/01/2022

Turugu/RS

Reunido na Cooperativa COOPERTURUCU para tratar do planejamento das a¢des
para 2022, construcdo do calenddrio de atividades e intercooperagdo com outras
cooperativas para leite e sementes

Reunido

19/01/2022

Pelotas/RS

Reunido na Cooperativa CAFSUL para planejar a¢Ges para 2022 e para colocar em
funcionamento a fabrica de sucos de péssego

Reunido

21/01/2022

Candiota/RS

Reunido na Cooperativa COOPAMPA para debater temas para 2022 e elencar
estratégias para aumento da producdo, capacitagao de produtores e captagao de
recursos financeiros para melhorar a infraestrutura

Reunido

26/01/2022

Turugu/RS

Reunido na EMATER/ASCAR de Turugul para construir parcerias no fortalecimento
do cooperativismo da regido.

Reunido

28/01/2022

Pelotas/RS

Reunido na EMATER/ASCAR de Pelotas para tratar do termo de referéncia em
execuc¢do no intuito de conjugar esforgos para qualificar a execu¢do do projeto e
avangar no planejamento das cooperativas
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Reunido 11/02/2022 Cristal/RS Reunido na EMATER/ASCAR de Cristal com o objetivo de discutir questdes de 2
assisténcia técnica para cooperativas e fomentar a cooperacgdo e o
desenvolvimento da agricultura familiar
Reunidao 16/02/2022 Pelotas/RS Reunido na Cooperativa - SUL ECOLOGICA para planejar acdes para 2022 e 4
avancar na intercooperac¢do e no mercado institucional
Reunido 18/02/2022 Pelotas/RS Reunido na 52 CRE em Pelotas com o objetivo de organizar a demanda de 4
alimentos das escolas estaduais
Reunidao 23/02/2022 Cangucu/RS Reunido na Cooperativa UNIAO com o propdsito de definir acdes para 2022 para 4
o mercado institucional de alimentos, organizar processos de intercooperacgdo
Reunido 24/02/2022 S30 José do Norte/RS Reunido na EMATER/ASCAR com o objetivo de apresentar o termo de fomento e 3
fortalecer o apoio técnico as cooperativas e agricultores familiares.
Reunido 15/03/2022 Turugu/RS Reunido na Cooperativa COOPERTURUCU com o objetivo de avaliar a¢des 18
realizadas no ultimo periodo para debater a¢es futuras melhorar a
comercializagdao de seus produtos e a articulagao de novos mercados e
intercooperacao.
Reunido 16/03/2022 Sert3o Santana/RS Reunido na Cooperativa SERTAO SANTANA com o objetivo de discutir parcerias 10
para agroindustrializagao de produtos e parcerias comerciais entre as
cooperativas.
Reunido 17/03/2022 Cangucu/RS Reunido na COOPAR/POMERANO com o objetivo de aumentar e melhorar a 22
participacao dos agricultores na gestdo da cooperativa.
Reunido 25/03/2022 Pelotas/RS Reunido na Sec. Municipal de Agricultura com o objetivo de discutir e debater a 4
instalacdo de sucos na Cooperativa.
Reunido 29/03/2022 Pelotas/RS Reunido na Cooperativa CAFSUL com o objetivo de abordar o tema da 17
intercooperag¢do buscando somar esforgos e troca de experiencias.
Reunido 01/04/2022 Rio Grande/RS Reunido na Cooperativa COOPLERG debater temas relacionados a gestdo da coop, 4
producao de leite e comercializagdo dos produtos.
Reunido 06/04/2022 Candiota/RS Reunido na Cooperativa COONATERRA debater e discutir uma rede de 5
comercializagdo com as coop. Parceiras.
Reunido 07/04/2022 Candiota/RS Reunido na Cooperativa COOPAMPA avaliar as a¢des do ultimo periodo e planejar 30

atividades para 2022.
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Reunido 26/04/2022 Pelotas/RS Reunido na UCP da EMATER/ASCAR planejar acdes conjuntas nas cooperativas da
Regido Sul
Reunido 27/04/2022 S3o Lourenco do Sul/RS Reunido na EMATER/ASCAR debater o seminario Regional do Coop. a ser

realizado em maio em S3o Lourengo do Sul.
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4. COMPROVAGAO DO CUMPRIMENTO DO OBJETO:

As listas de presenca, documentos e fotos estdo inseridas na Plataforma + Brasil na aba execugao.

5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

META/ | ATIVIDADES DO | DESCRICAO ACOES VALOR | INiCIO TERMINO
ETAPA PROIJETO
Meta 1 Planejar e articularReuniGes paraRealizar o planejamento estratégico da central de cooperativas Cecafes €40.000,0030/12/2020 [24/12/2022
Etapa 1.1  |as cooperativas parajplanejar e articularjauxiliar no planejamento das cooperativas singulares associadas.
produgao ea redeProspectar negdcios para as cooperativas no mercado institucional e
comercializacdo decooperativas dasprivado de alimentos.
alimentos. macro regides doFomentar a produgdo de alimentos nas cooperativas, estratégias e
Alto Uruguai enegdcios sustentaveis.
Altos da Serra Avancar na estruturacdo e expansdo do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.
Meta 1 Diarias para asDiarias para as reunides e acompanhamento 10.000,0030/12/2020 [24/12/2022
Etapa 1.1.2 reunides e
arnmnanhamontn
Meta 1 Planejar e articularReunides paraPlanejar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais €40.000,0030/12/2020 [24/12/2022
Etapa 1.2 [as cooperativas paralplanejar e articularjinstitucionais.
sua expansaoas cooperativas daArticular negdcios comerciais de alimentos e incentivar praticas de
institucional eregiao Sul. seguranca alimentar e combate a pobreza.
econbmica. Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das praticas
cooperativistas
Qualificar e intensificar a intercooperagao das cooperativas
Avangar na estruturacdo e expansao do cooperativismo da agricultura
familiar e economia solidaria.
Meta 1 Didrias para asDiarias para as reuniGes e acompanhamento 10.000,00(30/12/2020 [24/12/2022
Etapa 1.2.1 reunioes e
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6. PROCESSO DE EXECUCAO (procedimento de compras):

Informamos que os procedimentos de servigos/compra que antecederam a realizagdo das atividades foram:

TIPO PROCESSO DE | NUMERO OBIJETO TOTAL METAS CONSIDERAGOES
EXECUCAO CONTRATO
Dispensa |002/2021 001/2021 Qualificar o planejamento, as atividadesRS$ 50.000,00 Reunides para planejar e articular a rede
CREDENCIAMENTO [UNITEC produtivas e comerciais das cooperativas cooperativas da regido do Alto Uruguai e
da agricultura familiar e economia solidaria Altos da Serra
no Rio Grande do Sul, visando a expansdo
do cooperativismo.
Dispensa (002/2021 002/2021 Qualificar o planejamento, as atividadesRS 50.000,00 Reuniées para planejar e articular as
CREDENCIAMENTO [COOPERTRAF |produtivas e comerciais das cooperativas cooperativas da regido Sul.
da agricultura familiar e economia solidaria
no Rio Grande do Sul, visando a expansao
do cooperativismo.

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912




M

UNICAFE.ST RS

7. RECURSOS HUMANOS
Para realizacdo do projeto, a Unicafes contratou duas pessoas juridicas conforme o termo de
credenciamento, sendo que as pessoas juridicas indicaram os recursos humanos necessarios para

execucdo das atividades pactuadas, conforme descrito a seguir:

RECURSOS HUMANOS
NOME CARGO/ATIVIDADE QUANTITATIVO PERIODO
DESENVOLVIDA
Juliano Asessoria-Consultoria 500 horas 02/09/2021 a 01/09/2022
Zuanazzi
Fabiano Oswald Assessoria - Consultoria 500 horas 06/08/2021 a 05/08/2022

Informamos ainda que toda a documentagao referente as aquisicdes supracitadas foram inseridas na
Plataforma +Brasil na aba Execucdo.

As pessoas juridicas credenciadas foram:

a) UNITEC (Cooperativa de Trabalho dos Técnicos do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul que
indicou o Juliano Zuanazzi.

b) COOPERTRAF (Cooperativa dos Trabalhadores da Agricultura Familiar) que indicou Fabiano Oswald

8. ELEMENTOS PARA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS AGOES:
Como o projeto estava dividido em duas etapas, descrevemos a seguir as duas etapas com os

elementos de cumprimento das a¢des:

ETAPA 1.1 ReuniGes para planejar e articular a rede cooperativas das macrorregiées do Alto Uruguai

e Altos da Serra.

INTRODUCAO

Iniciado no exercicio 2021 e concluido em 2022, o Termo de Fomento n° 0437/2020, tinha por
objetivo qualificar o planejamento, as atividades produtivas e comerciais das cooperativas da
agricultura familiar de economia solidaria no Rio Grande do Sul, visando a expansdo do

cooperativismo.
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Essa etapa previa desenvolver “ReuniGes para planejar e articular a rede cooperativas das
macrorregioes do Alto Uruguai e Altos da Serra”. A Etapa tinha como objetivo planejar a produgdo e a
comercializagdo e articular estratégias intercooperativas para as cooperativas quem atuam no setor
de alimentos da agricultura familiar nas regides duas regides: Alto Uruguai e Altos da Serra associadas
a UNICAFES-RS e a Cooperativa Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar de Economia
Soliddria.

O trabalho foi desenvolvido através da assessoria da UNITEC — Cooperativa de Trabalho dos
Técnicos do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, credenciada para executar essa etapa.

Foram meses de trabalho com reunides sequenciais € um acompanhamento constante junto
a Cooperativas Singulares e Cooperativa Central Cecafes, procurando trabalhar de forma integrada
com os gestores e colaboradores destas cooperativas, estratégias para prospectar o fortalecimento de
toda a cadeia produtiva, deste o agricultor familiar, sua relagdo direta com a cooperativa singular e

esta, por sua vez, com a Cooperativa Central Cecafes.

SITUAGCAO DAS COOPERATIVAS NO INICIO

Inicialmente, identificou-se que a pandemia do COVID19 havia criada uma situacdo
excepcional no dia a dia do sistema cooperativado. O produtor continuava produzindo, mas, tinha
dificuldades para colocar sua producdo no mercado consumidor através da cooperativa. Isto é, com a
suspensdo das aulas de forma regular/presencial na rede publica, os alimentos produzidos no campo,
adquiridos e repassados pelas cooperativas singulares a cooperativa central, ndo tinham mercado para
atender, pois a regra que era seguida anteriormente a pandemia estava interrompida pela nao
comercializagdo dos produtos junto as escolas (merenda escolar).

Em sintese, o produtor na sua propriedade continuava produzindo, mas a cadeia de
comercializa¢do de sua producgdo estava interrompida pois o consumidor (aluno na escola) ndo estava
consumindo e o mercado institucional que fomentava os negdcios ndo estava adquirindo.

Foi um periodo muito delicado, claro que vivido numa excepcionalidade, mas que trouxe
muitos ensinamentos e experiéncias novas a toda cadeia produtiva e de comercializacao.

Como essa situacao excepcional ja vinha desde o primeiro semestre de 2019, observava-se que
inquietacgdes e insegurancgas permeavam toda a cadeia produtiva e de comercializagao.

Observamos que com a retragdo nos negocios, as cooperativas tiveram de se ajustarem,
mesmo que temporariamente, mas mudangas e ajustes se fizeram necessario onde o enxugamento
estrutural foi algo que imperou.

Os negécios foram reduzidos e a consequéncia foi receita e resultados menores ou até mesmo

deficitarios.
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Mas, essa situacdo no decorrer do trabalho foi se adequando e vislumbrava-se perspectivas de
melhorias e retomada dos negdcios com a volta da normalidade da vida cotidiana, o que acabou
ocorrendo com as medidas sanitdrias que estava sendo adotadas, em especial a vacinacdo da
populagao.

E, com a retomada dos negdcios, ja num ritmo préoximo a normalidade, a transicdo de 2021
para 2022 prospectava dias melhores e satisfacdo a toda cadeia cooperativa.

ApOds essa ressalva importante que a pandemia da COVID19 trouxe para o dia a dia das pessoas
e das empresas, pontuada a sua excepcionalidade, passamos a relatar como o trabalho desenvolvido
enxergava o sistema cooperativo, seja ele singular ou central e, como se construiu e indicou
adequacdes para aperfeicoamentos.

Muitas cooperativas singulares estavam trabalhando com suas estruturas minimas, e isso,
além de ser comprometedor na sua gestdo, estava conduzindo algumas para a indugdo do
encerramento de suas atividades. Era, e é necessario enxergar as oportunidades, os negdcios que
poderiam transformar a vida de todos os elos cooperativos, desde a familia dos agricultores, seu
vinculo com as cooperativas singulares e estas com a Cooperativa Central. E a assessoria procurou
através de planejamento trabalhar esses elos.

No decorrer do exercicio com o apoio direto do assessoramento técnico, procurou-se também
solucionar e regularizar questdes administrativas como a questao patrimonial da cooperativa central,
e de cooperativas singulares, visto que havia decorridos mais de 10 anos entre o recebimento dos bens
(instalagdo, veiculos, maquinas e equipamentos) que ainda ndo possuiam um vinculo de propriedade
para com as cooperativas.

No inicio dos trabalhos, era necessario buscar informacées, balizar os parametros, para
compreender a real situacdo do momento, seja das cooperativas singulares ou da cooperativa central.
Esses parametros, seriam importantes para direcionar os meios de atuacao.

Tudo foi muito bem estudado, analisado e encaminhado para a¢des que tem somente um
objetivo, fortalecer a estrutura de todo o sistema cooperativo, oportunizando que cada ator cumpra

com seu papel dentro da estrutura e possa colher os frutos de forma conjunta.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No projeto estavam previstas realizar 40 reuniGes, as quais foram realizadas com éxito.
Conforme ja salientamos, a etapa tinha como objetivo contribuir no planejamento estratégico

da cooperativa central e das singulares, além de planejar e articular a produgdo e comercializacdo.
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Vejamos a seguir o que foi produzido e projetado para o periodo 2021/2022 na vida das

Cooperativas, com foco nos negécios coordenados pela cooperativa central:

Plano de Gestio Administrativa para 2022

IMPORTANTE OBSERVAR AS
REALIZACOES NO EXERCICIO 2021

Compras em 2021

Total Realizado: Rs 4.760.828.08
Mais de 30 Fornecedores
99% das Compras oriundas de familias de Agricultores Familiares
com vinculo as COOPERATIVAS Singulares Associadas.

1% de Agroindiistrias/Produtores Orginicos cooperativados.

Nossas Cooperativas Associadas sio as Principais fornecedoras.

CECAFES

Vendas em 2021

Total Realizado: Rs ¢.007.182,03
Mais de s0 Municipios atendidos.
Area de Abrangéncia: RS, SC. PR, SP. MS

Aproximadamente 503 pontos de entrega atendidos e, mais de 1.7
Milhies de Toneladas de Alimentos Comercializados.
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Andlise da Situagdo Atual

ESTRUTURA FISICA i B B MRCADO PRVADO
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Andlise Situacional

Considerando o momento em que as cooperativas estavam vivendo, foram elaboradas acbes

para alavancar os negdcios para prospetar o desenvolvimento das Cooperativas. Foram trabalhados
setores estratégicos para nortear o todo da Cooperativa Central, visto que, se fortalecer a cooperativa
central Cecafes, as singulares associadas a central também serao fortalecidas.

Como elemento principal de a¢do foi elaborado o planejamento estratégico da cooperativa
Central, passando por trés grandes eixos: a) Posicionamento Institucional, b) Posicionamento de
Negdcios e c) Posicionamento de Gestdo. A seguir detalharemos esses eixos que foram elaborados a

partir da assessoria técnica.

RELATORIO DE PLANEJAMENTO — CECAFES 2022
POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL:

MISSAO
“Comercializar produtos da Agricultura Familiar no Mercado Institucional e no Mercado Justo”.

VISAO
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“Ser referéncia Estadual no Mercado Institucional”

VALORES

e Cooperagdo e Inter cooperagto;

e Ftica;

e Sustentabilidade;

e Respeito e valorizacdo da Agricultura Familiar;

e Democracia;

e Justiga Social;

e Transparéncia e Participagdo.

OBJETIVOS:

NN AN NN

AN N NN

ESTRETEGIA INSTITUCIONAL

Construir uma politica de valorizacdo da Cooperativa com as suas associadas;
Fortalecer as politicas publicas e expandir a comercializagdo;
Consolidar a instituicGo CECAFES no Estado e,

Aprimorar as relagbes com parceiros estratégicos.

ESTRETEGIA DE NEGOCIOS

Buscar a comercializago no Mercado Justo;

Consolidar os atuais produtos;

Desenvolver novos produtos;

Mapear e ampliar a comercializagéo no Mercado Institucional e,

Estabelecer parcerias tdticas na logistica e comercializagéo.

ESTRETEGIA DE GESTAO

Potencializar a marca GRANCOOP;

Definir cargos e funcgoes;

Definir responsabilidades;

Avaliar a participacéo das Singulares na estrutura;

Oportunizar oficinas ou cursos de formagdo e aperfeicoamento da equipe.

» ESTRATEGIA DOS NEGOCIOS

MERCADO INSTITUCIONAL
Programas: PNAE e PAA/PAB
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o A Produgéo
= Definir junto com as cooperativas singulares, lista de produtos e
produtores aptos.
o O Processamento e Armazenagem
= Definir parcerias estratégicas conforme a capacidade de entrega;
o A Comercializagdo
=  Mapeamento dos mercados em potencial;
=  Monitoramento das chamadas publicas;
= De forma antecipada, interagir com as Nutricionistas e, responsdveis

para definicdo de produtos que possam ser comercializados.

MERCADO CONVENCIONAL
=  Negdcios:
o Fayr Trade.
= Definir em quais mercados vamos atuar.
o Produtos CECAFES.
= Suco de Laranja:
e 100% suco e,
e Suco Integral.
= Feijdio.
= leite.
= Suco Misto de Laranja/Maca:
e Suco orgdnico e,
e Suco convencional.

> SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA

ADMINISTRACAO
= QObjetivo
o Funcionamento com agilidade e transparéncia instantdnea.
= T
o Fazer o sistema funcionar em tempo integral.
= Juridico
o Acionamento conforme demandas pontuais.
®  Processos Internos

o Administrar com a Direg¢do.
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=> PROJETOS CONSTITUIDOS em 2021:

SUCO DE LARANJA — GRANCOORP (realizado)

> Objetivo
> Realizar o processamento e envase do Suco de Laranja com a marca prépria

GRANCOOP;

ABERTURA DA UNIDADE/FILIAL (realizado)

> Objetivo
» Aquisicdo de terreno, adequacéo de drea fisica e implanta¢éo de Beneficiadora de

Feijéo e Processadora de Laranja in natura para comercializagdo.

BENEFICIAMENTO DE FEIJAO (em fase de implantagdo)

> Objetivo
> Receber do produtor e processar até 400 Toneladas/ano de feijéo;
» Processar e beneficiar Feijdo para comercializagdo da GRANCOOP;

» Processar e beneficiar Feijdo de cooperativas singulares.

USINA DE PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR/FOTOVOLTAICA (em fase de

implantagdo)
> Objetivo
» Implantar um sistema préprio de geracdo de energia para atendimento da

demanda de consumo da CECAFES, tanto na matriz como na filial.

Relatério de Gestio e Planejamento CECAFES 2021/2022
Desenvolvimento do SUCO de LARANJA - GRANCOOP
Composicio > 100% Suco e Integral €
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Relatério Anual e Planejamento CECAFES 2021/202
Unidade Filial - Inicio de Tudo

Fotos Interna em obras

Foto Externa - frente

Relatorio de Gestédo e Planejamento CECAFES
2021/2022
Unidade Filial - Em fase final de Obras

Foto Externa - frente

Relatério de Gestao e Planejamento CECAFES 202
Unidade Filial - Atividade e Equipamentos

E 'y b $ici. %
quip Feijio

Atividade Feijio
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Relatério de Gestio e Planejamento
CECAFES 2021/2022

META da CECAFES

“Nos seremos do tamanho
que Planejarmos Ser”

Relatorio de Gestao e Planejamento
CECAFES 2021/2022

Elaborado por membros da:

J CECAFES:
Diregao, Conselheiros.
1 EMATER:
uTC.
J UNICAFES
3 UNITEC

= Jul 1]

Assessoria Tecnica da UNITEC

jlzuanazzi@gmail .com .

(54) 99679-8913 .CL
UNITEC
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IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS

Neste periodo em que o trabalho de assessoria foi desenvolvido, observamos alteracGes de
procedimentos e condutas que impactaram na vida das cooperativas, tanto na Cooperativa Central
que obteve um faturamento satisfatério no exercicio 2021, considerando todas as excepcionalidades
impostas no periodo, quanto nas cooperativas singulares, proporcionando um faturamento superior a
6 milhdes de reais no periodo.

Destacamos que o faturamento da Cooperativa Central permitiu apoiar financeiramente com
repasse a algumas cooperativas singulares pela relagdo de trabalho que tiveram durante o exercicio
de 2021 e também pelo envolvimento em projetos conjuntos, em especial o da Laranja, que
proporcionou bons negécios a todos os envolvidos, inclusive verificando satisfacdao e rendimentos as
familias de agricultores envolvidas na producdo, o que é um incentivo formidavel para fixar as familias
residindo no meio rural com obtencdo de renda.

O trabalho de assessoramento que foi realizado no periodo permitiu que houvesse mais
compreensdo em praticas e condutas na forma de se fazer os negécios nas Cooperativas e estes
resultados foram perfeitamente notados no encerramento do exercicio em cada uma delas,
demonstrando a importancia do trabalho que o assessoramento produziu no meio produtivo.

Tudo ocorreu num propédsito de trabalho onde a assessoria técnica efetuava as anadlises e
observagdes, bem como estava em contato constante com as equipes diretivas, seja das cooperativas
singulares seja com a cooperativa central.

Também em contatos regulares com os colaboradores verificou-se necessidades de ajustes no
decorrer do periodo, situagdo que se identificou transformando para envolvimentos mais
comprometidos com as causas cooperativas, onde a participacdo e orientacdo dos técnicos da
EMATER, se mostraram eficientes.

Os contatos, apoios e participacdo de liderancas publicas, comprometidas com o
fortalecimento do sistema cooperativo de producdo, comercializacdo e negdcios institucionais
também se mostrou efetivo, dando apoio para que a gestdo ocorresse sem que sobressaltos
interferissem no suporte ao custeio administrativo da cooperativa central.

O recebimento em doacgdo de bens, constituidos em veiculos, maquinas e equipamentos,
também foi fundamental na consolidagdo da estrutura patrimonial das cooperativas, em especial a
Cooperativa Central, oportunizando uma capitalizacdo patrimonial fundamental para a realizacdo dos
negdcios a que se propdem.

Como ja foi descrito no inicio, no item “Situagao das Cooperativas no Inicio”, a questdo
patrimonial era uma situacdo que precisava um encaminhamento mais célere para as cooperativas e

0 Assessoramento Técnico contribuiu muito na orientacdo e agilizagcdao dessa demanda. Ao receber
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toda gama de bens em doac¢ao a Cooperativa Central passou a construir o repasse desses bens a todas
as cooperativas singulares que puderam anexar aos seus patrimoénios os bens recebidos. Tudo foi
pensado buscando o cumprimento das regras que os Projetos originais prescreviam, que é o
fortalecimento da agricultura familiar, permanéncia das pessoas no campo proporcionando renda e
qualidade de vida.

Com os bens efetivamente incorporados aos seus patrimonios os trabalhos foram melhorados
e produziram melhor resultados na vida daquelas pessoas, além de que, se resolveu um problema que
se arrastava por mais de uma década.

Ja no tocante aos negdcios, verificou-se em 2022, que o projetado estava acontecendo. Vendas
se concretizando e a prospeccdao de mercado do Suco de Laranja se tornando uma realidade entre

produtores, cooperativas e o mercado em potencial.

DESAFIOS

Os desafios deste projeto foram muitos, inicialmente pela falta de uma base que amparasse
uma continuidade ou mesmo a criacdo de uma cartilha a ser seguida. Necessitava um norte para
orientar e seguir e isso foi feito. Porém, muito ainda precisa ser feito.

Um acompanhamento permanente e uma avaliagdo constante faz-se necessario para que a
dispersdo nao seja fator de risco para retorno de vicios antigos que ndo contribuem para o
melhoramento constante da gestdao nas cooperativas.

E necessario um trabalho de acompanhamento e apoio continuado. O assessoramento é algo
que pode e deve ser referendado para a manuteng¢do das mudangas positivas bem como de ajustes

que também devem ocorrer nos préximos periodos.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

O COVID19 foi sem duvidas algo excepcional, mas que impactou a vida de toda a cadeia
produtiva da cooperativa. Pois a qualquer momento, restricdes, cancelamentos e mudancas nos
“negdcios” ocorriam por causa da pandemia. E relevante ressaltar essa situacdo que se vivenciou.

E, além da COVID19, da pandemia, que foi causa de enxugamentos, de reducdo estrutural das
cooperativas, ao natural, estas ndao tinham qualquer planejamento para enfrentamento da situagao.
Na verdade, ninguém tinha um planejamento exato de “como seria 0 amanh3a” diante da pandemia.
Tinha-se perspectivas, mas algo real, palpavel nao e, essa falta de planejamento replicou do mercado
institucional em especial, que estava numa letargia so, para a cooperativa central e ai por
consequéncia natural nas cooperativas singulares, e em seus associados, as agroindustrias e os

agricultores familiares.
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Essas situacGes excepcionais da COVID19 e da pandemia foram sem sombra de duvidas as
maiores dificuldades encontradas que conjugadas a falta de um planejamento estratégico para
enfrentamento da situacdo contribuiram para uma retragdo nos negdcios e na vida cotidiana das
familias de agricultores e nas cooperativas singulares.

Concluindo, observou-se uma profunda andlise do momento vivenciado pelas Cooperativas,
sejam as singulares e a Central, enxergando suas caréncias e dificuldades, foi-se construindo
estratégicas que passaram a ser referéncia na forma de trabalhar e construir negécios.

Um controle mais eficiente, uma visdao mais empresarial e negdcios mais rentaveis foram
resultados observados no decorrer do planejamento e, esses conceitos estdo sendo incorporados de
forma efetiva nos espacos diretivos e de gestao.

Todos tém o entendimento que avancos foram construidos e consolidados e que dia apds dia,
a gestdo eficiente é regra a ser perseguida de forma constante.

Apds a conclusdo do presente trabalho, verificamos uma motivacdo para a disciplina em
comportamentos e propdsitos implementados.

Com os negdcios acontecendo de forma regular, novos projetos sdo vislumbrados e nos
proximos periodos podem vir a agregar a pauta comercial das Cooperativas.

Assim, as metas e expectativas foram plenamente alcancadas, restando que a observacdo
constante, com monitoramentos regulares e um comprometimento pelo cooperativismo estejam

sempre pautando a conduta dos associados, colaboradores e diretores.

ETAPA 1.2 ReuniGes para planejar e articular as cooperativas da regiao Sul.

INTRODUGCAO

A etapa 1.2 do referido projeto tinha como objeto a Expansao do cooperativismo, da producao
e da comercializacdo de alimentos da agricultura familiar. Na sua meta estava planejar e articular as
cooperativas para sua expansao, producao e comercializagcao de alimentos. O objetivo geral da etapa
era realizar reunides para planejar e articular as cooperativas da regido Sul do RS. Para executar essa
etapa foi credenciada como entidade executora a COOPERTRAF (Cooperativa dos Trabalhadores da
Agricultura Familiar).

Em suma, a etapa tinha o objetivo de planejar e articular as cooperativas da agricultura familiar
da regido Sul do RS para se fortalecerem institucionalmente e economicamente e para isso foram
prestadas 500 horas de assessoria conforme constante no termo de fomento, credenciamento e

contrato celebrado entre Unicafes e Coopertraf.
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1. Como estavam as cooperativas no inicio do projeto

De modo geral, no inicio do projeto as Cooperativas da regido Sul encontravam-se numa
situacdo extremamente dificil e delicada devido a Pandemia do COVID19, o que agravou a situa¢do
econdmica das entidades que ja vinham enfrentando dificuldades para se manter, tendo em vista que
grande parte das cooperativas tem como fonte de renda principal é o mercado institucional,
principalmente o mercado do PNAE — Programa Nacional de Merenda Escolar, sendo que o Governo
Estadual e Municipal que sdo os principais compradores reduziram drasticamente suas compras em
fungdo da interrupgao das aulas fazendo com que as cooperativas desmobilizassem a produgdo de boa
parte de seus associados.

A pandemia do COVID 19 ocasionou também um distanciamento muito grande entre os
associados e a Cooperativa, o que foi bem prejudicial para as entidades que tiveram bastante
dificuldade de se manterem conectados com sua base social, tendo em vista que as tecnologias
existentes como o sinal de telefone e internet sdo ainda bastante precdrias na zona rural e em varias
regides inexistentes.

O distanciamento entre as cooperativas, ou seja, a falta de intercooperacdo entre as
organizacdes também foi uma realidade encontrada no inicio do projeto. A falta de didlogo, a falta de
cooperacdo e a inexisténcia de um férum das cooperativas da agricultura familiar sdo extremamente
prejudiciais para o desenvolvimento do cooperativismo na Metade Sul do Rio Grande do Sul. Na
situagdo atual onde os custos de producdo e também os operacionais sdo cada vez mais elevados,
onde o mercado é cada vez mais competitivo, os recursos muito escassos e a margem de sobra nas
operacgbes das cooperativas cada vez mais apertada é fundamental debater problemas comuns, definir
metas e estratégias, diminuir custos, cooperar para garantir a sobrevivéncia das cooperativas.

O mercado institucional é extremamente importante para as cooperativas da agricultura
familiar, pois garante compra direta pelo governo dos produtos produzidos pelos agricultores e suas
organizacbes, sendo que vdrias cooperativas se organizaram para atender esse mercado,
principalmente o PAA — programa de aquisicdo de Alimentos e o PNAE — Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar. No entanto, a dependéncia das cooperativas, Unica e exclusivamente destes
programas é prejudicial e um risco para sua sobrevivéncia, que pode ser observada durante a
Pandemia do COVID19 com a reducgdo drastica das compras institucionais gerando uma crise social e
econdmica grandissima nas organizacdes que dependiam desses programas.

Outra realidade encontrada e relatada pelas cooperativas é a falta de politicas Publicas
disponiveis para as cooperativas. Conforme relato das entidades, faltam programas de apoio do

Governo, nas esferas Federal e Estadual, que pudesse garantir investimentos e melhorar a infra-
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estrutura, logistica e que possibilitasse linhas acessiveis a crédito de custeio e capital de giro para as
cooperativas pudessem manter suas atividades nos periodos criticos.

Infraestrutura e equipamentos: Varias cooperativas carecem também de investimentos
pontuais em maquinas equipamentos e infra-estrutura. Faltam madaquinas para o funcionamento
adequado das agroindustrias, faltam veiculos para transporte dos produtos dos agricultores, além de
unidades de beneficiamento e comercializagao.

Capital de Giro: uma das principais dificuldades enfrentadas pelas Cooperativas é a falta de
capital de giro. Em muitas situa¢des as cooperativas precisam despender vultosos volumes de recursos
para comprar o produto dos agricultores e industrializar sua producao para comercializar meses depois
o seu produto. No caso de uma agroindustria de sucos, por exemplo, que produz 50 mil litros de suco
por ano, s6 de embalagem de vidro para o suco a um custo de RS 4,00 reais a unidade necessitaria de
200 mil reais sé para aquisicdo da embalagem do suco. Suco este, que sera industrializado em janeiro
e fevereiro e vendido posteriormente durante o ano. Essa falta de capital de giro tem limitado bastante
o desenvolvimento e o crescimento das cooperativas.

Assisténcia Técnica: As cooperativas também enfrentam uma dificuldade enorme para
organizar a producdo e garantir o acompanhamento dos agricultores associados, pela falta de
capacidade financeira para manter uma assisténcia Técnica prépria. A assisténcia técnica publica, no
caso da EMATER/ASCAR apoia pontualmente as demandas especificas, pois atendem e realizam
inimeras ac¢des e atividades demandadas pelo Governo Estadual, além de ndo possuir profissionais
suficientes para atender todas as demandas das cooperativas.

As cooperativas da regido Sul, ndo tinham uma assessoria na drea do planejamento, gestdo e
intercooperacdo que atuasse diretamente junto as organizacbes na articulacdo de negdcios e na

expansao do cooperativismo da agricultura familiar e da economia solidaria na metade Sul.

2. Atividades desenvolvidas

Os objetivos das atividades consistiam em:

Planejar junto as cooperativas aspectos produtivos, comerciais e institucionais.

Articular negécios comerciais de alimentos e incentivar praticas de seguranga alimentar e
combate a pobreza.

Potencializar o desenvolvimento sustentavel a partir das praticas cooperativistas

Qualificar e intensificar a intercooperacgdo das cooperativas

Avangar na estruturagdo e expansao do cooperativismo da agricultura familiar e economia
soliddria.

E para isso foram realizadas 40 reunides conforme cronograma ja detalhado acima
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Durante a execucdo do trabalho de assessoria foram realizadas reuniées com 15 cooperativas
da metade sul do Rio Grande do Sul, onde no primeiro momento foi feito um diagndstico da situacdo
organizacional, econdmica e social de cada cooperativa. A partir de dados coletados em cada
organizacao foram sugeridas acbes em cada cooperativa de melhoria de gestdo, contengao de gastos,
planos de acdo, readequacdo de equipes de trabalho, acGes de diversificagdo produtiva, busca por
novos mercados, realizagdo de planejamento estratégico, elaboragcdo de projetos e captagdo de
recursos.

Diante da situa¢do delicada e da crise econémica vivenciada pela maioria das cooperativas e
no intuito de diminuir a dependéncia do mercado institucional, propomos, sugerimos e planejamos
em algumas cooperativas a¢des visando a busca de novos mercados, realizacdo de feiras, implantacao
de lojas comerciais, planos de negdcios e parcerias para venda de produtos produzidos pelas
entidades.

Em algumas cooperativas foram realizadas a¢des pesadas de reestruturacado junto a direcao e
dos gestores para viabilizar a cooperativa, com diminuicdao de gastos, diminuicdao de equipes de
trabalho, custos de aluguel, de frete, bem como a renegociacdo e reescalonamento de dividas com
credores associados, buscando o reequilibrio econémico-financeiro da organiza¢do, além de agles
para recuperar e preservar a sua base social.

Através da realizacdo de diversas e frequentes reuniGes com entidades que realizam
Assisténcia Técnica aos agricultores na regido de abrangéncia do projeto, neste caso as organizagdes
EMATER/ASCAR, o CAPA — Centro de Apoio e Promog¢do da Agroecologia, e o CEPPA — Centro de
Educagdo Popular e Pesquisa em Agroecologia, buscamos aproximar, fortalecer e organizar o trabalho
da assisténcia técnica mais proximo das cooperativas para melhorar a producdo e qualificar os
produtores, através de acdes e um acompanhamento técnico permanente as familias cooperadas,
realizacdo de dias de campo e cursos rapidos de formacao.

Durante a execucdo do projeto também foram realizadas reunides com alguns Orgdos
compradores de produtos da Agricultura familiar, Governo do Estado através da 52 CRE, Prefeituras
Municipais no sentido de qualificar a venda institucional, aproximando as cooperativas, organizando a
demanda destes Orgdos e a oferta de produtos das cooperativas. Reunimos e conversamos também
com nutricionistas para inclusdo de produtos da agricultura familiar das cooperativas no cardapio da
merenda escolar das escolas Municipais e Estaduais.

Também atuamos muito junto as cooperativas debatendo a importancia de melhorarmos e
implantarmos mecanismos de intercooperacdo entre as entidades, buscando diminuir custos
operacionais, de logistica e para qualificar a comercializacdo e enfrentar o mercado de forma mais

robusta e organizada.
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3. Impactos e resultados economicos e sociais

Sdo diversos os impactos bem como os resultados econémicos e sociais advindos das agGes
realizadas durante o projeto dentre as quais podemos destacar e ressaltar:

a) As ac¢Oes do projeto tiveram um impacto direto para garantir a sobrevivéncia das
Cooperativas num periodo extremamente dificil de pandemia do COVID19. A pandemia impactou no
aumento de custos de produgao, diminuicdo do mercado institucional e a agdo do projeto junto as
cooperativas atuando junto a gestdo na busca de um equilibrio econémico, buscando outros
mercados, novos negécios, realizando o planejamentos e planos de negécios foram essenciais para
gue a entidade superasse as dificuldades e esse momento tao dificil para todos, onde muitas outras
entidades e organiza¢Ges tiveram que encerrar suas atividades e fechar suas portas.

b) As acdes desenvolvidas junto as cooperativas na busca por novos mercados, a promogéao e
realizagdo de feiras municipais, as praticas propostas de intercooperacdo promoveram a ampliacdo de
vendas dos produtos e proporcionaram a ampliagao da geracdo de renda para os associados e uma
melhor condicao social para elas.

c) Através da implantacdo de lojas comerciais proprias de produtos da agricultura familiar e de
produtos agropecuarios, onde podemos citar como exemplos as Cooperativas; COOPACS do Municipio
de Dom Feliciano; a Cooperativa Sul Ecoldgica do Municipio de Pelotas; e a Cooperativa COOPAMPA
de Candiota, Cooperativas estas que obtiveram melhoria na sua situagdo econ6mica resultante dessa
acdo o que também é um fator preponderante para geragao de renda e qualidade de vida para as
familias que dependem da sua organizagao para sobreviver.

d) As atividades realizadas junto as entidades de assisténcia técnica e entidades parceiras
buscando organizar a producdo de alimentos nos agricultores tiveram impacto positivo geracdo de
renda das familias e consequentemente, melhorando sua renda, condi¢do social e econdémica.

e) O trabalho de planejamento estratégico, de expansdo industrial, iniciou-se a elaboragdo de
planos de negdcios, o que impactara diretamente no médio e longo prazo numa melhoria na condicao
econOmica da cooperativa refletindo positivamente na condicdo social das familias associadas.

f) Através de reunides com os Orgdos compradores do mercado institucional estimulou-se a
ampliacdo das compras de produtos das cooperativas e dos agricultores familiares promovendo
condicBes de vida mais digna gerando renda, desenvolvimento social e econémico aos agricultores
familiares.

4, Desafios futuros

Os desafios futuros sdo enormes, consistem em avancar na qualificacdo da gestdo, ampliar a
intercooperacdo entre as cooperativas participantes do projeto, potencializar a produgdo de alimentos

dos agricultores familiares, sendo também necessdrio melhorar a infraestrutura dos
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empreendimentos para industrializacdo, além de avancar na abertura de novos mercados para
comercializagdo dos produtos produzidos pelas familias associadas.

E preciso continuar avancando na qualificacio da gestdo das cooperativas, construir os
planejamentos estratégicos nas cooperativas que ainda ndo possuem para que elas possam se tornar
mais eficientes e eficazes na producao, industrializagcdo e comercializagdo de seus produtos.

Ampliar a intercooperagao, criar sistemas em rede e criar um férum permanente das
cooperativas é fundamental para fortalecer o conjunto das organiza¢Ges da agricultura familiar, para
avancgar na diminuicdo de custos, melhorar a gestdo com a troca de experiéncias e potencializar a
comercializagdo de forma organizada e planejada.

E extremamente necessario avancar na busca de novos mercados, para diminuir a
dependéncia dos mercados institucionais e diminuir os custos de producdo para se tronar competitivo
no mercado tradicional convencional.

Almplantacao de uma Central de comercializagdo na regidao Sul que possa centralizar as vendas
dos produtos das cooperativas é um grande desafio a ser encarado, pois a metade Sul do Rio grande
do Sul tem tradicdo no cooperativismo, grande niumero de agricultores familiares no campo e grande
potencial para aumentar a producdo de alimentos sendo necessario fortalecer e melhorar aspectos
relacionados a comercializacdo dos produtos.

5. Dificuldades durante a execugao

A execugao do projeto em meio a pandemia do Covid19 foi uma das principais dificuldades
encontradas, pois os diretores, gestores e agricultores estavam com receio e resistentes em participar
das atividades coletivas de forma presencial.

As cooperativas enfrentaram nos ultimos anos situacées bem dificeis com sérios problemas
econOmicos e de gestdo que foram muito agravados pela pandemia do COVID19 o que criou também
um distanciamento entre os agricultores e os gestores da sua cooperativa, o que também se tornou
uma dificuldade para o projeto reunir com os produtores, uma vez que eles acabaram se distanciando
da sua organizacao.

A enorme distadncia entre as cooperativas e os municipios integrantes do projeto
caracterizaram uma dificuldade, para ter uma ideia, entre a Cooperativa do Municipio de Sertdo
Santana e a cooperativa COOPAMPA de Candiota sdo mais de 350 KM de distancia. Essa distancia
dificulta a intercooperacdo e em alguns casos existe a dificuldade de acesso aos municipios onde as
cooperativas estao localizadas.

Alguns diretores de algumas cooperativas ficaram um pouco receosos no inicio do projeto em

informar os dados reais da cooperativa, principalmente em relagdo a situagdo econOmica da
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organizacdo, o que dificultou naquele momento a elaboracdo de planos de acdo, reestruturagdo e

sugestao para melhoria.

9. INFORMAGOES ADICIONAIS:

As informagdes adicionais foram incorporadas no item 8.

10. REGISTRO FOTOGRAFICO

As fotos estdo inseridas na Plataforma + Brasil na aba execucao.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto em questao cumpriu plenamente sua meta e etapas conforme demonstrac¢des feitas acima.
Com isso, é possivel afirmar que as cooperativas tiveram mais éxito e, coloca-se a demanda em
continuar com assessoria, visto que, as realidades, sejam elas econOGmicas, sociais, ambientais,
institucionais sempre estdo em mudanca, sendo necessario uma releitura e um acompanhamento de
assessoria sistematico para todos os anos serem eficientes na gestdo, governanga e nos negdcios das

cooperativas.

12. AUTENTICACAO

Atesto a veracidade de todas as informagdes/documentos apresentados, e me coloco a disposi¢cdo
para qualquer complementagdo de dados, caso seja solicitada, assim como serd toda a documentagao
referente as aquisicBes/atividades supracitadas mantidas sob guarda, em conformidade com o

Paragrafo Unico do Art. 68, da Lei 13.019/2014, legislacdo que rege o Termo de Fomento.

Data: 28/12/2022.
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Gervasio Plucinski
Presidente da UNICAFES/RS

Rua Henrique Schwerin — 499 — Fundos — Centro | CEP: 99700-408 — Erechim — RS / unicafesrs@unicafesrs.coop.br | (54) 3522-3912



